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ROMANIA
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE NESECRET
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Nr. 4./ 2.5 30
Scoala de Pregdtire a Agentilor Politiei de Oradea 2 3 12.. 292.

Frontierd,, Avram Iancu” Oradea Ex. UNIC.

O

RAPORTUL GENERAL
PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
IN SCOALA DE PREGATIRE A AGENTILOR
POLITIEI DE FRONTIERA ,,AVRAM IANCU” - ORADEA
iN PERIOADA 01.01.2021 — 31.12.2021.

I. DOMENIUL INVATAMANT

Ad meliora semper! (Spre mai bine mereu!”)

1. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EDUCATIV-FORMATIVE
A. Consideratii generale/Introducere

in orice tara, institutiile din domeniul ordinii si sigurantei publice au un rol extrem
de important, mai ales in perioadele dificile din punct de vedere economic si social, in
care se cerne o noudl viziune asupra muncii de politie, orientatd spre cetdteni si
comunitate, asigurarea sigurantei, contactul cu oamenii, dialogul.

Scopul acestui bilant este sd cautdm mereu sa ne dezvoltam si si monitorizim in
mod constant performantele proprii, pentru a fi mai buni in ceea ce facem si, in mod
firesc, pentru a le inspira elevilor dragostea de a invita, care este una dintre cele mai
importante rezultate din orice scoala.

Preocuparea centrali este de a adduga plus valoare educationald pentru toti elevii,
indiferent de unde pornesc acestia, si de a-i aduce pe toti la nivelul la care acegstia sa
atingd obiectivele propuse. Trecerea de la exigentele curriculare la formularea
asteptdrilor privind rezultatele invatarii si apoi la obiectivele curriculare este complexa,
deoarece documentele curriculare necesitd permanent ajustiri, iar invifarea nu are loc in
secvente cursive, liniare.

in stransa interdependentd cu contextul strategic national, dar si prin misiunea
primordiald a unei institutii de pregitire de ordine publicd — asimilarea cunostintelor,
formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor necesare indeplinirii, ia nivel
national si european, a misiunilor de supraveghere si control a frontierelor, combaterea
migratiei ilegale si a infractionalitatii transfrontaliere, culegerea, evaluarea, verificarea si
valorificarea informatiilor de interes operativ, insusirea prevederilor legislatiei Schengen
si aplicarea normelor legale din domeniul de competenti al viitorilor agenti ai Politiei de
Frontierda Roméne - prezentul raport prezintd activititile derulate la nivelul SPAPFALI
Oradea, domeniul invdtadmant, asa cum s-au dezvoltat din Obiectivele din Proiectul de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2019-2022, din Planul managerial operational si
Planul cu principalele activitati ale scolii pentru anul de invatimant 2021.



Intreaga activitate educativ-instructivd din institutia noastra este conceputd ca
parte componentd a Programului de guvernare 2020-2024 a Ministerului Afacerilor
Interne in care ministerul isi propune implementarea unui sistem modern de recrutare,
formare si evolutie profesionald a personalului in perioada 2021-2024 si a Conceptiei
privind dezvoltarea sistemului de formare profesionald la nivelul Politiei de frontiera
Roméne in perioada 2019-2024 si a Planului multianual de actiune pentru implementarea
acesteia. De asemenea, in Conceptia Inspectorului general al Inspectoratului General al
Politiei de Frontiera privind controlul la frontierele Romaéniei, s-a stabilit in mod clar una
din directiile de actiune prin care se realizeazi indeplinirea obiectivelor conceptiei ,,
menfinerea unui nivel ridicat al pregitirii profesionale a politistilor de frontiera si
adaptare acesteia in raport cu specificul infractionalitafii la frontierd in zona de
competentd a fiecdrei structuri”, pentru a asigura succesul agentilor PFR in misiunea
acestora de securizare a frontierei de stat, pentru a dezvolta managementul resurselor
umane, a intensifica investitiile in oameni si capacititile lor, pentru a imbunatati nivelul
de educatie, pregitire continua si instruire a personalului PFR, pentru a rispunde nevoilor
specifice nu numai la nivel national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor europene
cu atributii in domeniul managementului frontierei Uniunii Europene, prin Corpul
politistilor de frontiera europeni.

Misurile de politicd educationald la nivelul Ministerului Afacerilor Interne prin
instrumentele de descriere a calificdrilor din acest domeniu, prin mecanismele pentru
anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, prin marketingul programelor de
formare profesionala eficient au determinat modificiri semnificative atdt in ceea ce
priveste paradigma formativa - timp, cit si cantitatea si calitatea resursei umane selectate
in urma concursului de admitere, cunoscut fiind faptul c¢a la nivelul ministerului s-a luat
decizia implementirii unei noi strategii de selectie a candidatilor pentru scolile din
subordinea ministerului de interne, cu o previziune formativa de anvergurd, pani in anul
2023, pentru rezolvarea unei probleme recurente in MAI legatd de deficitul de persona,
intrucét la date de 30 septembrie 2020 gradul total de ocupare a posturilor era de doar
84,97%, iar aproximativ 25.300 de cadre au o vechime de numai cel mult 5 ani, o atentie
deosebitd fiind acordatd modului cum functioneaza institutiile de formare initiala a
agentilor gi ofiterilor din MAL

Institutional, avem convingerea c&, indiferent de contextul societal, scoala trebuie
sd rAiména ,un atelier plin de activitate” prin asigurarea transpunerii expertizei didactice
intr-o modalitate de invatare eficientd. Rolul managementului unei scoli este sd asigure
un cadru in care drumul citre excelenti si fie o disciplina in céldtoria noastrd de a deveni
manageri, profesori, elevi mai buni, convinsi fiind c&, pentru ca invitarea si dezvoltarea
sd se produci, este nevoie de disciplind, impartasire de idei care sa faciliteze intelegerea,
bune practici, experiente, invitare continua.

Strategic se realizeazd o Tmbinare optima a cunostintelor transmise in scoala cu
formarea deprinderilor §i atitudinilor ce vor sta la baza formarii profilului profesional si
definitivarea calificrii pentru prima treaptd a carierei profesionale de agent in cadrul
turei de serviciu n stagiul de practica profesionala. Rolul scolii riméne - institutie pivot
in educarea tinerilor spre a deveni ceea ce ei si Politia de Frontierad doresc, adicd noua
generatie ce va asigura continuitatea functionarii ca organizatie, avind un rol concret in
asumarea si implicarea efectiva in acest complex proces al pregatirii, dobandind un grad
crescut de independenti in pregatire si studiu. Si, dobandesc valoare sporitd gi structurile
teritoriale ale Politiei de Frontierd, care asigurd, pe de o parte, formarea practici a
tinerilor prin misiuni de combatere a infractionalititii transfrontaliere, de supraveghere a
frontierei de stat in compunerea posturilor si patrulelor, dar si prezenta la activititile
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didactice coordonate de scoald. Si pe aceastd cale dorim sd le mulfumim pentru
responsabilitate gi maturitatea cu care au sprijinit efortul nostru formativ-educativ.
Desfagurarea procesului educativ-formativ cu elevii riméne un proces rapid,
pragmatic si functional, iar obiectivul final riméne parcurgerea tuturor unitatilor de
rezultate ale invétérii tehnice generale - Comunicarea si cooperarea profesionald si
Instruirea militard si a unittilor de rezultate ale Invatarii tehnice specializate - Bazele
tacticii si tehnicilor operative, Realizarea supravegherii frontierei de stat, Efectuarea
verificérilor la frontierd in Punctele de trecere a frontierei, Prevenirea si combaterea
migratiei ilegale si a infractionalitdfii, Constatarea contraventiilor si a infractiunilor In
zona de competentd a PFR, Pregétirea fizicd §i utilizarea armamentului din dotare si
Modulul de pregatire practicd in vederea obtinerii certificatului de competenta
profesionald, calificarea Agent de politie de frontierd - nivel 5 si a Diplomei de grad.

B. Continutul programelor de studiu.

Referindu-ne la strategia educationald abordatd la nivelul Scolii de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, aceasta a respectat conceptia
Ministerului Afacerilor Interne si cea a Ministerului Educatiei Nationale.

Cu méndrie o spunem, c& a fi printre liderii educatiei in domeniul politiei de
frontierd inseamna ambitia de a fi printre cei mai buni la:

- oferirea unei experienfe de invitare la cele mai inalte standarde de
calitate;

- sprijinirea elevilor in procesul de achizitie a capacitiitilor necesare pentru
a participa autonom si pentru a reust in plan profesional, dar si personal,
intr-o lume in perpetud schimbare, prin constientizarea rolului nucleului
de bazi al educatiei — ora la clasd/de predare — §i anume de a Invita si de
a progresa;

- contributia semnificativi la ,cresterea prestigiului international al
Roméniei, prin valorificarea potentialului domeniului educatiei”, prin
asigurarea personalului calificat, de inaltd valoare profesionala si
expertiza relevantd pentru Politia de Frontierda Roménd, Inspectoratul
general pentru Imigriri, Directia Generald de Pasapoarte si Corpul
european al Politiei de Frontierd si Garda de Coasta.

Pe baza Standardului de pregitire profesionald si a Curriculum aferent, la nivelul
scolii au fost elaborate, pentru ambele serii de pregatire, Structura perioadelor de
scolarizare, cu cele patru componente, respectiv: Structura anului de invatamént, Baza de
calcul a timpului de invatdmant, Repartifia timpului de invdtiméant pe URI si
Desfasuritorul tematic.

Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor §i sedintelor din continutul
modulelor gi competentelor pe luni §i sdptimini, conform calendarului de formare
transmis de structurile coordonatoare de la nivel central.

Oferta curriculard scrisd a gcolii este esentializatd, realisti, pragmatica gi fard
elemente redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptata la specificul scolii, la
interesul structurilor operative dar si al educabililor, fiind centratd pe conginuturi strict
delimitate modular dar care se intrepdtrund, promovand o strategie didactici activa care
plaseazd elevul in centrul procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul
scolii oferd rezultate pozitive reflectate in pregitirea elevilor, asigurind o formare
profesionald europeana, dar care a pastrat ce este valoros si specific national. Preocuparea
actuald a scolii este de a asigura concordanta dintre nivelul de implementare a CCC2017
si Curriculum ce st la baza formérii prin nominalizarea instructorilor de predare care vor
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fi implicati in activitétile coordonate de cétre Agentia Frontex in vederea revizuirii CCC
2017, respectiv cms.sef Stroe Aurelian, cms. sef dr. Bordeianu loana Lucia, cms.sef
Zapodeanu Dan Alexandru i cms. Simut Catalin.

Aceste rezultate ne intdresc convingerea cé la nivel institutional existd armonizare
curriculard europeani conformi cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri sunt
capabili de interoperabilitate si pot interveni operational, in echipa, cu politisti din oricare
altd tard europeand care formeazi polifisti de frontierd, deoarece sunt formati pe baza
unei programe comune.

intregul corp profesoral, incluzdnd si personalul didactic auxiliar, fsi
perfectioneaza continuu propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a
procesului instructiv-educativ, canalizéndu-gi efortul astfel incat activitatea didactici
desfaguratd cu elevii, si aibd ca rezultat indeplinirea cerintelor din Standardul de
Pregitire Profesionala, a prevederilor planului de invatamant, parcurgerea integrald a
programei scolare si mai ales ca educabilii si beneficiarii acestora sd fie multumiti de
calitatea educatiei oferite absolventilor nogtri.

Existd o cooperare efectivd, permanentd, intre catedre si serviciul metodica-
planificare, iar prin dezbateri constructive s-a urmdrit asigurarea unui continut stiintific
optim, inlaturarea unor paralelisme si informatii redundante, gestionarca eficientd a
bugetului de timp necesar formdrii online, suprapus peste stagiul de practicd si totusi
strict delimitat prin programul orar stabilit la nivelul scolii si transmis elevilor si
instructorilor.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invd{améant (grafice,
programe, planuri) au fost intocmite calitativ si completate/modificate la nevoie, conform
Dispozitiilor de invafamant pentru cele doui serii de pregitire.

Instructorii de predare studiazi zilnic Situatia operativa din Politia de Frontierd,
care prezintd evenimentele si cazurile semnificative inregistrate la frontiers, sintezi care
este valorificatd de cétre personalul didactic de la fiecare catedra in aria curriculard din
competentd, prin aceea ca studiile de caz si spetele utilizate in procesul de instruire al
elevilor sunt preluate din aceasta, asigurand o conexiune quasi simultana cu realitatea din
operativ si transferand in confinuturile invatarii cerintele viitoarei profesii.

in perioada analizata, elevii au efectuat un stagiu extins de practicd cu specific
supravegherea frontierei in perioada 02.08-12.09.2021, iar al doilea stagiu, cu misiuni de
verificari la frontierd, in perioada, 15.11 - 17.12.2021. Activitdfile de stagiu au fost
coordonate si supravegheate de citre ofiterii responsabili din structurile teritoriale, iar
repartizarea elevilor s-a realizat conform criteriul localititii de domiciliu la structurile
teritoriale, astfel:

Structura/perioada de stagiu | 02.08-12.09.2021 15.11-17.12.2021
I.T.P.F. Timigoara 43 43

I.T.P.F. Oradea 68 62

I.T.P.F. Sighetu Marmatiei 27 28 =

I.T.P.F. lasi 31 25 -
I.T.P.F. Giurgiu 38 34

Garda de Coasta 12 13

CSCTFABO - 3

PPF Aeroport lasi - I il
SPF Aeroport Cluj-Napoca - 3

PPF Aeroport Craiova - 2

PPF Aeroport Suceava - 2

PPF Aeroport Bacdu - 1




C. Rezultatele invatarii

Implementarea unui nou curriculum centrat pe rezultate presupune abordarea
integrati a cunostintelor teoretice, a capagitatilor practice si a comportamentelor adecvate
descrise prin competentele profesional, accentuarea dimensiunii aplicative a
cunostintelor, dezvoltarea corelatd si sustinerea reciprocd a abilitatilor si atitudinilor
pentru formarea armonioasé a personalitatii elevilor si focalizarea pe achizitiile finale ale
invatarii.

Standardul de Pregitire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu
sprijinul esaloanelor superioare, prin care sunt anticipate unititile de rezultate ale
invatdrii necesare dobéandirii unei calificari profesionale in concordantd cu Standardul
ocupational, formalizeazi pregitirea, o concentreazd pe obiectivul final — formarea
calificdrii, iar proiectarea curriculara centratd pe rezultate ale invadrii asigurd o mai mare
eficientd proceselor de predare-invitare si evaluare, actul didactic fiind focalizat pe
achizitiile finale ale invéatarii si pe dimensiunea actionala a acestora in viitoarea profesie,
Rezultatele invatarii se referd la trei categorii de capacitifi integrate: de cunoastere, de
executie si sociale, acestea fiind atét teoretice cét si practice, structurate intr-o maniera
echilibratd, accentul trecind, de la o serie de pregitire la urmitoarea, pe latura practica a
formarii.

Seria de pregitire 05 mai 2021-25.03.2022 a parcurs 624 de ore din cele 860
aprobate in curriculum pentru activitd{i didactice in scoald, aprox. 240 din cele 440
alocate stagiului de practicd in structurile operative, conform Planului cu repartitia
temelor si sedintelor pe luni si sdptdmaéni.

Din cei 221 de elevi inmatriculati la momentul acestei analize sunt 217 elevi. Cei
patru elevi cirora le-a incetat calitatea de elev, la cerere, datoritd unor motive personale (
2) si datorita admiterii la Academia de Politie. (2).

Modulul 1 Comunicarea si cooperarea profesionald

Au fost finalizate orele cuprinse la primele 3 rezultate ale invitarii Ril-
Respectarea valorilor culturii organizationale si a normelor de conduitd profesionala T1-
T3, 8 ore, Ri2-Redactarea documentelor cu destinatie profesionald T4-T7, 20 ore, si Ri3-
Formarea unui sistem de comunicare care sd includa principii, reguli, modele, strategii
individuale pentru o comunicare gi cooperare eficientd T8- T9, 6 ore, insemnand 34 din
cele 54 ore alocate acestui modul. Cele 14 ore alocate pentru rezultatul invitarii 4 Ri4-
Aplicarea principiilor §i metodelor specifice activitatii de relatii publice T10-T12 vor fi
parcurse la reluarea orelor in scoald, in 04 ianuarie 2022, evaluarea de modul fiind
planificatéd in sdptimanile 3 si 4 din luna februarie.

Modulul 2 Instruirea militard

Modulul are alocate un numir de 62 de ore, repartizate pe 3 rezultate ale invatirii
Ril- Aplicarea prevederilor legislatiei si a regulamentelor militare - 22 ore T1-T5, Ri2-
Aplicarea regulilor privind utilizarea armamentului din dotare - 27 ore, T6-T11 si Ri3-
Respectarea normelor de securitate si séinitate in munci si a regulilor de prin-ajutor 11
ore, T12-T13. Acest modul a fost parcurs in totalitate, evaluarea de modul derulandu-se

in ultima sdptdmana din luna octombrie. Au fost desfisurate 2 sedinte de tragere, la
poligonul Dinamo si Moftin, precedate de o sedinta practicd de antrenament. Fiecare din
cele 3 rezultate ale invitérii a avut planificatd evaluare curenta.

Modulul 3 Bazele tacticii si tehnicilor operative

Acest modul este unul din modulele voluminoase, avand alocate 126 ore §i 3
rezultate ale invétdrii: Aplicarea tehnicilor de manipulare a armamentului din dotare - 25
ore, T1 si T8, Aplicarea misurilor tactice preventive in relatia cu cetiteanul 23 ore, T2,
T4 si T8 si Aplicarea masurilor tactice de necesitate in relatia cu cetiteanul-72 ore, T3,
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T5-T9. Primele 2 rezultate ale invatarii au fost finalizate, iar la rezultatul Invatarii 3 au
rdmas 29 de ore ce urmeazd a se desfigsura dupd revenirea din vacanta de iamng, in
perioada ianuarie - martie 2022. Modulul are planificate 76 de ore de sedintd practica,
reiesind astfel caracterul preponderent practic-aplicativ al modului. Evaluirile curente au
fost planificate la rezultatul invatarii 3. Evaluarea de modul are programate 6 ore §i se va
desfdsura in luna martie.

Modulul 4 Realizarea supravegherii frontierei de stat

Modulul are alocate 154 de ore, repartizate pe trei rezultate ale invatirii Aplicarea
legislatiei nationale si a regimului juridic frontalier european specific Spatiului Schengen
46 de ore T1-T13, Executarea misiunii de supraveghere a frontierei de stat - 98 de ore si
Conducerea autovehiculelor in situatii profesionale deosebite 6 ore. O mare pondere a
cestui modul 67% a fost predat in perioada mai - iulie a.c., pentru a asigura elevilor
volumul de cunostinte teoretice pe care acestea sa le transfere in activitatile practice in
structurile operative pentru formarea deprinderilor de Jucru procedurate. Diferenta de ore
rimasa a fost predatd in perioada septembrie-octombrie $i, un cuantum de 15 procente si
se desfasoare in perioada in primele doua luni ale anului viitor. Si acest modul are un
important caracter practic-aplicativ, % din orele alocate fiind desfasurate sub forma unor
sedinte practice n teren (56 de ore); au fost planificate si desfagurate 3 evaludri curente la
rezultatul inviatarii 1si 4 evaluéri curente la rezultatul invagarii 2.

Modulul 5 Efectuarea verificarilor la frontierd in Punctele de Trecere a Frontierei

Cu un numér de 168 ore, acest modul cuprinde 4 rezultate ale invéatarii Aplicarea
practicilor si procedurilor specifice controlului la frontierd 40 ore, Efectuarea verificarilor
la frontiera utilizdnd mijloacele tehnice si informatice din dotarea Politiei de Frontierd
Roméne 52 ore, Utilizarea echipamentelor specifice din linia 1 si linia a [I-a de control
pentru depistarea falsurilor si evaluarea rezultatelor 22 ore si Efectuarea verificarilor la
frontierd in linia I comunicand in limba englezd 40 de ore. Dintre acestea, primele doua
rezultate ale invatarii au fost finalizate, cel de al treilea urménd a fi finalizat la reluarea
cursurilor dup stagiul de practics, in anul urméator. Comunicarea in limba englezi s-a
desfésurat pe parcursul intregii perioade, 16 ore urmand a se desfigura in anul 2022, la
fel si cele 6 ore de evaluare integratd planificate pentru acest modul. Caracterul practic-
aplicativ (46%) al acestui modul reiese din numérul mare de ore de sedin{d practici 54,
respectiv seminar 24. $i aici au fost evaluate curent notiunile transmise i formate, pe tot
parcursul formarii acestui modul fiind planificate 1 evaluare initiald la limba englezi si 6
evaluiiri curente.

Modulul 6 Prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a infractionalititii
transfrontaliere

Acest modul cuprinde trei rezultate ale invétarii: Identificarea formelor de
infractionalitate transfrontalierd, 37 ore, Desfisurarea de activitati informativ-operative
specifice PFR 16 ore si Desfasurarea activitatilor criminalistice specifice PFR 20 ore,
rezultidnd astfel totalul de 76 de ore, dintre acestea 3 ore fiind alocate evaluirii de modul.
Formarea acestor rezultate ale invatarii a demarat dupi revenirea din stagiu a elevilor,
fiind predate 4 ore din rezultatul invatarii nr. 1 si 18 ore din rezultatul invatarii nr. 3.
Modulul va fi finalizat, dupd parcurgerea tuturor temelor, in ultima parte a pregétirii, cu
evaluarea de modul in perioada 21-27 februarie 2022. Elevii au primit note pe parcurs,
din rezolvarea unei spete practice §i au sustinut o evaluare curentd planificatd in grafic,
lucrérile fiind in volum mare (440 de pagini) vor fi corectate si, ulterior, notele vor fi
trecute in catalog.
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Modulul 7 Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de competenti a
Politiei de Frontierd Roméane

Modulul are alocate patru rezultate ale invatirii: Ri1: Delimitarea cadrului juridic
general in domeniul contraventional 20 ore, RI2: Realizeaza activitafi de constatare si
sanctionare a contraventiilor 26 ore, Ri3: Utilizeaza terminologie specificd de constatare
a infractiunilor 26 ore si Ri4: Elaboreazi documente specifice cercetarii penale 34 ore, in
total 106 ore la care se adaugd 2 ore evaluare de modul. Rezultatele invitarii 1 si 3 au
fost parcurse in totalitate in perioada mai-iulie, elevii sustindnd si evaludri curente la
aceste teme (1 evaluare la Ril si 2 evaludri la Ri2). Primele trei teme (6 ore) din cele
proiectate la rezultatul invitarii 2 au fost parcurse in perioada 12-29 iulie, temele
neparcurse (20 ore) urménd a se finaliza in perioada ianuarie-martie 2022. Rezultatul
invatérii 4 este distribuit pe perioada septembrie 2021 - martie 2022 T21-T32. La acest
rezultat al invatarii au fost planificate 3 evaludri curente, dintre acestea 2 desfisurate deja
pénd la plecarea elevilor in stagiul de verificari. Evaluarea la acest modul se va desfasura
in prima sdptdméand din luna martie. Este un modul preponderent teoretic 64 ore, cu o
pondere mai micé acordati sedintelor practice 18,5% ore si seminariilor ~10%.

Modulul 8 Pregatirea fizica si utilizarea armamentului din dotare

Este modulul cu cea mai mare pondere a sedintelor practice 75% din totalul de 112
repartizate pe doud rezultate ale invatarii: Ril-Executarea focului cu armamentul din
dotare pentru indeplinirea misiunilor specifice 24 ore, Ri2-Demonstrarea atitudinilor,
calitatilor, deprinderilor, priceperilor motrice si a tehnicilor de autoapirare/ specifice de
pregitire fizicdi 82 ore, acestea din urmi fiind planificate pe tot parcursul duratei de
scolarizare. Rl 1 a demarat dupia intoarcerea din primul stagiu, in luna octombrie si
cuprinde 5 sedinte practice in poligonul Dinamo ( desfasurate doud) precedate de sedinte
practice de antrenament $i urmeaza a se finaliza dupa revenirea din stagiu, in anul 2022.
Modulul are planificate 18 de ore evaluare curent, elevii avand trecute in catalog 3 note
la Ri2 5i 1 1a Ri1.

Modulul 9 Pregitirea practica — Stagiul de practicd in structurile operative — se
desfasoari in doud etape : 02.08 - 12.09 51 15.11-17.12 2021.

Pentru gestionarea responsabili si limitarea raspandirii imbolnavirii cu virusul Sars
Cov 2, in contextul unei cazuistici ascendente a numarului de confirméri pozitive, in
pericada 01-14.11.a.c comisia pentru ancheta epidemiologica desfasurata la nivelul scolii
a propus suspendarea programului de invafimant cu prezentd fizicA din data de
29.10.2021 si continuarea acestuia in sistem on-line in perioada 1-14.11.2021, urménd ca
de la aceastd datd elevii s se prezinte la structurile operative pentru cel de-al doilea
stagiu.

In aceastd perioadi orele au fost planificate sub forma unor expuneri pe platforma
Ilias si a unor videoconferinte Zoom. Au fost de asemenea susfinute 4 evaluiri din cele 6
planificate in aceastdi perioada in Planul cu repartitia temelor si sedintelor pe luni si
sdptdmani.

In perioada 15 noiembrie-17 decembrie elevii vor finaliza stagiul de practica - 200
de ore, iar in perioada 4 ianuarie - 11 martie 2022 vor finaliza pregitirea prin parcurgerea
celor 237 de ore, sustinerea evaludrilor de modul si sustinerea examenului in vederea
certificarii competentelor profesionale in perioada 12-24 martie 2022, conform Ordinului
Ministrului Educatiei nr. 5152/30.08.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificérii profesionale a absolventilor din invatimantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022.

Datoritd contextului pandemic, in aceastd perioadi elevii au totalizat un numir de
1123 absente motivate pe baza adeverintelor medicale, mai putin 2, in cazul elevilor Iriza
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si Rus, care au absentat la evaluarea de s@iptiména trecutd, situafia acestor elevi fiind
analizatd In sedinta Consiliului clasei in data de 16.11.2021.

Pentru seria de pregitire 22 noiembrie 2021-28 octombrie 2022 au fost revazute
documentele curriculare pe baza dispozitiilor primite de la DGMRU, pentru a acorda
spatiu mai mare stagiului de practica. Astfel, un numir de 22 de ore de studiu au fost
relocate sub forma studiului dirijat coordonat si planificat prin programul orar
saptdmanal al elevilor i un numér de 154 ore sunt echivalate ca fiind formate in timpul
stagiului de practicd sub coordonarea tutorilor de stagiu pe baza Tematicii anexate in
Dispozitia de stagiu de catedra de pregitire specifica.

Astfel, stagiul de practica totalizeazi 664 de ore.

Procesul de invatimént este organizat pe 10 clase/formatiuni de elevi/serie de
pregitire.

_ D. Examenul de admitere
In anul 2022 s-au desfasurat 2 sesiuni de admitere pentru ocuparea locurilor
aprobate anul §colar 2021-2022 prin Hotararea de Guvern 327 din 23.04.2020.
in perioada 15 februarie-16 aprilie - 220 locuri - 200IGPF, 10 IGI, 10
DGP
- 1In perioada 02 septembrie-18 notiembrie - 225 locuri - 200IGPF, 15 1GlI,
10 DGP
Pentru cele 220 de locuri s-au prezentat:
%+ 1221 de candidati pentru 214 locuri comune, dintre care 822 biieti si 399
fete
*¢ 11 candidati pentru 3 locuri alocate etniei rome, dintre care 6 biieti si 5 fete
16 candidati pentru 3 locuri alocate minoritdtilor, dintre care 10 bdieti si 6
fete
si au fost ocupate toate locurile - 156 bdieti (2 biieti de la alte minorititi si 2 baieti romi)
si 64 fete (1 fata de la etnia roma si 1 fata de la alte minoritati).
Pentru cele 225 de locuri s-au prezentat:
%+ 1191 de candidati pentru 221 locuri comune, dintre care 808 baieti si 383
fete
** 12 candidati pentru 2 locuri alocate etniei rome, dintre care 11 baieti gi 1 fete
% 12 candidati pentru 2 locuri alocate minoritétilor, dintre care 6 baieti si 6 fete
si au fost ocupate toate - 205 biieti (2 baieti de la alte minoritati si 2 biieti romi) si 20
fete

S1 in acest an, in perioada 16-22.08.2021, in cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu”, s-a desfasurat concursul de admitere organizat de
catre Academia de Polifie ,,Alexandru loan Cuza”, institufia noastrd fiind desemnati
centru zonal de selectie pentru candidatii din judetele Arad, Bihor, Caras-Severin, Satu
Mare si Timis — 211 candidati.

De asemenea, in perioada 11-15 octombrie 2021, la Scoala de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea s-a organizat proba de evaluare a
performantei fizice a candidatilor recrutati de Inspectoratul Teritorial al Polifiei de
Frontiera Oradea si Inspectoratul Teritorial al Politiei de Frontierd Sighetu Marmatiei din
cadrul concursului pentru ocuparea unor posturi de executie din sursd externd -360
candidati ( 226 ITPF Sighetu Marmatiei si 134 ITPF Oradea).

Mentiondm ci in anul 2022 nu se desfagoari nici un examen de absolvire, acesta
urménd si aibd loc in perioada 12-24 martie si 07-15 octombrie .
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E. Activitatea de dezvoltare profesionald si de cercetare stiintificd a
personalului didactic

Formarea profesionald reprezintd totalitatea activitatilor de invitare realizate pe
parcursul carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si
dezvoltarea competentelor certificate sau dobandirea de noi competente profesionale,
evolutia In cariera profesionald pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionald
prin schimbarea categoriei sau obfinerea gradului profesional urmétor, in cadrul aceleiasi
categorii. Formarea continui se organizeazi pentru dezvoltarea carierei profesionale a
politigtilor printr-un cumul de contexte de invidtare - formal, non formal si informal.
Formarea profesionald continud reprezintd o responsabilitate individuald si constituie
obligatie de serviciu pentru personalul MAI. Formarea profesionald continud a
politistului In context non formal poate cuprinde participarea la concursuri, examene si
activitati de pregitire organizate in institutie fara scoatere de la locul, pe post.

Formarea profesionald continud pe post a personalului din institutia noastra este
organizata i se desfigoard pe baza determindrii necesarului de formare profesionald, in
urma analizei modului de desfasurare a activitéfilor curente, a indeplinirii atributiilor, a
rezultatelor verificarilor periodice, ale inspectiilor si controalelor, precum si a datelor
furnizate de evaludrile de serviciu anuale.

Formarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii
de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, s-a organizat si
desfasurat in baza urmitoarelor acte normative:

- Legeanr. 1/2011 privind educatia nationala,

- Legea nr. 360/2002 privind Statutul politistului,

- 0O.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor,

- Ordinului M.A.IL nr. 140 din 02.09.2016 privind activitatea de management resurse
umane in unitétile de politie ale Ministerului Afacerilor Interne, Anexelor 1 — 5

- Ordinul M.A.L nr.154/2004 privind activitatea de educatie fizici si sport in M.A.L,

- Ordinul M.A.L. nr. 485/2008 privind aprobarea regulamentului general pentru
trageri al Ministerului Administratiei si Internelor,

- Instructiunea nr. 7723/2009/14.05.2009 privind organizarea, pregitirea si
executarea sedintelor de tragere de cétre personalul Politiei de Frontierd Romane,

- Ordinul M.A.L nr. 199/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitdtilor de invaiamant postliceal din Ministerul Administratiei si
Internelor,

- Dispozitia Inspectorului General al Polifiei de Frontiera Romane nr. 7910 din
29.09.2020, privind organizarea, desfigurarea si evaluarea formdrii profesionale
continue pe post si prin cursur a personalului didactic si personalului didactic
auxiliar din cadrul Politiei de Frontiera Romane.

- Dispozitia Directorului nr. 1.043.636 din 09.10.2020 privind organizarea,
desfagurarea si evaluarea formérii profesionale continue pe post si prin cursuri a
personalului didactic si personalului didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregitire
a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea in anul de inva{dmant
2020-2021

- normele §i reglementirile in vigoare in vederea prevenirii si combaterii efectelor
pandemiei COVID 19

- Planul anual de pregitire a personalului Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, Planul anual de formare profesionala referitor la
organizarea $i desfasurarea educatiei fizice precum si  la organizarea si
desfasurarea verificarilor semestriale la educatie fizica;
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Plan anual pentru desfasuratea tutelei profesionale a personalului provenit din
institutii de invatdméant ale M.A.L. sau M.Ap.N., ori transferat de la alte structuri si
ciruia i s-a modificat specialitatea;

- instructaje pentru prevenirea accidentelor si a evenimentelor pe timpul executirii
tragerilor $i a sedintelor la educatie fizica;

- instructaje pentru personalul care ar putea desfagura activitifi de tutela
profesional;

- documentele necesare pentru organizarea si desfisurarea sedintelor de tragere cu

personalul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu”

Oradea;

tematica si bibliografia de specialitate care a fost pusi la dispozitia personalului;

instructaj pentru prevenirea si combaterea raspandiri virusului S.A.R.S. CoV - 2.
Obiectivele formarii profesionale continue a instructorilor de politie, personal
didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregiitire a Agentilor Politiei de
Frontieri ,,Avram lancu” Oradea in anul de pregitire 2020-2021 au fost:

a) Actualizarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor pentru executarea
misiunilor incredintate, functie de natura situatiei si evolutia acesteia;

b) Asigurarea deprinderilor practice, cunostintelor teoretice si aptitudinilor specifice
necesare aplicdrii metodelor si tehnicilor de abordare si rezolvare eficientd a
conflictului;

c) Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la activititi de documentare in
operativ, in vederea cunoasterii procedurilor de lucru, practice, pentru a facilita
transferul acestora in procesul instructiv-educativ;

d) Utilizarea corespunzitoare a competentelor politistilor de frontierd care participa
frecventat programe de formare profesionali;

e) Identificarea corectd a nevoilor de formare profesionald continud in scopul
imbunatatirii competentelor practice deja dobandite sau dezvoltarea de noi
competente necesare;

f) Asigurarea unui cadru organizatoric flexibil si adaptarea la specificul misiunilor;

g) Incadrarea in programe de tutela profesionala i indrumarea activitaii personalului
aflat in perioada de stagiu/proba;

h) Planificarea in mod obiectiv a politistilor la cursuri si la examene conform
specificului domeniului de activitate in vederea asigurarii indeplinirii atributiilor
postului si a misiunilor specifice;

i) Utilizarea platformei e-Learning, atit in procesul de formare profesionali continud,
in context nonformal, cit si cu ocazia evaludrii cunosgtinielor acumulate pe
perioada pregatirii;

J) Consilierea personalului in vederea identificirii unor programe de formare
corespunzitoare specializirii postului.

k) Utilizarea platformei e-Learning si a aplicatiei ZOOM, in procesul de formare
profesionald continua.

Formarea profesionald continui organizatd fara scoatere de la locul de munca, pe
post, s-a realizat potrivit cadrului organizatoric al formelor de desfasurare si de realizare
a evaludrii la nivel individual si pe structuri functionale, dupd caz, prin programe pe
categorii de pregitire dupa cum urmeaza:

Pregiitirea de specialitate s-a desfigurat potrivit diagramei relatiilor de
subordonare, dupd tematica si bibliografia de specialitate, pentru personalul didactic si
didactic auxiliatr, stabilite de citre unitatile aparatului central al Ministerului Afacerilor
Interne si structurile de specialitate din aparatul central al inspectoratului general, in baza
10




g-n_‘————s————-——l'—-—'-—-l_‘

&

h_

propunerilor faccute, astfel incat fiecare sef a coordonat i monitorizat formarea
profesionald a subordonatilor nemijlociti.

Pregatirea de specialitate s-a efectuat in timpul programului de lucru, concomitent
cu desfasurarea activitdtilor profesionale prin studierea temelor transmise la toate
structurile, dar i prin postare pe platforma e-Learning si prin transmiterea citre personal
a materialelor suport puse la dispozitie de citre unitate.

Pregitirea de specialitate a personalului didactic si didactic auxiliar care a
indeplinit prin cumul si alte atributii profesionale fatd de cele prevazute pentru postul de
incadrare a cuprins si tematica stabilitd pentru acestea. Evaluarea anuali a fost sustinuti
numai din tematica stabilitd pentru postul unde este incadrat.

Pregitirea de specialitate pentru personalul cu functii de conducere (pentru
functiile din statul de organizare al unititii previzute cu indemnizatie de conducere) ale
Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, s-a
desfagurat dupa tematica stabilita in acest sens i previzuti pentru ,,Grupa manageriala”.

Necesarul de formare profesionald individuala a personalului didactic si didactic
auxiliar a fost determinat de cétre seful nemijlocit, la nivelul fiecérei structuri din cadrul
Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea si s-a realizat
in urma analizei modului de desfagurare a activititilor curente, a indeplinirii atributiilor si
ale inspectiilor/controalelor, specificitatea cerintelor postului, precum si a datelor
furnizate din evaludrile de serviciu anuale.

Peronalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea au parcurs temele specifice intocmite de
structura coordonatoare pe linie de specialitate din cadrul S.F.I.C. —Directia de
Management $i Resurse Umane al 1.G.P.F. si postate pe platforma e-Learning.

Sedintele de tragere cu armamentul au fost obligatorii pentru tot personalul
didactic §i didactic auxiliar, precum si pentru tot personalul din Grupa manageriald cu
atributii didactice. Au fost organizate si executate 4 sedinte de tragere, dintre care 2
sedinte de tragere (nr. 2 si 4 cu pistolul cal. 7,65 mm ), respectiv 2 sedinte de tragere (nr.
6 si 8 de tragere cu pistolul cal. 7,65 mm), cu munitie reald pentru pentru toti instructorii
de politie persoanal didactic si didactic auxiliar, cit si pentru personalul din grupa
manageriala cu atributii didactice.

La inceputul anului de pregatire, toti instructorii de politie au fost instruiti, pe baza
de semnédturd, de citre persoana cu atribufii de organizare si executare a sedintelor de
tragere numitad prin D.Z.U., asupra principalelor reguli privind desfasurarea activitatilor
in poligon, conditiile ce trebuie respectate in vederea prevenirii accidentelor, precum si
prevederile procedurii de sistem privind stabilirea responsabilititilor referitoare la
planificarea, organizarea, pregitirea si executarea sedintelor de tragere cu armamentul
individual din dotare a personalului din cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea.

Evidenta rezultatelor obtinute la tragerile individuale, s-a {inut de citre politistul
desemnat cu responsabilitati pe linia pregatirii continue la nivelul Scolii de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea.

Personalul de serviciu in poligon a fost desemnat de catre directorul Scolii de
Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea , prin dispozitiile de
tragere intocmite la nivel de unitate.

Politistii desemnati cu atributii de organizare gi executare a sedintelor de tragere au
solicitat la C. M.D.T.A. Oradea, asigurarea asisteniei medicale pe timpul desfasurarii
tragerilor, cu cel putin 72 ore inainte, iar de la Biroul Logistic - Compartimentul Tehnic
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al Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea necesarul
de munitie si mijloace de transport.

La ultima sedintd de tragere au fost ptrezenti toti instructorii de politie, personal
didactic i didactic auxiliar { rezultatele sunt prezentate in anexa).

Educatia fizicd s-a organizat $i s-a desfigurat in conformitate cu prevederile
actelor normative §i procedurilor care reglementeazi aceastid categorie de pregitire si
avidnd la baza Planului anual elaborat in acest sens de citre ofiterul cu atributii in
domeniu si vizat de medicul unitatii (inaintat tuturor structurilor centrale si teritoriale),
plan aplicat cu respectarea tuturor normelor privind raspandirea combaterii efectelor
pandemiei de COVID 19.

Activitatea sportivd s-a desfdsurat, de catre personalul Scolii de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,Avram lancu” Oradea , la nivel individual, cu
respectarea Ordinului Comun al Ministerului Muncii si Protectiei Sociale i Ministerului
Sanatafil nr. 3577/831 din 15.05.2020 privind mésurile pentru prevenirea contamindrii
cu noul coronavirus S.A.R.S. CoV — 2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatii la locul
de muncd in conditii de securitate si sdnitate in munca.

Personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul SPAPF ,,Avram Iancu” Oradea
au desfasurat activitatea sportiva, individual, la baza sportiva a institutiei, baze sportive
ale administragiilor publice locale, sali de sport proprii sau sali de sport inchiriate, cu
respectarea aspectelor legale privind prevenirea si combaterea pandemiei de COVID-19.

Planul anual de educatie fizici a cuprins: elementele de conceptie privind
organizarea si desfasurarea educatiei fizice transmise de esalonul superior, obiectivele
educatiei fizice adaptate la specificul unitatii §i categoriei de personal, organizarea
grupelor de pregitire, graficul desfasurdrii activitagilor de educatie fizica, in conditii
normale $i ulterior prevederile desfasurarii activitdtii la noivel individual, cu respectarea
reglementérilor privind prevenirea raspandirii COVID19.

Personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor
Polifiei de Frontierd , Avram lancu” Oradea a desfasurat educatia fizicd, in baza
sportivd/sala de sport din cadrul scolii, dar si pe terenurile de sport/bazele sportive cu
care au incheiat protocoale de colaborare incheiate in acest sens, aferente administratiei
locale.

Evaluarea la pregitirea de specialitate s-a realizat pe platforma EADS a IGPF
in perioada 09 - 10.09.2021, printr-o testare, din tematicile previzute in Anexa de la
Dispozitia inspectorului general al Politiei de Frontierd privind organizarea formdrii
profesionale continue a instructorilor de politie, personal didactic si didactic auxiliar, fard
scoatere de la locul de munca. Din motive medicale un instructor nu a putut si participe
la evaluarea organizatd prin intermediul platformei, acesta a fost reprogramat pentru
evaluare In format clasic, printr-un test grila, impreund cu inca sapte instructori din
cadrul Formatiunii Muzici a scolii.

La pregatirea de specialitate au fost evaluati un numar de 31 de instructori de
politie - personal didactic si didactic auxiliar, inclusiv persoanal din grupa manageriala
cu atributii didactice, obtinand calificative: ,, BINE” si ,,FOARTE BINE”.

Evaluarea la tragerile cu armamentul a constat in media aritmeticd transformata
in calificativ a notelor obtinute la sedintele de tragere planificate si executate conform
planului de formare profesionald, pe anul 2020-2021, cu munitie reald.

La nivelul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu”
Oradea nu existd instructori de politie care nu au executat cel putin doud sedinte de
tragere din diferite motive (misiuni internationale, concedii medicale, etc) si nu s-au
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inregistrat aprecieri cu calificativul ,,nesatisfacitor”. Personalul participant la trageri a
fost evaluat obtinand calificative: ,, BINE” si ,,FOARTE BINE”.

- scutirile medicale totale, pentru personalul didactic si didactic auxiliar, la nivelul
Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea: o persoani
a fost scutitd medical, din categoria de incadrare - agent);

Evaluarea la educatie fizicd s-a realizat de citre personalul desemnat cu atributii
in managementul activitatii de educatie fizicd la probele previzute in actele normative
care reglementeazi aceastd categorie de pregitire, in scopul verificlrii stadiului si
nivelului realizat in ceea ce priveste dezvoltarea capacitdtilor motrice si a calititilor
psihice din sfera cognitiva, volitiva si afectiva.

Aceasta s-a desfisurat in perioada 01.09 — 30.09.2021 cu tot personalul didactic si
didactic auxiliar, aferent unitatii.

indrumarea si tutela profesionald: La inceputul anului de pregitire a fost
selectionat personalul din cadrul tuturor structurilor din organigrama Scolii de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea care putea sid indeplineasca
atributii ca tutore profesional si a fost instruit pe bazi de semnéturd. Au fost intocmite si
anexe la fisele posturilor celor selectionati iar la evaluarea anuald au fost apreciati §i
pentru activitatea desfasurata in calitate de tutore.

in anul de pregitire 2020-2021, 1 agent, cu incepere de la data de 15.08.2021 a
parcurs programul de tutela si indrumare profesionald, finalizata la data de 14.11.2021.

Pregitirea personalului didactic si didactic auxiliar in context formal s-a
desfasurat in urma evaludrii nevoilor de pregitire identificate la nivelul institutiei.
Aceasta a vizat diferite domenii cum ar fi: tragere, comunicare, formare, recrutare, o
parte dintre personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul institutiei participand in
aceastd perioada la cursuri desfédsurate online.

Totodata, la nivelul institutiei, sunt instructori care au urmat si finalizat cursuri de
formare profesionala sau urmeaza activitati de pregitire, astfel:

- 2 ofiteri din cadrul Catedrei de Pregatire Specificd au urmat si finalizat cursul:

Combaterea fraudei in documente si vize - formatori multiplicatori ( nivel 5
SQF);

- 1 agent din cadrul Catedrei de Pregitire Specificd au urmat §i finalizat cursul:
Combaterea fraudei in documente si vize - formatori multiplicatori ( nivel 5
SQF);

- 1 ofiter din cadrul Catedrei de Pregitire Specificd a realizat activitate de
documentare la ITPF Oradea privind cunoagsterea procedurilor de lucru pentru a
facilita transferul acestora in procesul instructiv-educativ;

- 1 ofiter de politie a urmat si finalizat cursul de schimbare a specialitafii:
Management operational;

- 1 ofiter de politie din cadrul Catedrei de Ordine Publicid a participat in calitate
de reprezentant al Politiei de Frontierda Roméane in cadrul Programului de
Pregétire care a vizat instruirea personalului din Categoria 1 a Corpului
Permanent European activitifi organizate de Agentia Frontex, in Regatul
Spaniei - Avila, in perioada 03.08 - 26.08.2021,;

- 1 ofiter, seful Catedrei de pregdtire specifica, a participat in perioada 13-
15.09.2021 la sesiunea de formare in domeniul Sistemul de intrare/iesire EES,
domeniu ce urmeazd a fi operationalizat anul viitor, in luna mai, potrivit
calendarului de implementare a noii arhitecturi a sistemului de informatii pentru
securitate si frontierd la nivel european online personalul Catedrei de pregitire
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specificd si prin sesiunea de pregitire organizatd de Agentia Frontex la Tallin,
Estonia;

- 1 ofiter din cadrul Serviciului Metodica Planificare a urmat si finalizat cursul de
formare: Predarea online — bune practici din Bruxelles; totodati a participat la
o serie de manifestari stiinfifice si de documentare, cercetare finalizatd cu
publicarea unor articole de specialitate, astfel: Menfinerea interesului si a
implicarii elevilor in actul didactic, lucrare publicatd in Buletinul de informare
g1 documentare , Nr 2 din 2021 elaborat de catre MAI, Direcfia Secretariat
General, Serviciul Internet si Documentare; Puterea cuvintelor - instrument de
motivare al elevilor, lucrare publicatd in volumul E-Learning Oportunditate si
provocare in procesul instructiv-educativ, Casa Corpului Didactic, Oradea,
2021; Asigurarea profilului profesional european al politistilor de frontierd
romdni pregdtifi in baza CCC, lucrare publicata in volumul Repere pedagogice
in activitatea de predare - invatare, Casa Corpului Didactic, Oradea, 2021;

- 1 ofiter de politie din cadrul Serviciului Metodicd Planificare a realizat o
activitate de cercetare finalizata cu publicarea unui articol de specialitate astfel:
General principles of cooperation in regards to international criminal law
(Principii generale ale cooperdrii in ceea ce priveste dreptul penal
international), lucrare publicatd in Agora International Journal of Juridical
Sciences, 2021;

- 1 ofiter de politie urmeazi cursurile de master la Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii din Oradea;

- 1 ofiter de politie a finalizat cursurile de master din cadrul Academiei de Politie
Bucuresti;

- 1 agent de politie a finalizat cursul de master Stiinfe Penale Criminalisticd din
cadrul Universitatii Agora din Oradea;

- 1 agent de politie a  finalizat cursul postuniversitar Stiinfe Penale
Criminalisticd din cadrul Universititii Agora din Oradea;

- 1 agent de politie urmeaza cursurile de master din cadrul Facultitii de Educatie
Fizica si Sport, Universitatea din Oradea;

- 1 agent de politie urmeazd cursurile Facultifii de Stiinte Juridice si
Administrative, Universitatea Agora din Oradea;

- 2 ofiteri de politie, directorul adjunct pentru invafdmant si un ofiter din cadrul
Catedrei de Limbi Straine si Stiinte Socio-Umane au participat la a XIII-a edifie
a simpozionului international cu tema Comunicarea profesionald, etica si
moralitatea in educatia modernd a politigtilor - reper al eficientei, increderii si
sigurantei publice organizat de cétre Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontierd ,,Avram Jancu” Oradea;

- 1 ofiter de politie din cadrul Catedrei de Limbi Striine si Stiinte Socio-Umane a
participat la a IX-a editie a Simpozionului national ,,Valentele (in)formative ale
comunicarii” gidzduit, on-line, de Scoala Militard de Subofiteri de Jandarmi
»~Grigore Alexandru Ghica” Drigasani - exercitiul inaltei performante si al
excelentei;

Situatia personalului didactic si didactic auxiliar care a finalizat un curs de formare

in perioada de pregitire descrisi este prezentata in Anexa

Cunostintele acumulate de citre participanfi la aceste cursuri au fost si sunt

permanent diseminate in cadrul structurilor din care fac parte, precum si elevilor.
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2. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE
A PROCESULUI DE INVATAMANT

in perioada supusa evaluarii apreciem cd managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin coerentd §i eficientd, prin crearea unui climat de sigurantd sanitari si
asigurarea conditiilor necesare prevenirii §i combaterii contamindrii cu virusul Sars-CoV 2
si desfasurérii in conditii optime a activitatii formativ-educative in scoala.

Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru:

- asigurarea cadrului institufional si organizatoric prin practicarea
managementului performant, bazat pe principiile asigurrii calitdfii in
educatie,

coordonarea procesului de predare-invitare-evaluare si a activitatii
educative in intregul ei,

asumarea unui management dinamic si activ, in conditiile existentei unei
relatii de indrumare, sprijin si colaborare cu esalonul superior,

dezvoltarea sistemului de formare profesionald continuid a personalului
didactic si valorizarea cu maximum de eficientd a resurselor umane,

aplicarea corectd a curriculumului si adaptarea curriculard acolo unde s-a
impus,

realizarea tintelor strategice stabilite prin documentele proiective, prin
asigurarea comunicérii strategice institutionale, monitorizarea activitatii
personalului  didactic -  proiectare, predare-invitare-evaluare,
reglarea/remedierea, diferentierea demersului educational,

sprijinirea dezvoltérii institufionale, a capacititii de inovare la nivelul
structurilor scolii.

Pregdtirea are la bazd un Standard de pregétire profesionala restructurat, elaborat
pe baza descrierii nivelului 5 de calificare profesionald din Cadrul National al
Calificarilor si a Curriculum-ului pentru calificarea profesionald nivel 5 Agent de politie
de frontierd, domeniul de pregétire profesionald ,,Militar, de ordine publica si siguranta
nationald” si un curriculum centrat pe rezuitate, fundamentat de cerintele actuale privind
asigurarea calita{ii in educatie, finalitatea urmarita fiind realizarea unui program unitar de
pregétire, in masurd sd corespundi exigentelor beneficiarilor.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare n
care au fost analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a procesului
de invatimant.

Comisia pentru curriculum formatd din sefii de catedra si responsabilii de modul
are un rol clar definit in organizarea si derularea tuturor activitétilor instructiv-educative
la nivelul institutiei noastre. Intalnirile de lucru siptiménale au constituit cadrul adecvat
pentru analizarea, prelucrarea si implementarea documentelor de organizare si
desfasurare a procesului de invatamant.

Trebuie sd remarcim 1In continuare activitatea comisiilor constituite sub
indrumarea directd a directorului adjunct pentru invafdmant:

Comisia metodicd, constituitd la nivelul fiecarei arii curriculare si avand ca
principal obiectiv indrumarea de specialitate a procesului de invaiimént, a asigurat
caracterul interactiv, informatizat al continuturilor tematice, facilitdnd colaborarea intre
titularii de arii curriculare, acceptarea colegiald a propunerilor, transferul de experienta si
cunogtinte metodologice si de specialitate intre membrii sdi. Principalele realiziri ale
comisiilor metodice din scoala sunt:



< Stabilirea fluxului de informatii ce se preteazi a fi translatate in stagiul de
practicd sub forma unor activitdti de studiu individual si care intrd in
procesul de invatamaént;
= Analizarea graficului initial si fintocmirea graficelor metodice prin
repartizarea judicioasd a timpului afectat activititilor didactice;
< Stabilirea metodelor de evaluare a rezultatelor invitirii;
< Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedinta practica si planurile de
evaluare, corelate rezultatelor invatarii;
= Pregitirea metodic3 a activitatilor didactice organizate in format online.
in perioada de referinta, Comisia metodicd a dirigintilor gi-a desfasurat activitatea,
in strnsa legdturd cu celorlalte structuri ale gcolii, implicandu-se activ in scopul realizarii
urmdatoarelor sarcini specifice:
# Organizarea, pregitirea §i desfisurarea demardrii seriilor de pregitire,
primirea noilor serii de elevi, fiind intocmite Planuri de masuri pentru aceste activitati;
% Intocmirea documentelor necesare desfasurdrii activitatii de consiliere/
dirigentie;
in concluzie, putem considera ci activitatea didactica a fost proiectats, la nivelul
comisiilor metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitdnd un comportament
pro-activ care fundamenteaza parteneriatul profesor - elev, iar finalizarea unitatilor de
rezultate ale Invétarii/ modulelor s-a efectuat prin evaludri care au integrat rezultatele
invatarii planificate, organizate si desfagurate in conditii de maxima exigenta.

3. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitdtii are ca temei adaptarea proceselor interne la un
sistem bazat pe rezultate. Sistemul de management al calitdtii are la bazi standardele
Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Invitimantul Preuniversitar, in actul
normativ de infiintare a acesteia fiind precizat ci ,,Asigurarea calititii educatiei este
realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de
elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeazi
increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate. Asigurarea calitd{ii exprimd capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel
promovata incit s conduca la imbunétitirea continud a calitatii educatiei.”

Mecanismele de asigurare a calititii educatiei presupun un proces format din doua
etape — asigurarea internd a calitatii §i asigurarea externd a calitatii.

Raportul de Autoevaluare Interna elaborat pentru anul de invitaméant 2020-2021 de
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din scoald oferd o imagine clara, reala si de
ansamblu a managementului calitatii. Rezultatul autoevaludrii confirma schimbdrile deja
realizate, dar proiecteaza si dezvoltarea ulterioara, iar intregul proces este perceput ca util
si benefic de citre personalul institutiei, pentru c¢d nu este de ajuns si invoci calitatea, ci
trebuie dovedit modul cum produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii
si standardele nationale de calitate. (Anexa }

Institutia noastrd a finalizat documentatia si a depus-o la Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in Invatiméntul Preuniversitar cererea de evaluare periodic ce se
va desfagura pe parcursul anului 2022.
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4. PENTRU ANUL 2022 IN PROCESUL DIDACTIC NE PROPUNEM:

- oferirea unei experienfe de invatare la cele mai inalte standarde de calitate;

- mentinerea excelentei in educatia si formarea profesionald, care s le permita
absolventilor accesul pe o piatd a muncii nationald si europeand extrem de
competitiva;

- imbundtétirea predictibilitatii, stabilitatii, flexibilitifii $i a capacitéfii de
inovare pe termen lung a serviciilor educationale oferite pentru formarea
inifiald a personalului din Politia de Frontiera;

- consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formairii
profesionale pentru instruirea personalului din structurile cu atribufii la
frontierd si facilitarea interoperabilitatii absolventilor la frontierele Uniunii
Europene si spatiului Schengen;

- valorificarea oportunitéfilor de dezvoltare digitald in domeniul modulelor
teoretice;

- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de
comunicatii in derularea procesului educational-formativ, prin utilizarea
tabletelor si a tablei interactive, prin consolidarea sistemului de educatie e-
learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formal;

- imbunatdtirea §i dezvoltarea relatiilor de comunicare §i parteneriat intre
SPAPFAI Oradea si scolile partenere si comunitate;

- imbunitatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare si colaborare cu
structurile operative in scopul coreldrii confinutului dispozitiei de stagiu cu
cerinfele situatiei operative si cu profilul aptitudinal al formabililor i,
implicit, ancorarea planului de invatamant in realittile operativ-tactice din
teritoriu;

-implicarea responsabild, efectivi si eficientd in proiecte inovative;

- realizarea unei platforme colaborative pentru construirea in comun, intre
scolile MAI, a resurselor si experientelor de invitare, prin consolidarea
sistemului de educatie e-learning si diversificarea actiunilor de educatie non-
formali;

- valorificarea invatarii individuale si a schimburilor de bune practici la nivel
international, prin dezvoltarea si multiplicarea exemplelor si experientelor
institutionale anterioare;

- atragerea unui numar constant de candidati pentru concursul de admitere,
prin promovarea ofertei de formare profesionald si a imaginii scolii si a
profesiei de agent de politie de frontierd, prin directii de actiune si masuri
specifice;

- adaptarea si extinderea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionald continui, eficiente si flexibile, care sd ofere cadrul necesar
invitarii pe tot parcursul vietii §i dobandirea de competente corespunzitoare
nevoilor Politiei de Frontiera Roméne, prin transpunerea efectiva in practicé
a conceptului de invétare pe tot parcursul vietii.

17



IL. ACTIVITATEA LOGISTICA A SCOLII

1. ATRIBUTII GENERALE ALE STRUCTURII LOGISTICE
Pentru indeplinirea planurilor interne/de sistem elaborate, realizarea masurilor
specifice stabilite in scopul atingerii obiectivului general al scolii, structurilor de suport
institutional aflate in conducerea/coordonarea directorului adjunct pentru logistica, le
revin urmétoarele atributii:
- lau masuri pentru modernizarea procesului de invatamaént, racordarea acestuia
la schimbdrile gi practica din structura PFR
- Asigurd personalului scolii, la timp, drepturile materiale i banesti legale,
organizeaza intretinerea si folosirea judicioasd a spatiilor repartizate scolii,
precum §i a patrimoniului, in conformitate cu reglementarile In vigoare
- Asigurd mentinerea capacitétii operationale si de interventie a scolii
- Pune in aplicare programele anuale privind investitiile, inzestrarea cu
armament, munifii, tehnicd specificd, aparaturd de comunicatii si informatics,
mijloace de transport, precum si alte materiale, asigurd folosirea $i consumul
acestora conform normelor
- Realizeazi achizifiile publice de produse, servicii, lucrari
- Asigurd punerea in aplicare a activititii de distribuire/redistribuire, utilizare si
exploatare a armamentului, munitiei, tehnicii specifice i a altor materiale
aprovizionate, in functie de deficitele existente i nevoile operationale ale scolii
- Analizeaza si face propuneri esalonului superior de avizare a obiectivelor de
investitii si de interventii asupra constructiilor

2, OBIECTIVE SPECIFICE AFLATE iN RESPONSABILITATEA
COMPARTIMENTELOR LOGISTICE

Structurile de suport institutional includ Biroul intendentd, Comunicatii si
informaticd, Tehnic, Administrarea patrimoniului imobiliar, Marketing-achizitii.

Biroul intendentd este structura specializati a scolii care are ca obiectiv specific
asigurarea activitatii de hranire si echipare a elevilor, cursantilor si personalului scolii,
precum si asigurarea normelor legale cu rechizite scolare.

Compartimentul comunicatii §i informatici este structura specializatd a scolii
care are ca obiectiv specific asigurarea intrefinerii si functiondrii in bune conditii a
tehnicii 1T, comunicatiilor voce-date si a aplicatiilor informatice intr-o conceptie unitara.

Compartimentul tehnic este structura specializatd a gcolii care are ca obiectiv
specific asigurarea institutiei cu mijloace de mobilitate terestrd, carburanti-lubrifianti,
echipamente de supraveghere si control la trecerea frontierei, echipamente de cercetare
criminalistica si probare a faptelor infractionale, armament, munitii, mijloace de geniu si
mijloace specifice de ordine publica.

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar este structura
specializatd a gcolii care are ca obiectiv specific asigurarea evidentei de cadastru a
patrimoniului imobiliar, curdteniei si ordinii interioare 1n cladiri, efectuarea inventarierii
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, a lucrarilor de reparatii curente la cladirile si
instalatiile aferente si executarea lucrdrilor de investitii pentru dezvoltarea si
modernizarea scolii.

Compartimentul marketing - achizitii este structura specializatd a scolii care are
ca obiectiv specific aplicarea legislatiei din domeniul achizitiilor publice, derularea
procedurilor de atribuire si a achizitiilor directe, incheierea contractelor de furnizare,

LT

servicii sau lucrdri necesare desfasurdrii activitatii institutiei.
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RESURSELE UMANE

Structurile logistice din scoalé au prevdzute in statul de organizare 42 de functii ceea
ce reprezintd un procent de 33% din functiile totale ale gcolii. Procentual incadrarea
efectivd a structurilor logistice la data de 15.12. 2021 este de 90%.

Cresterea procentuald este reflectatd de ocuparea functiilor vacante de cétre un
numir de 4 ofiteri si un agent, ca urmare a desfasurdrii concursurilor . In prezent sunt in
desfasurare un numér de 3 concursuri de ocupare a functiilor vacante de personal
contractual (ospéitar, conducitor auto transport persoane, electrician de intretinere si

reparatii).

Situatia incadririi structurii logistice la data de 15.12 2020:

Categorii de | Functii | Incadratla | Procent | Functii
STRUCTURA personal previzute | 15.12 2020 mcad:are libere
LOGISTICA OFITERI 8 3 38 % 5
A SCOLII AGENTI 17 16 94 % 1
’ P.C. 17 15 88% 2
TOTAL 42 34 81%
Situatia incadrarii structurii logistice la data de 15.12 2021:
Categorii de | Functii | Incadratla | Procent | Functii
STRUCTURA personal prevazute | 15.12 2021 mcadorare libere
LOGISTICA OFITERI 8 7 88% 1
A SCOLII AGENTI 17 17 100 % 0
’ P.C. 17 14 82% 3
TOTAL 42 38 90%

Deficitul de personal cel mai mare este la personalul contractual unde 18 % din
functii nu sunt incadrate.
Functiile neincadrate la data de 15.12.2021 in structurile logistice sunt urmétoarele:

- 1 ofiter principal I
ospatar, conducitor auto transport persoane, electrician de intrefinere si

- 3PC.

reparatii

Tehnic;

RESURSELE FINANCIARE $I RESURSELE MATERIALE

Situatia comparativd a cheltuirii fondurilor bugetare alocate scolii in anii 2020-
2021, la Titlul II Bunuri i servicii, conform incadririi pe articole bugetare este
evidentiata in tabelul de mai jos:

Denumirea indicatorilor btllﬁ;:t.ar %1; (])u(lll:ll)l Cheltuieli

2021 (lei)

Furnituri de birou 20.01.01 24578 20929
Materiale ptr. curatenie 20.01.02 14932 18475
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 513356 614921
Apa, canal si salubritate 20.01.04 05253 135819
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 39800 0
Piese de schimb 20.01.06 26102 24088
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 13504 12171
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Materiale si prestéri de servicii cu caracter 23608 40919
functional 20.01.09

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 47889 68386
functionare 20.01.30

Reparatii curente 20.02 316128 160191
Hrana pentru oameni 20.03.01 1001437 | 1533543
Uniforme si echipament 20.05.01 120476 | 548277
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 33000 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 220816 | 180912
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 6986 6661
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 3903 4992
Cheltuieli profesionale 20.13 700 1040
Protectia muncii 20.14 16764 31500
Reclama si publicitate 20.30.01 0 3498
Prime de asigurari non-viata 20.30.03 8000 3296
Chirii 20.30.04 1920 19560
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 6848 10825
TOTAL ( mii lei) 2 536 3440

Bugetul alocat in anul 2021 a fost cheltuit in totalitate, corectiile pe articole bugetare
urmind a se aproba pdna la sfarsitul anului. §coala nu se va finregistra cu furnizori
neachitati.

Comparativ cu anul 2020 se constatd o crestere a bugetului alocat la TITLUL II
BUNURI SI SERVICII pentru asigurarea functionalitétii institutionale cu cca 35%.

Se constatd o scidere a cheltuielilor legate de:

- achizitia de carburanti, deoarece stocurile existente au asigurat functionalitatea
parcului auto, urmand ca in anul 2022 si fie solicitate fonduri pentru acest tip de
achizitie;

- reparatii curente deoarece in cursul anului 2021 nu s-au efectuat reparatii de
anvergura la imobilele existente;

- lenjerie $i accesorii de pat deoarece sunt in folosintd cele achizitionate in anii
anteriori i au un grad minim de uzurj, fiind in stare buna;

Cresterea substantiala a cheltuielilor a fost generata de dinamica efectivelor de elevi

$1 asigurarea necesitdfilor acestora in procesul de invatamaént:

- hrana pentru oameni, inregistrandu-se o cregtere aproximativa de 50%;

- uniforme §i echipament pentru tinuta de clasi a elevilor;

- carti pentru fondul de carte al bibliotecii;

- protectia muncii {materiale de protectie impotriva SARS COV 2);

Alte cresteri comparative ale cheltuielilor au fost inregistrate ca urmare a faptutui ca
in anul 2021 au fost demarate o serie de concursuri pentru ocuparea functiilor vacante de
personal contractual, cheltuielile reprezentdnd contravaloarea anunturilor publicate in
presa in scopul asigurdrii transparentei si liberului acces la informatii.

Cele doud examene de admitere organizate in cadrul scolii au avut impact financiar
in ceea ce priveste cheltuielile legate de inchirierea sililor de sport necesare sustinerii
probelor sportive de citre candidati.

La o analizd mai atenta a naturii cheltuielilor observam ci:

- 61% din valoare acestora reprezintd cheltuieli legate de hranirea si echiparea

elevilor
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- 22% din valoare acestora reprezinti cheltuieli de natura utilititilor

- 6 % din valoare acestora reprezintd cheltuieli legate de imbunitatirca bazei
materiale prin achizitia obiectelor de inventar

-11 % din valoare acestora reprezintd celelalte cheltuieli necesare functiondrii
institufiei

Ponderea cea mai mare a cheltuielilor materiale in scoala noastrd in anul 2021 a
revenit Biroului Intendenti, urmat de Compartimentul A.P.I., impreunad utilizind
aproximativ 85% din buget, procent similar celui din anul 2020.

Acest procent reflectd faptul c# intreaga atenfie este concentratd pentru
asigurarea climatului optim in spatiile de cazare si de studiu ale elevilor, asigurarea
uniformei de clasi si hrinirea acestora conform normelor, structurile logistice depunand
un efort sustinut in acest sens.

in anul 2021 compartimentele logistice in colaborare cu Compartimentul marketing
— achizitii au achizitionat gi dat in folosintd obiecte de inventar in valoare de 180.912 lei.

1. Biroul Intendenta
1.1 Pentru dotarea blocului alimentar obiecte de inventar de resortul hrinirii in valoare
de 29.505,00 lei.
1.2. Obiecte de inventar de resortul echipdrii, in valoare de 4.986,73 lei, pentru dotarea
frizeriei §i pentru dotarea croitoriei.

2. Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar
- Pentru asigurarea conditiilor de lucru si a climatului in spatiile avand destinatia de sali
de clasd, birouri, depozite, spatii de cazare valoarea obiectelor de inventar achizitionate
este de 64874,27 lei.

3. Compartimentul comunicatii-informatica
Pentru asigurarea functionalitdtii bazelor de date, retelelor de comunicatii si transmisie
voce-date, desfagurarea procesului de invatamant in sistem on-line, valoarea obiectelor
de inventar achizitionate este de 74109 lei.

4. Compartimentul tehnic
Pentru asigurarea bazei materiale necesare pregitirii specifice in domeniul politienesc a
viitorilor politisti de frontierd valoarea obiectelor de inventar achizitionate este de 8436
lei, reprezenténd:

- Tocuri pentru pistol 100 buc

) i di :
Cutit din cauciuc pentru 30 buc
antrenament

- Pistol din cauciuc pentru 25 buc
antrenament

In scopul asigurarii pregatirii elevilor au fost distribuite prin grija IGPF,
receptionate si date spre folosintd un numar de 3 pistoale de calibru 9 mm, CZ P 10-C
NATO.

in anul 2021 valoarea patrimoniului institutiei s-a majorat cu 194212 lei ca urmare a
achizitiondrii si punerii in functiune a mijloacelor fixe aprobate prin Programul de
investitii al MAI si finantate de la TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE:

- Calandru industrial lbuc
- Uscator rufe 1buc
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- Magsind de gétit electrica cu 4 plite 1 cpl

- Masina de curétat cartofi 1 cpl
- Mixer amplificator boxe 1 cpl
- Imprimantd multifunctionala laser monocrom A3 4 cpl
- Imprimantd multifunctionala laser color A3 1 ¢cpl

Tot in acest an au fost alocate fonduri in valoare totald de 187425 lei de la TITLUL
XIIT ACTIVE NEFINANCIARE pentru achizitia studiilor de fezabilitate precum si a
serviciilor de elaborare a documentatiei pentru avizarea lucririlor de interventie.

Astfel in cursul lunii decembrie 2021, ca urmare a deruldrii procedurilor de achizitii
si semnarea contractelor cu ofertantii declarati castigitori, au fost receptionate
documentatiile pentru:

- Studiu de fezabilitate pentru obiectivul ,,Construire sali de sport la Scoala de
Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera Avram Iancu-Oradea”

- DALI pentru obiectivul ,,Extindere pavilion cantind la Scoala de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontiera Avram Iancu-Oradea”

Aceste documentatii reprezintd un prim pas important in procesul de dezvoltare al
bazei material didactice a scolii, pasii urmatori constidnd in obtinerea finantérii pentru
achizitia proiectului tehnic si executia propriu-zisa a lucrarilor.

3. MODUL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR PRIN ACTIVITATILE
INTREPRINSE SI EFICIENTA ACESTORA.

Modalitatile si directiile de actiune a celor 5 compartimente logistice sunt cele in
conformitate cu prevederile legale pe domeniilor de specialitate si principalelor linii de
munci specifice ale structurii logistice.

Personalul din structura logisticd este bine pregitit, posedd cunostintele de
specialitate aplica corect dispozitiile pe liniile de muncd specifice §i participd cu
regularitate la sedintele pregatire generald.

Biroul intendenta

Hrénirea efectivelor de elevi se realizeazi in conformitate cu O.M.A.L nr. 136 din
08.11 2017, elevii fiind alocati zilnic la norma de hrénire nr. 8 care se acorda gratuit
elevilor gcolilor de formare a politistilor pe timpul cét participa la programul de instruire
pentru formarea profesionald. Norma de hrand nr. 8 asiguri elevilor o medie de 4462
calorii zilnic. Pe timpul efectufirii stagiilor de practici, elevii beneficiazd de
contravaloarea normei de hrand nr. 8 respectiv . Achitarea a fost facutd de cétre
compartimentul financiar al gcolii pe baza pontajelor cu prezenta la program primite din
locatiile de stagiu si a statelor de plata intocmite de Biroul Intendenti. Spatiile destinate
hranirii efectivelor respectiv: popota elevi si cursanti, depozitul de alimente sunt
autorizate din punct de vedere sanitar veterinar conform autorizatiilor nr. 8 si 9 emise de
Directia Medicald a M.A.L. Serviciul De Sanéatate Publica si Sanitar Veterinara in 12.05
2021 .

in scoala noastra toti politistii sunt incadrati anual prin Dispozitia nr. 1, a
directorului scolii la ,,echipament pentru completarea uniformei si diferenta in bani”.
Valoarea totala a drepturilor de echipare a politistilor din cadrul scolii in anul 2021 a fost
de 248 654 lei din care s-au distribuit articole de echipament in valoare de 4000 lei,
diferenta fiind achitatd in bani conform statelor lunare intocmite in acest sens. La
nivelul scolii nu s-au inregistrat rapoarte de distributie a articolelor de echipament cu
anticipatie in anul 2022.
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in anul 2021 pentru echiparea cu tinuta de clasi a fost alocatd si cheltuits suma de
548 276 lei la articolul bugetar 20.05.01, ceea ce reprezintd o valoare de aproximativ
1232 de lei pentru fiecare elev din cei 445 din seriile mai 2021 — martie 2022 si
noiembrie 2021 - octombrie 2022. S-au achizitionat urmaétoarele articole de
echipament: 1 costum de protectie pentru vard, 1 sepcutd, 1 cdmasd bluzi méneci lungi,
1 cdmasé bluzd maneci scurtd, 1 pulover, 1 tricou, 1 centura,1 cravati, 2 bucéti insemne
an de studii, 1 per. bocanci vard, 1 per. de ménusi instruire, 1 fes §i 3 per sosete. Din
existentul in depozitul scolii in stare buna s-au asigurat articole de echipament respectiv,
costum protectie de iarnd, scurte imblanite , bluze matlasate, camasi gri astfel incéat elevii
au fost echipati corespunzitor.

in luna aprilie 2021 au fost executate casiri efective a 3 301 de articole de
echipament, 1n valoare de 341795,62 lei, si a 158 de bunuri materiale de resortul hranirii
in valoare de 9762,72 prevazute in listele cu propuneri aprobate de ordonatorul secundar
de , .G.P.F. Bucuresti. Ponderea cea mai mare din bunurile casate au fost articole de
echipament din compunerea tinutei de clasd a elevilor care au indeplinit durata de
folosintd minima.

In anul 2021 au fost echipati doar absolventii scolilor din cadrul M.Ap.N. care au
fost repartizati in structurile P.F.R. Suma cheltuitd a fost de 234 163 lei de la capitolul
61 ordine publica.

Compartimentul comunicatii si informatica

A desfagurat activititi pentru asigurarea intrefinerii $i functiondrii in bune conditii
a tehnicii IT si de comunicatii, functionarea legaturilor radio si fir si functionarea
aplicatiilor informatice intr-o conceptie unitara in institutie, obiective care vin in sprijinul
procesului educational din institutia noastrd i permit realizarea obiectivelor curriculare
pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor politistilor de frontierd
necesare indeplinirii misiunilor de supraveghere si control a frontierei de stat.

Ca urmare compartimentul comunicatii §i informatica are ca preocupari in mod
constant asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnici specificd de comunicatii §i
informatica.

Pentru  functionarea corespunzitoare a echipamentelor de resortul
compartimentului, au fost alocate/cheltuite fonduri bugetare in valoare de 149979 lei

Comparativ cu anul 2020, in anul 2021 s-a inregistrat o crestere a utilizarii
fondurilor alocate pentru achizitia materialelor consumabile (tonere, baterii), datoritd
inlocuirii echipamentelor de imprimare cu cerneala cu altele mai performante de tip laser,
si a achizitiondrii de imprimante multifunctionale laser A3 monocrom gi color pentru
imbunitatirea activititii in cadrul Minitipografiei. In cazul reparatiilor, au fost efectuate
activitati de conectare a diferitelor locatii (sali clasd, cladiri) la reteaua de internet a
scolii, precum si reparatii ale echipamentelor care s-au defectat datorita uzurii. Avand in
vedere acordurile cadru incheiate de M.A.L. pentru telefonia mobild si fixa, si pentru
certificatele digitale, au fost reduse costurile la jumitate,

Compartimentul tehnic
e Activitdtile desfasurate specifice exploatarii autovehiculelor si consumului de
carburanti.

Prin activitdtile desfagurate, personalul compartimentului tehnic a asigurat
mobilitatea efectivelor si functionarea tehnicii din dotare pentru indeplinirea obiectivelor
scolii, realizdnd executarea intrefinerii $i mijloacelor acesteia, in limita fondurilor
bugetare alocate.
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Autovehicule au fost utilizate doar dupd efectuarea reviziilor, reparatiilor si
inspectiilor tehnice necesare si cu incadrarea in norme de consum.

S-a efectuat planificarea §i executarea activitatii specifice Z.V.I.T.A.

in perioada 8.11.2021 — 12.11.2021 s-au activititile de intretinere si pregitire a
atuovehiculelor pentru sezonul rece.

S-a solicitat I.T.P.F Oradea, punerea la dispozitie a unui microbuz de transport
marfd pentru efectuarea transportului materialelor necesare sustinerii probelor sportive
pentru academie/admitere.

Prin ”Instructajul privind conducerea autovehiculelor din dotarea P.F.R”, a fost
instruit personalul incadrat in unitate cit §i elevii care detin permis de conducere si
conduc autovehicule proprietate personala.

S-au raportat situatii lunare privind consumul, stocurile de carburant si kilometrii
efectuati.

S-a asigurat carburant pentru functionarea grupurilor electrogene.

e Activititile desfasurate specifice A.T.A.M, Tehnicid Specificd, Geniu, Chimic.

S-a asigurat munitia necesard sedintelor de tragere cu armamentul din dotare prin
distribuirea din depozitul unititii cit si prin sprijinul 1.G.P.F prin redistriburie.(munitie
7,65x17mm, 9x19mm, 7,62x39mm)

S-au receptionat de la I.G.P.F 3 pistoale de calibru 9 mm, CZ P 10-C NATO.

S-a asigurat funcfionalitatea armamentului din dotare pentru realizarea sedintelor
de tragere.

in perioada 22.06.2021 — 25.06.2021 s-a executat I.T.S iarnd-vard la armamentul
din dotarea institutiei, iar in perioada 04.10.2021 — 08.10.2021 s-a executat I.T.S iarni-
vara.

in conformitate cu Ordinul M.A.L nr. $/515 din 19.06.2008, respectiv a O.M.A.L
nr. $/316/2006 si in baza D.Z.S.U nr. 183/21.09.2021 , in perioada 27.09.2021 -
30.09.2021, la depozitul de munitie si materiale periculoase al S.P.A.P.F "Avram Iancu”
Oradea, s-a executat controlul tehnic al munitiei si materialelor periculoase dupa aspectul
exterior

S-a executat casarea efectivd a bunurilor de natura materialelor §i obiectelor de
inventar, de resortul A.T.A.M, pregétire de luptd, invatimant, tehnica specifica

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar

Activitatea Compartimentului administrarea patrimoniului imobiliar se desfigoara
avand in vedere planificarea, organizarea, controlul si raspunderea asiguririi cu bunuri
specifice domeniului patrimoniului imobiliar, materiale pentru prevenirea si stingerea
incendiilor, asigurarea serviciilor de reparatie a tehnicii, a echipamentelor si lucérilor de
reparatie si intretinere a cladirilor, intocmind in acest sens documente justificative, caiete
de sarcini, specificatii necesare initierii procedurilor de achizitie.

Astfel in anul 2021 s-au asigurat conditiile necesare desfisuririi activitatilor si
functionirii in spatiile de lucru din cadrul imobilelor, s-au asigurat utilitatile necesare
functionarii si in limita fondurilor alocate s-au executat lucréri de intretinere si reparatii.

Pe linia asigurarii conditiilor optime desfasurarii activitatilor in spatiile definute s-
a avut in vedere intocmirea notelor de constatare pentru reparatii curente si analizarea
prioritatilor de intretinere i reparatie a spatiilor si planificarea executarii lucrdrilor in
limita fondurilor alocate.
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Eforturile s-au concentrat pe activitatea de optimizare a spatiilor de cazare si a
spatiilor de depozitare. Valoarea celor 21 lucriri executate de personalul grupei reparatii
fiind de 29.450 lei.

Céteva din cele mai importante lucrdri de interventie au fost urmatoarele:

- S-au efectuat reparatii la instalatiile sanitare la spélatorie, in pavilionul C4;

- S-a renovat inciperea In care ifi desfasoard activitatea compartimentul Relatii
Internationale, insemnénd schimbarea parchetului si zugravit, in cladirea C3;

- S-au racordat marmitele si cuptoarele la refeaua de apa la bucitarie, in clddirea C5;

- A fost zugravita fatada cladirii C8;

- Au fost facute verificérile prizelor de pimant din incinta scolii;

- S-a lucrat la compartimentarea si renovarea unei incéperi destiante desfaguririi
activitatii structurii suport resurse umane

- S-au efectuat lucriri de reparatii in spatiile avand ca destinatie cazareaelevilor si pe
holuri pe tot parcursul anului in cele 3 pavilioane in care sunt cazati elevii (C1, C2,
C5), constand in zugriveli, reparatii sanitare, reparafii la mobilier, reparatii la trepte;

- S-a intervenit pentru remedierea avariilor apirute pe parcursul anului la conductele de
apd rece, necesitand sdpéturi si inlocuire de conducte si robineti.

Compartimentul marketing - achizitii

Activitatea Compartimentului Marketing Achizitii pe parcursul anului 2021, a fost
una sustinutd, intreg personalul fiind angrenat in activititile specifice de initiere, derulare
si finalizare a procedurilor de atribuire a produselor alimentare, cit si a realizirii
achizitiilor directe.

In conformitate cu Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2021 — nr.
4.107.971 din 24.02.2021 in perioada au fost demarate si finalizate procedurile de
atribuire pentru achizitionarea de alimente( 7 proceduri simplificate). Au fost incheiate
pentru produsele alimentare un numér de 12 acorduri cadru, 36 contracte subsecvente, si
19 comenzi ferme.

in anul 2021 nu a existat nici o serie de elevi care si finalizeze perioada de
scolarizare. S- a achizitionat echipament prin cumpérare directd doar pentru tinuta de
clasa si pentru promotia MAPN. Pentru tinuta de clasi au fost incheiate 4 contracte de
furnizare si 19 comenzi ferme, iar pentru tinuta de promotie MAPN, 15 comenzi ferme.

Ponderea valorica achizitii - alimente si echipament
in anul 2021

W 196.776,27;11%

B 460.737,00; 24%
B alimente

B echipament tinuta clasa

= echipament promotie MAPN

B 1.229.403,31;65%
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in anul 2021, autoritatea contractanti a achizitionat conform listei de investitii
aprobati, produse si servicii in valoare totala de 320.702,97 lei fard TVA.

Ponderea valorica a investitiilor pe compartimente
in anul 2021

8 26%

m Intendenti{ calandru industrial
2000mm, Uscator rufe cap.17 kg,
Magina de gitit electrica cu 4 plite,
rmixer amplificator bixe, masgina
curfi{at cartofi cap. 25 kg

| Comunicatii §i Informatic(
imprimante multifuncfionale laser
monocrom A3, Imprimanti
multifuntionali laser color A3

= Tehnic

in cursul anului 2021 au fost achizitionate prin cumparare directd — produse,

servicii,  lucriri in valoare totaldi de 1.550.085,86 lei fara
TVA.

Ponderea valorica a achizitiilor directe pe
compartimentein anul 2021

W 317.626,60;20%

" 74.202,81;5%

o Intendenta
B Comunicatii si Informatica
| Tehnic

| AP|

N 198.425,31; 13%
| 959.831,14; 62%
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TABEL COMPARATIV ACHIZITII DIRECTE 2020 $1 2021

w2021

2020

intendent3 2021

Cominfo

Situatia globald a achizitiilor publice efectuate prin mijloace electronice SEAP in
anul 2021, se prezintd astfel:

Valoare totala contract, Procent atribuire
farda TVA online, %
1 Contracte/acorduri cadru de
achizitii publice online offline
Proceduri simplificata 1.154.131,49 0 100%
IL. Cumpirare directa 1.475.536,77 74.549,09 95,19%
TOTAL 2.629.668.26 74.549.09 97.25%

Autoritatea contractanta, prin intermediul Compartimentului Marketing Achizitii, a
avut o relatie corectd cu toti fumnizorii, respectdndu-se principiile care stau la baza
atribuirii contractelor de achizitie publicd, neavand astfel nici un fel de litigiu in care si
fie implicata in aceasti perioada.

4. GESTIONAREA PANDEMIEI DE COVID - 19
Toate masurile luate premergétor starii de urgentad precum si in perioada stérii de
urgentd au continuat si in perioada starii de alertd, miasurile de prevenire a raspandirii
infectiei cu noul coronavirus (COVID-19) fiind intensificate si adaptate la evolutia si
dinamica gradului de infectare comunicat de Ministerul Sanatatii.
e In anul 2021 au fost achizifionate materiale prevenire si protectic Covid 19 in
valoare de 29585 lei:
- Minusi chirurgicale 4000 buc
- Masti chirurgicale 176000 buc
- Teste rapide Covid — 500 buc
De asemenea in cursul anului 2021 am primit de la IGPF, 250 litri dezinfectant de
suprafete si 70 1 dezinfectant pentru méini.
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 Activitatea de dezinfectie a spatiilor in care isi desfagoard activitatea atét elevii
cat 1 personalul propriu, executatd cu sprijinul CMDTA Oradea a fost intensificati, ca
urmare a cresterii cazurilor de infectare in rindul populatiei.

* Pentru asigurarea protectiei elevilor si personalului propriu au fost achizitionate
si distribuite materiale de curiifenie a spatiilor in cantitdfi care sd permitd intensificarea
actiunilor de curdtenie si igienizare a spatiilor

+ Personalul propriu si elevii au respectat modul de depozitare, preluare, transport
si eliminare a deseurilor medicale periculoase/deseuri potential infectioase cod 18.01.03
~ Deseuri a céror colectare si eliminare fac obiectul unor misuri speciale privind
prevenirea infectiilor, colectdndu-se astfel pana la finele anului 2021 o cantitate de 84 kg

Deseurile generate la nivelul structurilor gcolii au fost preluate la intervale regulate
de cétre un operator economic autorizat pentru preluarea si transportul acestora, conform
contractului de servicii incheiat.

5. SUPORT DECIZIONAL - Audit public intern

in perioada septembrie - octombrie 2021 a avut loc misiunea de audit public intern
desfasurata de catre Sectorul 4 Audit Public Intern Timigoara, prin care a fost auditat si
domeniul ACHIZITIILE PUBLICE SI CELELALTE PLATI GENERATE DE
FUNCTIONAREA ENTITATII, cu urmitoarele obiective:

1. Planificarea/pregiitirea  achizitiilor publice, organizarea procedurilor,
atribuirea, executarea si monitorizarea contractelor/acordurilor-cadru

2. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu achizitii si diverse
dotari, pentru prestiri servicii i lucriri diverse

3. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor de capital (cu
investitiile)

4. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata, dupid caz, a altor naturi de
cheltuieli

5. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu utilitatile si a celor
specifice naturii functionirii entitatii

6. Sistemele informatice care sustin derularea procesului de angajare, lichidare,
ordonantare si plati a celorlalte naturi de cheltuieli, care nu sunt de natura
celor pentru personal

Ca urmare a auditérii obiectivelor au fost stabilite constatiri cu caracter pozitiv i
constatdri cu caracter negativ si recomanddrile pentru remedierea acestora, sens in care a
fost elaborat, aprobat si pus in aplicare “PLANUL DE ACTIUNE pentru
implementarea recomandarilor”.

Ca urmare a executdrii misiunii de audit a fost intocmit Raportul de audit
nr.531600/27.10.2021 in cuprinsul céruia echipa de auditori a formulat si concluziile
asupra domeniilor auditate in raport cu obiectivele misiunii.

Astfel, referitor la domeniul ACHIZITIILE PUBLICE SI CELELALTE PLATI
GENERATE DE FUNCTIONAREA ENTITATII, echipa de auditori interni isi exprima opinia,
oferind conducerii institutiei o asigurare in acest sens cu privire la gradul si modul de
realizare a activititilor auditate.

Activitatile derulate in cadrul a doud obiective:

1. Planificarea/pregitirea achizitiilor publice, organizarea procedurilor, atribuirea,
executarea $i monitorizarea contractelor/acordurilor-cadru
2. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata, dupi caz, a altor naturi de cheltuieli
au asigurat partial (intr-o masura rezonabila) atingerea obiectivelor institutiei.
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Ansamblul principiilor, regulilor procedurale si metodologice aplicabile
obiectivelor auditate, este pus in practicd intr-o mdsurd rezonabild.

Activitiitile derulate in cadrul a patru obiective:
I. Angajarea, lichidarea, ordonanfarea si plata cheltuielilor cu achizitii si diverse
dotéri, pentru prestéri servicii §i lucrari diverse
2. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor de capital (cu investitiile)
3. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu utilitdtile si a celor
specifice naturii functiondrii entitatii
4. Sistemele informatice care sustin derularea procesului de angajare, lichidare,
ordonantare si platd a celorlalte naturi de cheltuieli, care nu sunt de natura celor
pentru personal au asigurat substantial atingerea obiectivelor institutiei.

Ansamblul  principiilor, regulilor procedurale si metodologice aplicabile

obiectivelor auditate, este pus in practicd mare mdsurd.

5. OBIECTIVE 2022
e Continuarea dotarii spatiilor de invatdmant si administrative cu mijloace si tehnologie
didactica moderna
¢ Continuarea demersurilor in scopul realizérii investitiilor ,,Construire sala de sport
la Scoala de Pregiitire a Agentilor Politiei de Frontierd Avram Iancu-Oradea” si
DALI pentru obiectivul ,,Extindere pavilion cantini la Scoala de Pregiitire a
Agentilor Politiei de Frontieria Avram Iancu-Oradea”

® Initierea demersurilor pentru aprobarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul
“Modernizare pavilion C7 si sistematizare curte la Scoala de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontierda “Avram Iancu” Oradea

e Valorificarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului, prin Intocmirea si
inaintarea spre aprobare a listelor cu propunerile pentru scoatere din functiune,
declasare si casare, valorificare si transfer a bunurilor materiale care indeplinesc
conditiile;

e Urmdrirea strictd a exploatérii si utilizirii autovehiculelor in cadrul normelor de
consum si incadrarii in cotele de carburanti, dupa caz retragerea din circulatie a celor
la care nu s-au efectuat reviziile tehnice si care nu corespund din punct de vedere al
sigurantei in circulatie i repunerea in stare operativa in limita fondurilor alocate;

e Respectarea masurilor protectie a muncii, mediului §i PSI la nivelul tuturor
structurilor;

¢ Asigurarea colectdrii selective a deseurilor, gestionarea pieselor de schimb si
materialelor reparabile sau nereparabile si a deseurilor rezultate din reparare sau
inlocuire, in procesul de asigurare a mentenanfei tehnicii si predarea acestora
conform prevederilor normelor de protectie a mediului;

e [Efectuarea verificdrilor periodice la instalatiile de paratrisnet si prizele de
impamantare, mijloacele PSI si instalatiile de alarmare la incendiu;

¢ Reducerea deficitului de personal existent la nivelul structurii logistice si incadrarea
cu celeritate a functiilor vacante.

6. CONCLUZII

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial, evaluarea riscurilor
pentru fiecare linie de munci, a creat posibilitatea fiecdrei structuri,de a-gi stabili
directiile de actiune, de a planifica §i organiza activitatea, asigura i gestiona corect
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resursele financiare , materiale, cat si de a utiliza si exploata corespunzitor tehnica si
dotarea avuti la dispozitie.

Pe ansamblu structura logistic a gcolii poate justifica un grad eficient al utilizarii
celor 3 categorii de resurse gi sd asigure functionarea si derularea la parametri optimi a
procesului de pregitire.

III. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

Resursele financiare : in anul scolar 2021 bugetul institutiei alocat a fost in
suma de 13.878.780 lei structurat pe capitole bugetare astfel:

61.03 Titlul I “Cheltuieli de personal” = 235.000 lei

65.05 Titlul I “Cheltuieli de personal” = 9.687.000 lei

65.05 Titlul IT ,,Cheltuieli materiale si servicii” = 3.450.000 lei

68.06 Titlul IX “Asistentd sociala™ = 3.780 lei

65.05 Titlul X sursa A ,,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile™
= 70.000 lei

65.05 Titlul X sursa D ,,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile”
= 50.000 lei

65.05 Titlul XIII ,,Cheltuieli de capital” = 383.000 lei

1. Asigurarea resurselor financiare ale institutiei.
in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 institutia noastrd a beneficiat de fonduri in
suma totald de 13.740.411 lei. Din totalul fondurilor alocate 70,48 % reprezinta drepturi
salariale, 1,71% echiparea promotiilor de elevi, iar 27,81 % cheltuieli materiale si
servicii.
Pe linia drepturilor de personal precizim faptul ci din totalul fondurilor alocate in
suma de 9.918.773 let:
e 83,52% reprezinta salariile pentru politisti, personal contractual, solde elevi,
diferente O.U.G.75/2020 si indemnizatie crestere copil
e 13,62% reprezintd contravaloarea financiarda a normelor de hrand si de
echipament
e 0,49% reprezintd alte drepturi salariale (transport concediu de odihna,
transport la si de la locul de munci, vouchere de vacanti)
e 2.37% echiparea promotiilor de elevi.

CHELTUIELI DE PERSONAL

Echipare
Alte drepturi salariale_, promotie

B Salarii
Norma
hrana/echipament

H Norma hrana/echipament

O Alte drepturi salariale

O Echipare promotie
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Drepturile salariale ale polifistilor, personalului contractual, precum si
indemnizatiile elevilor au fost achitate in totalitate si la termenele stabilite, fard a se
inregistra restante.

Pe linia cheltuielilor cu materiale si servicii precizim faptul ci din totalul fondurilor
alocate in suma de 3.440.000 lei:

e 44,61 % hrinire elevi

e 21,80 % utilitati

e 15,94 % tinutd clas3 elevi , lenjerii $i accesorii pat

e 5,26 % obiecte de inventar

o 4,65 % reparatii

o 423 % piese de schimb, internet, mat. consumabile

¢ 1,15 % furnituri de birou si mat. de curitenie

e 1,09 % asigurari auto, chirii sili de sport, reclamd si publicitate, alte

cheltuieli cu bunuri i servicii

o 1,08 % protectia muncii, pregitire profesionald, cérti, publicatii §i materiale
documentare

o 0,19 % deplasiri interne, detasari, transferari

Ptotectia
Furnituri mencli, elevi
birou/Materiale pml’eslol;l:lf Sy
curatenie

Obiecte de Inventar

B Utilitati
DOReparatii

O Piese schimb/lternet/consu mabile

Piese !
schimb/internet/consumabil
e

BTinuta class elevi/lenjerie

OO0blecte de Inventar
B Furnitari biron/Materiale
curatenie

O Asigurari auto

MPiotectia muncii, preg profesionsls

Titlul XIII *Active nefinanciare” fondurile alocate in suma de 381.638 lei au fost
utilizate In proportie de 100%

Expriménd procentual gradul de utilizare a fondurilor se constatd cd fondurile
alocate au fost utilizate in proportie de 99,97%.
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Analiza pagubelor si a datoriilor fatd de furnizori.
in perioada analizati s-au inregistrat pagube in sumi totala de 2.889,85 lei din

care 2.542,85 lei reprezintd cheltuieli de intrefinere pe timpul scolarizirii pentru un elev
céruia i-a Incetat calitatea de elev din motive imputabile lui, 97 lei cv. sigiliu si 250 lei
reprezintd contravaloare cotizatie anuald la Colegiul Psihologilor. Toatd suma
reprezentand aceste pagube a fost incasata si viratd integral la bugetul de stat.

De remarcat faptul ci institutia noastrd si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la
termenele stabilite prin contracte, neexistdnd cazuri de plati restante.

2. Organizarea activitdtii financiar — contabile
Evidenta contabild cantitativ valorica reflectd intregul proces al executiei bugetare
si asigurd o imagine clard a patrimoniului institutiei.
Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare lunare, trimestriale
si a bilantului anual sunt in conformitate cu reglementérile contabile in vigoare.
Activitatea economico financiard s-a desfagurat conform legislatiei, neexistand
cazuri de refuz de viza de control financiar preventiv.

IV. ACTIVITATEA PE LINIE DE RESURSE UMANE

Avaind in vedere faptul ci, atributiile generale ale Compartimentului Resurse
Umane din cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierad ,,Avram lancu” -
Oradea, prevazute la art. 84 din Regulamentul de Organizare §i Functionare al Scolii de
Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera
»Avram lancu” - Oradea nr. 243862 din 23.08.2016, sunt orientate pe urmitoarele patru
domenii fundamentale, respectiv:

1. Evidenta si gestiunea resurselor umane;

2. Selectionarea, promovarea si incadrarea personalului;

3. Organizare;

4. Securitate si sandtate in muncd.
si analiza activitétii structurii va fi efectuata prin raportare la aceste 4 domenii:

. Evidenta si gestiunea resurselor umane, domeniu in care sunt incluse toate

sarcinile si atributiile referitoare la evidenta nominald si numericé a personalului
scolil in activitate, in rezerva si retragere, a elevilor, evidenta sanctiunilor si a
recompenselor atit in cazul personalului gcolii cét $i in cazul elevilor, intocmirea
si evidenta situatiilor statistice privind dinamica de personal, privind acordarea
semnelor onorifice, avansarea in gradul profesional urmator, privind legitimatiile
de serviciu, acordarea gradatiilor si a sporului de vechime; organizarea si
gestionarea tuturor activitatilor pe linia depunerii declaratiilor de avere si a celor
de interese de personalul politienesc din cadrul scolii;

In_atingerea obiectivelor specifice atribuite Compartimentului Resurse Umane

prin Planul anual cu principalele activititi, in cursul anului 2021 la nivelul structurii
au fost desfisurate urmdtoarele activititi:

- Au fost desfasurate activititi specifice de introducere, completare si
actualizare atét a evidentei e-Gestiune Resurse Umane din cadrul aplicatiei e-
Resurse Umane, cat si a documentelor de evidentd din dosarele de personal si
din registrele de evidentd existente la nivelul structurii(Registru evidenta
sancfiuni si recompense elevi, evidenta sporuri, evidentd dosare de personal,
evidentd legitimatii de serviciu, etc. )
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- Saptimanal, au fost intocmite si Inaintate esalonului superior, situafiile
nominale privind modificérile raporturilor de serviciu in rdndul personalului
scolii - in cursul anului 2021 la nivelul institutiei au fost inregistrate 50
situatii de modificare a raporturilor de serviciu;

- Au fost intocmite §i transmise esalonului superior, lunar, trimestrial si
semestrial toate situatiile numerice si nominale prevazute de reglementérile in
vigoare pe linie de evidenta (Situatiile numerice privind Regimul disciplinar —
atdt in randul personalului cat si in randul elevilor, Situatia numericd a
pierderilor de personal, Situatia nominala a sesizarilor, reclamatiilor si petitiilor
inregistrate pe linia relatiilor de munca si a securitdii si séinatfii in munci,
situatiile privind incadrarea cu personal a scolii}

Astfel, In ceea ce priveste Regimul disciplinar, situatia se prezinta astfel:
in randul personalului institutiei:

- Pentru merite exceptionale la atingerea unor obiective in activitate in anul 2021 la
nivelul scolii au fost acordate un numér de 5 recompense - ,,Avansare in gradul
profesional urmitor inaintea indeplinirii stagiului minim™), acordate pentru 1
ofiter de polifie si pentru 4 agenti de politie;

-In cursul anului 2021 nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare, desi la nivelul
institutiei s-a inregistrat o situatie de cercetare prealabila fatd de un ofiter de
politie In vederea stabilirii existentei sau a inexistentei abaterii disciplinare de
»comportare necorespunzitoare, in serviciu, familie sau in societate, care aduce
atingere onoarei, probititii profesionale a politistului sau prestigiului institutiei”,
in urma cireia s-a constatat inexistenta abaterii disciplinare dispunindu-se
clasarea cauzei. Tot in cursul anului 2021 in evidentele structurii Resurse Umane
au fost inregistrate 2 situatii in care s-a dispus inceperea urmdririi penale fata de
doi ofiteri de politie, pentru “Fals in declaratii”, respectiv pentru “Nerespectarea
regimului armelor $i munitiilor”, in ambele situafii dispunindu-se, prin
Ordonanta a procurorului renuntarea la urmarirea penald, ordonante, care ulterior
au fost confirmate de cétre judecatorii de camera preliminara.

in randul elevilor:

- Inperioada de referinta, conducerea institutiei de invitamant nu a acordat nicio
recompensi in randul elevilor scolii;

- In aceasts perioada au fost aplicate 14 sanctiuni disciplinare astfel:

o — 5 sanctiuni pentru lipsd sau intirziere nemotivaté de la program: — toate
constdnd in ,Avertisment” pentru 5 elevi din seria de pregitire mai
2021-martie 2022,

o -9 sanctiuni pentru incélcarea altor prevederi din Regulamentul de Ordine
Interioard sau alte acte normative ce reglementeazd activitatea din
institutiile de invataméant - toate constdnd in ,,Avertisment” pentru 9
elevi din seria de pregétire noiembrie 2021-octombrie 2022;

in ceea ce priveste situafia incadrdrii cu personal, la data de 15.12.2021, din

totalul de 123 de posturi prevazute sunt incadrate 94, 29 fiind vacante (13 posturi de
ofiter, 11 de agent si 5 de PC). Deficitul inregistrat in randul personalului scolii fiind la
aceastd dati de 24%, cel mare deficit de personal fiind inregistrat, insa in randul ofiterilor
de politie — 29% (13 posturi vacante din 45 prevazute).

- Au fost intocmite lunar §i trimestrial situatiile privind incadrarea cu personal a
scolii;

- A fost organizatd si desfisuratd activitatea de evaluare de serviciu anualad
personalului didactic pentru anul de invafiméant 2020-2021 (a fost emisd
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dispozitia directorului scolii privind evaluarea personalului didactic si graficul
de desfasurare a acesteia, a fost intocmit si efectuat instructajul personalului
care are competentd de intocmire a evaludrilor de serviciu, au fost primite
evaludrile de serviciu, operate calificativele in evidenta e-Gestiune Resurse,
intocmit Raportul de evaluare, Situatia statisticd i numerici a calificativelor
acordate si transmise esalonului superior).

- S-a desfasurat activitatea de evaluare de serviciu anuald pentru anul 2020 a

personalului institufiei care incadreazd structurile suport, iar in perioada

16.02.2021-26.02.2021 activitatea de introducere a calificativelor in aplicatia e-

Gestiune si de efectuare a analizei privind modul de desfasurare a activitatii de

evaluare de serviciu a personalului, in mod distinct, in functie de categoria de

personal si Tnaintarea documentatiei esalonului superior;

- A fost organizatd si coordonatd intreaga activitate privind depunerea
declaratiilor de avere si de interese (repartizarea formularele in vederea
completdrii declaratiilor de avere si de interese, primirea, verificarea,
inregistrarea, gestionarea,, multiplicarea declaratiilor depuse de personalul
institutiei §i inaintarea acestora la A.N.L);

- Au fost desfasurate activitatile specifice primirii, verificarii si gestionarii

dosarelor candidatilor declarati “Admis” la concursul de admitere din sesiunea

martie-aprilie 2021, iar la aceastd datd se desfigoard aceleasi activititi pentru
candidatii declarati “Admis” la concursul de admitere din sesiunea septembrie-

octombrie 2021,

- S-au desfasurat activititile de semnare a angajamentelor de cétre elevii celor

doud serii de pregitire, pentru care s-au desfisurat concursurile de admitere in

scoald in cursul anului 2021;

- Au fost efectuate un numir de 3 controale cu privire la modul de pastrare a

legitimatiilor de serviciu de céitre personalul scolii,in urma cirora nu a fost

identificata nicio situatie de pierdere sau deteriorare a legitimatiei de serviciu;

A fost inaintatd documentatia necesard, in vederea eliberdrii legitimatiilor de

serviciu pentru personalul mutat in cadrul gcolii si avansat in grad in cursul

lunii martie 2021.

- Au fost distribuite legitimatiile nou confectionate si retrase cele neconforme;

- Au fost desfasurate activitati specifice in vederea intocmirii/actualizarii notelor
de cunoastere pentru un numér de 10 persoane.

- Au fost intocmite situatiile numerice §i nominale in vederea Inaintarii
propunerilor de acordare a Semnelor Onorifice pentru personalul institutiei
care indeplineste conditiile legale in cursul anului 2021;

- Au fost intocmite situatiile nominale cu personalul scolii care a indeplinit
conditiile legale in vederea avansirii in gradul profesional urmitor la expirarea
stagiului minim in grad, precum si a personalului care a indeplinit conditiile
legale pentru fi avansat in gradul profesional urmitor inaintea indeplinirii
stagiului minim in grad, in vederea prezentirii acesteia din urma conducerii
institutiei pentru a analiza si dispune cu privire la personalul propozabil;

II. Selectionarea, promovarea_si incadrarea personalului, domeniu care cuprinde

acele sarcini $i atributii referitoare la organizarea concursurilor pentru incadrarea

posturilor vacante de execufie de personal didactic si de conducere, ocuparea

posturilor de executie in conditiile legislatiei in vigoare, promovarea personalului

in functia superioard in cadrul postului ocupat, mutarea, delegarea, detasarea,

transferul, suspendarea, punerea la dispozitie a personalului in conditiile legii,
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acordarea drepturilor salariale, precum si a altor drepturi prevazute de legislatia
in vigoare (acordarea compensatiei lunare pentru chirie, a dreptului privind
decontarea cheltuielilor de transport la si de la locul de domiciliu, a primei de
instalare sau de mutare - doar in cazul mutérii in interesul serviciului), a
activitétilor specifice privind incetarea raporturilor de serviciu pentru personalul
scolii, ori Incetarea calitétii de elev in conditiile legii.

Pe linia selectionirii, promovirii_si incadririi personalului au fost

desfisurate urméitoarele activititi:

- In cursul anului 2021 a fost organizat si desfagsurat examenul de promovare in
treapta profesionald imediat superioard a personalului contractual care a
indeplinit conditiile legale in trimestrul II al anului 2021 si a fost demarati
procedura in vederea organizérii examenului de promovare si pentru personalul
contractual, care a indeplinit conditiile legale in cursul trimestrului IV 2021,
respectiv la data de 01.12.202, in total — 6 persoane;

- A fost intocmitd intreaga documentatie in vederea incetdrii raporturilor de serviciu
cu drept la pensie pentru 6 politisti (2 ofiteri de politie si 4 agenti de politie),
precum si documentatia necesard deschiderii drepturilor la pensie, iar pentru 5 si
cea necesard acorddrii dreptului de port al tinutei.

- Au fost emise actele administrative in vedere promovdrii in functie a 5 ofiteri de
politie (2 ca urmare a definitivdrii in profesie, 3 ca urmare a promovdrii
examenelor pentru ocuparea unor posturi de personal didactic de predare si unul
ca urmare a indeplinirii conditiilor legale si propunerii sefului nemijlocit), 4
agenti de politie,(3 prin TCO, ca urmare a promovirii concursurilor organizate in
acest scop s1 unul ca urmare a promovdrii concursului pentru ocuparea unui post
didactic de predare scop ) si 2 persoane din categoria personalului contractual;

- A fost intocmitd documentatia necesari si au fost emise actele administrative in
vederea Tmputernicirii i prelungirii imputernicirii a unui numar de 3 ofiteri de
politie, in functii de conducere din cadrul scolii (sef catedrd la Catedra de
Pregitire Specifica, sef catedrd la Catedra de Pregétire Juridica si contabil sef la
Compartimentul Financiar);

- A fost emisd dispozitia directorului gcolii pentru incetarea calitatii de elev, pentru
un numdr de 3 elevi, din seria de pregéatire mai 2021-martie 2022, 2 ca urmare a
admiterii la Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” si 1 la cerere, din
motive personale; aspecte aduse la cunostinta esalonului superior.

- Au fost emise actele administrative in vederea modificérii raporturilor de serviciu a
personalului institutiei, dupd cum urmeaza:

o — 11 dispozitii de numire in functie a personalului mutat in cadrul
scolii/repartizat din cadrul Academiei de Politie/incadrat direct (4 ofiteri de
politie si 7 agenti de politie );

o 11 dispozitii de delegare sau prelungire a delegarii personalului gcolii de la
o structurd la alta;

o 3 dispozitii de mutare a unui numir de 3 agenti de politie din cadrul scolii
la structurile teritoriale ale 1.G.P.F, respectiv, L.G.P.R.;

o 6 dispozitii de incetarea a raporturilor de serviciu cu drept la pensie pentru
un numdr de 6 politisti (2 ofiteri de politie si 4 agenti de politie);

o 1 dispozitie de incetare a contractului individual de muncd pentru 1
persona contractual, ca urmare a indeplinirii conditiilor legale pentru
pensionare;
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o 1 dispozitie in vederea suspendarii raporturilor de serviciu al unui agent de
politie, care a solicitat acest lucru pentru un interes legitim pana la data de
28.02.2022,;

- Au fost emise dispozitiile de acordare a gradului profesional, atit in cazul
absolventului repartizat din Academia de Politie, cit si in cazul agentului
incadrat din sursd externd;

- Au fost emise actele administrative in vederea avansdrii cu data de 25.03.2021 1in
gradul profesional urmitor la implinirea stagiului minim in grad a unui numar de
7 politisti (4 ofiteri de politie si 3 agenti de politie), precum si pentru
recompensarea unui numdr de 5 politisti cu “Avansarea in gradul profesional
urmétor inaintea indeplinirii stagiului minim in grad ” cu prilejul Zilei Nationale
a Roméniei — 1 decembrie 2021;

- A fost intocmitd intreaga documentatie in vederea alocérii la plata compensatiei
lunare pentru chirie pentru un numér de 13 politisti {(din care 2 pentru achitarea
ratei ca urmare a contractdrii unui credit imobiliar);

- Au fost emise actele administrative de acordare/modificare a drepturilor
banesti in cazul personalului scolii, intervenite 1n alte situatii decat modificarea
raporturilor de serviciu, astfel:

- pentru personalul care a Indeplinit la data de 30.12.2020, conditiile
legale in vederea acordarii sporului aferent titlului specialist de clasa;

- pentru personalul care a fost avizat sau reavizat cu privire la accesul la
informatii clasificate in vederea acordérii sporului corespunzétor;

- pentru personalul care a indeplinit conditiile legale in vederea acordarii
indemizatiei de instalare;

- pentru personalul céruia i s-a acordat dreptul la Viza C.F.P.;

- personalul indreptitit sd beneficieze de majorarea acordatd suplimentar
drepturilor salariale cuvenite, in conditiile prevederilor O.U.G. nr.
110/2021 privind acordarea unor zile libere platite périntilor si altor
categorii de persoane in contextul rdspandirii coronavirusului SARS-
CoV-2, in situafia limitdrii sau suspenddrii activitatilor didactice care
presupun prezenta efectiva a copiilor in unitatile de Invatdméant sau in
unitatile de educatie timpurie anteprescolar;

- Acordarii drepturilor banesti cuvenite elevilor celor doud serii de
pregitire;

- fn cursul anului 2021 la nivelul scolii au fost organizate un numir de 15
concursuri, din care un numar de 4 concursuri au fost reluate, fie ca urmare a
lipsei candidatilor, a respingerii dosarelor de recrutare a candidatilor inscrisi,
pe motiv de neindeplinire a conditiilor legale de recrutare, fie ca urmare a
invalidarii candidatului declarat “Admis” si 2 examene de promovare in treapta
profesionald imediat urm#toare. Concursurile au fost organizate astfel:

- 5 pentru incadrarea unui numér de S posturi de ofifer cu personal recrutat din
randul agentilor de politie din M.A.L. (1 instructor de politie principal 1V -
Catedra de Pregitire Specifics, 1 instructor de polifie principal III — Catedra de
Ordine Publica, 1 ofiter sp. I ~A.P.L, 1 ofiter principal I — Biroul Intendenta si
1 ofiter principal I - Tehnic);

- 3 pentru incadrarea unui numir de S posturi de personal didactic, cu recrutare
din sursd internd, din rAndul aceleiasi categorii de personal;

- 2 pentru incadrarea unui numér de 2 posturi de conducere, ambele de personal
didactic;
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- 5 pentru incadrarea unui numir de 5 posturi cu personal recrutat din sursa
externd ( 1 post de instructor de politie principal III — Catedra de Ordine
Publics, previzut cu grad de ofiter de politie, 1| post de agent II —
Compartimentul Comunicatii si Informatica i 3 posturi de personal contractual
(1 ospatar, 1 conducitor auto transport rutier de personae si 1 electrician de
intretinere si reparatii);

- 2 examene de promovare in treapta profesionald imediat urmatoare pentru un
numdr de 6 persoane din categoria personalului contractual.

- 1 de ofiter de politie), iar pentru organizarea concursului inl post de conducere
a fost solicita pentru concursuluiA fost demaratd procedura in vederea
organizirii concursurilor pentru incadrarea unui numir de 5 posturi de ofiteri,
cu personal recrutat din sursid internd, prin TCO, (au fost emise actele
administrative de desemnare a comisiilor si au fost publicate anunturile),
urmand ca probele de concurs si se desfisoare In prima jumitate a lunii
ianuarie 2021

La nivelul Compartimentului Resurse Umane, in cursul anului 2021 au fost

emise un numdr de 172 de acte administrative.

1I1.Organizare, domeniu care vizeazi toate activititile specifice pe linia gestiondrii,
modificirii, suplimentérii posturilor ori a structurilor organizatorice prevazute in
Statul de organizare al scolii, pe linia intocmirii si gestiondrii situatiilor
nominale si statistice referitoare la posturile pe tipuri si categorii de functii, a
celor referitoare la posturile pe linii de muncé, precum si a acelor activititi care
vizeazd intocmirea, gestionarea $i modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al scolii, dar §i coordonarea activitafilor specifice de analizd a
posturilor in vederea intocmirii, modificarii sau completérii fiselor de post;
in vederea atingerii_obiectivelor_specifice pe linie de organizare, au fost

desfisurate urmaitoarele activitiati:

- Au fost desfasurate doud analize organizatorice, in scopul realizdrii unui
echilibru in ceea ce priveste dimensionarea unor componente organizatorice ale
institutiei, prin raportare la volumul atributiilor structurii si la alte structuri
similare din cadrul celorlaite institutii de formare initiald din M.A.L, din care
una a fost inaintatd esalonului superior, deoarece propunerea de efectuare a
modificdrii era in competenta acestuia, nefiind insd aprobatd de conducerea
[.G.P.F. in vedereca promovarii catre M.A.lL, iar cealaltd analizd organizatorica
care a vizat redistribuirea pe orizontald a unui post de muncitor calificat a fost
aprobata de conducerea 1.G.P.F, intrénd in vigoare la data de 01.12.2021.

- Au fost Intocmite actele administrative de desemnare a comisiilor de analizi a
posturilor — 7;

- Au fost organizate si coordonate un numar de 7 situatii de analizd a posturilor,
toate pe linie logistic;

- Au fost intocmite procesele verbale de analiza a posturilor, iar un exemplar din
R.M.-ul fiselor posturilor modificate, a fost depus la Compartimentul R.U. in
vederea introducerii acestuia in dosarul de personal,

IV. Securitate §i sdndtate in muncd, domeniu in care sunt incluse toate sarcinile
si atributiile referitoare la identificarea pericolele si evaluarea riscurilor pentru
fiecare componentid a sistemului de muncd, sarcind de munc#, mijloace de
muncd/echipamente de munca si mediul de muncé pe locuri de muncé/posturi de
muncd, evidenta zonelor cu risc ridicat si specific, evidenta posturilor de lucru
care necesitd examene medicale suplimentare i a celor, care la recomandarea
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medicului de medicina muncii necesitid testarea aptitudinilor si/sau control
psihologic periodic; intocmirea si actualizarea planului de prevenire si protectie
specific, evidenta echipamentelor de muncd, planificarea si efectuarea
controalelor privind respectarea NPSM si PSI la locurile de munci din gcoala,
privind evidenta incadréirii locurilor de muncd in conditii de munca deosebite,
speciale sau alte conditii, efectuarea instructajelor periodice pe linia SSM atét in
cazul elevilor cét si in cazul personalului scolii.

Pe linie de securitate si siniitate in munci , au fost desfisurate urmitoarele

activitati:

- A fost intocmit Planului de desfagurare a instruirii introductiv-
generale pe linie S.8.M. pentru anul 2021;

- Au fost desfasurate instructajele introductiv-generale pentru
personalul mutat in cadrul scolii, sau ale c@rui raporturi de serviciu au fost
modificate pe parcursul anului 2021;

- A fost actualizat Planul de masuri privind prevenirea raspandirii
epidemiei cu noul COVID-19.

- S-au ficut instructaje cu tot personalul scolii privind instituirea
obligativitatii purtarii mastii de protectie, a triajului epidemiologic, dezinfectarea
obligatorie a méinilor §i asigurarea desfasurarii activitatii la locul de munca
pentru prevenirea contamindrii cu virusul SARs-CoV-2 pe durata stérii de alerts;

- S-a actualizat Regulamentul privind conditiile care trebuie respectate
in vederea desfasurdrii activitatilor de pregitire fizica in sala de fitness a SPAPF
»Avram lancu” — Oradea ;

- A fost intocmite Planuri de mésuri privind prevenirea rispindirii
infectiei cu COVID in randul personalului SPAPF ,Avram Iancu” — Oradea pe
durata starii de alertd instituitd prin Hotararii ale Comitetului National pentru
Situatii de Urgenta;

- S-au efectuat analizele §i expertizele medicale stabilite de comun
acord cu medicul de medicina muncii, de cétre personalul Scolii de Pregétire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu” — Oradea;

- Au fost intocmite situatiile trimestriale privind numérul de zile de
incapacitate temporard de munca inregistrate de personalul scolii;

- Au fost executate instructajele privind cunoagterea si respectarea
instructiunilor de protectic a muncii si au fost intocmite fisele colective de
instructaj, conform HG nr.1425/2006, pentru elevii seriei de pregitire mai 2021-
martie 2022 la plecarea in vacanta si a stagiului de practici;

- Au fost demarate procedurile de actualizare a fiselor cu factorii de risc
specifici sarcinii de munca si factorii de risc profesionali, precum si instructiunile
proprii de securitate si snétate in munca, conform dispozitiilor si instructiunilor
transmise de cétre IGPF, in vederea prevenirii infectdrii cu noul coronavirus —
COVID 19;

- Au fost verificate prin sondaj fisele individuale pe linia securitatii si
sandtatii in munc#d in vederea identificarii efectudrii instructajelor periodice a
personalului si aducerii la cunostintd pe bazi de semnitura;

- A fost acordatd consultanti coordonatorilor diferitelor servicii/ birouri/
compartimente din cadrul unitatii cu privire la reglementirile legislative in
vigoare si la normele privitoare la Protectia Muncii, SSM si Apararea Impotriva
Incendiilor;
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- Au fost efectuate instructaje pe linia respectarii masurilor de protectie,
in vederea prevenirii si limitarii efectelor epidemiei de COVID-19 (coronavirus)
atét in cazul personalului scolii, cat §i al elevilor ;

- Zilnic a fost efectuat triajul epidemiologic al personalului gcolii.

- A fost efectuat triajul epidemiologic al elevilor la prezentarea la sediul
scolii, in ziua de 20.11.2021, in vederea participarii la cursuri;

- S-a intocmit i aprobat la nivelul scolii Planul de masuri referitor la
mdsurile de organizare a activitatii in conditii de sigurantd epidemiologici pentru
prevenirea imbolnéavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

- Au fost executat instructajul colectiv de Securitate si S&nitate in
Muncd, conform HG nr.1425/2006 al elevilor seriei de pregitire Noiembrie
2021- Octombrie 2022, inaintea inceperii cursurilor la SPAPF ., Avram lancu™ —
Oradea, in conditii de siguranti epidemiologici pentru prevenirea imbolnévirilor
cu virusul SAR-CoV-2

in perioada de referintd, la nivel Compartimentului Resurse Umane, in ciuda
subdimensiondrii structurii au fost depuse toate eforturile necesare pentru indeplinirea
sarcinilor §i atribufiilor structurii la un nivel calitativ superior, prin respectarea cu
strictete a prevederilor legale in vigoare si a procedurilor de linie, in contextul unui
numidr foarte mare de activitafi desfigurate in aceastd perioada, activitidti care au
determinat o supraincircare cu sarcini a personalului incadrat cu atributii pe linie de
resurse umane (2 persoane, iar incepand cu data de 15.07.2021 - 3 persoane, ca urmare a
incadrérii singurului post vacant de ofiter cu un absolvent al Academiei de Politie).
Totodata, avand in vedere volumul excesiv de activitati, conducerea institutiei a sprijinit
Structura de Resurse Umane, prin delegarea unui agent de la Serviciul Metodica-
Planificare, care s& desfisoare activititi de secretariat la nivelul compartimentului, insa
acest lucru fiind temporar, nu se poate asigura o continuitate si transfer de experient
catre o persoana, care, nefiind incadratd pe un post in cadrul structurii, nu ii pot fi
repartizate sarcini $i atributii mai complexe, tipul acesta de sarcini fiind de altfel
predominante in cadrul structurii de Resurse Umane. Volumul foarte mare de activitati
desfasurate la nivelul structurii Resurse Umane este evidentiat atit de numérul mare de
concursuri §i examene organizate la nivelul structurii — 17, de numérul foarte mare de
acte administrative emise in aceastd perioad&, respectiv 172 dispozitii de personal emise,
la care se adaugd si celelalte activitati specifice, precum intocmirea documentatiei
necesare pentru modificarea raporturilor de serviciu, organizarii i desfagurdrii activitatii
de evaluare de serviciu anuald a personalului scolii, desfasuririi activititii de semnare a
angajamentelor de citre seriile de elevi, emiterii actelor administrative de acordare a
drepturilor salariale in cazul personalului, respectiv drepturilor banesti elevilor, repartitie
a absolventilor si a tuturor celorlalte activitati de actualizare, intocmire §i constituire a
documentelor de evidenti atit ale elevilor/absolventilor cat si ale personalului institutiei,
cat si a activitdtilor specifice intocmirii documentatiei de acordarea a drepturilor de
transport, chirie sau alte drepturi personalului institutiei sau elevilor, etc..
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V. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI PSTHOSOCIOLOGIE

Activitatea de asistentd psihosociologicd in anul 2021, s-a desfisurat in
conformitate cu reglementérile pe linie de psihologie primite de la IGPF si aprobate de
Centrul de Psihosociologie al MALI.

Atributiile de asistentd psihologicd au fost realizate in conformitate cu planurile
trimestriale. Astfel, in cursul anului 2021 au fost testati psihologic cei 220 de elevi admisi
in sesiunea martie-aprilie 2021 si cei 225 elevi admisi in sesiunea septembrie-octombrie
2021, precum si personalul didactic si nedidactic cdruia i-a expirat avizul psihologic in
cursul anului 2021. Numaérul total de evaluiri psihologice a fost de 540, iar interventiile
psihologice primare au fost in numir de 87. Toti cei evaluati au fost declarati ,,Apt”
pentru indeplinirea atributiilor functionale.

Celor 220 elevi admisi n prima sesiune li s-au deschis carnete psihologice, urméind
ca in perioada urmatoare si li se deschida si celor admisi in sesiunea a doua.

Pe lang3 activitatea de evaluare, elevilor li s-a administrat la inceputul perioadei de
scolarizare chestionarul privind motivatia alegerii profesiei de politist de frontiera care a
relevat faptul cd marea majoritate a elevilor sunt atrasi de aceastd profesie pe baza
informatiilor aflate din mass — media si de la generatiile anterioare de absolventi, precum
si de faptul ca li se asigurd un loc de munca dupi absolvire.

Tot in anul 2021, la nivelul institutiei s-a realizat o analizi de climat organizational
care a relevat faptul ci scoala noastrd dispune de o bunid functionalitate. Rezultatele
detaliate au fost prezentate in consiliul de conducere si apoi au fost distribuite tuturor
compartimentelor.

VL. ACTIVITATEA PE LINIA PROTECTIEI INFORMATIILOR
CLASIFICATE NATIONAL IN PERIOADA IANUARIE - DECEMBRIE 2021

Activitatea de protectie a informatiilor clasificate a fost abordati la fel ca si in anii
precedenti cu maxima seriozitate i responsabilitate de cétre personalul din conducerea
institutiei cét si de catre celelalte persoane cu atributii in acest domeniu, in conformitate
cu actele normative in vigoare, accentul punindu-se pe responsabilizarea personalului
care in indeplinirea atributiilor de serviciu acceseaza informatii clasificate.

Pentru implementarea normelor §i masurilor de protectie a informatiilor clasificate,
identificarea i eliminarea eventualelor riscuri si vulnerabilitd{i descoperite in acest
domeniu precum §i pentru crearea unui mediu de lucru sigur, personalul scolii cu atributii
in acest domeniu a colaborat in permanenti si in conditii foarte bune cu Serviciul de
Judetean de Protectie Internd Bihor si Structura de securitate din cadrul Inspectoratului
General al Politiei de Frontiera.

Componenta Structurii de securitate:
- Comisar sef de politie Sima Aura - Director adjunct - sef structura de securitate;
- Comisar sef de politie Luca Simona - ofiter specialist II in cadrul
compartimentului Structura de securitate - coordoneazia, controleazid si
indruma activitatea pe linia protectiei informatiilor clasificate nationale in
format letric precum si in Sistemele Informatice si de Comunicatii, indeplinind
si rolurile specific CSTIC.
Activitdti desfagurate:
- pe linia CSTIC
o testare de securitate pentru SI si SIC-urile institutiei;

40



3

o 1n perioada martie-aprilie 2021, In conformitate cu Mandatul comisiei de
testare si evaluare a securitdtii SIC WAN PFR SSv, SIPI Bihor a efectuat
inspectia de preacreditare a SIC, conform prevederilor legislatiei in vigoare.
Controlul privind stadiul implementdrii masurilor de protectie a
informatiilor clasificate s-a efectuat in prezenta personalului din cadrul
Structurii de securitate $i a compartimentului Comunicatii i Informatica;

o au fost inventariate sistemele informatice care stocheazi, proceseazi si/sau
transmit informatii clasificate, in conformitate ci Strategia generald de
acreditare a sistemelor informatice si de comunicatii din cadrul M.A.L

- pe linia PIC

o in perioada februarie-martie 2021 a avut loc activitatea de inventariere a
documentelor clasificate pentru anul 2020. Membri comisiei au efectuat
inventarierea fizici a documentelor, nr. inregistrare, nr. file/documente,
anexe, nr. file anexe, nr. exemplare, documente clasificate multiplicate, nr.
exemplare multiplicate, evidenta CD-uri, DVD-uri., stick-uri. clasificate,
verificind corelarile in:

o Comisia pentru analizarea necesitdtii menfinerii in clasele/ nivelurile de
secretizare acordate anterior documentelor secret de serviciu emise pana in
anul 2015 (inclusiv) la nivelul compartimentului Psihosociologie al scolii
precum si pentru evaluarea oportunitdtii declasificirii acestor documente
clasificate, In urma analizei, a apreciat c& datele si informatiile cuprinse in
aceste documente apartinind personalului scolii sunt date cu caracter
personal, care reflectd in termeni generali evolutia in timp a profilului
psihologic al persoanei, informatii care nu sunt de naturd si aduci prejudicii
intereselor sau activitatilor specifice si fatd de care psihologul unititii are
obligatia de a le asigura confidentialitatea.

o actualizarea Listei persoanelor care au sau urmeazi sd aibd acces la
informatii clasificate;

o documentatiile necesare validarii accesului la informatii clasificate pentru
personalul cdruia i-a expirat autorizatia de acces la informatii clasificate
nivel Secret de serviciu si revalidare acces la Strict Secret;

o Elaborare documentatii pentru validarea/revalidarea nivelului de acces la
informatii clasificate pentru elevii si personalul scolii;

o Actualizarea angajamentelor si formularelor de solicitare cont acces WAN
PFR, conform Planului de mésuri (m&sura nr.4) din Nota raport a DGPI nr.
$/2026279 din 14.06.2021;

o au fost efectuate controale la serviciul/biroului si compartimentelor ce au
vizat respectarea regulilor de redactare, marcare §i inscriptionare a
documentelor clasificate, evidenta materialelor si documentelor ce contin
informatii clasificate, inregistrarea lor in condici, borderouri, registru de
listare, evidenta obiectelor de mobilier si aparaturd din incaperile de
securitate, multiplicarea, extrasul si distrugerea documentelor clasificate,
evidenta echipamentelor de resortul comunicatii i informaticé;

o au fost efectuate un controale la silile de clasi si studiu ale elevilor;

o au fost intocmite si distribuite temele de pregétire pand la finalul anului
2021, urmand ca in luna ianuarie 2022, intreg personalul si fie testat pentru
verificarea insugirii temelor de pregétire pe linia informatiilor clasificate.
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VII. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

Misiunea structurii juridice, prin consilierul juridic, este de a apara interesul juridic
si judiciar al institutiei precum si de a apara patrimoniul acesteia. Pe parcursul anului
2021, consilierul juridic a fost angrenat in realizarea unor activitd{i atit pe linia
reprezentdrii juridice, cét gi pe cea a asigurdrii legalitatii documentelor emise la nivelul
institutiei.

in ceea ce priveste reprezentarea juridicd, consilieru! juridic a asigurat
reprezentarea intereselor Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram
Iancu” Oradea in fata Curtii de Apel Bucuresti si a Tribunalului Bihor, ca instante de
Judecatd, in baza delegatiei primite.

Consilierul juridic a apérat §i reprezentat interesele institutiei intr-un numdr de 3
(trei) dosare aflate pe rolul instantelor de judecats, care, in perioada analizati, au fost
solutionte favorabil.

Actiunile deduse judecitii au avut ca obiect anulare de acte adiministrative.

1. REPREZENTAREA SCOLII iN FATA INSTANTELOR JUDECATORESTI

A) In cadrul dosarului nr. 491/35/CA/2017 avind ca obiect anularea unor
prevederi ale Ordinului M.A.I. nr. 140/2016 privind activitatea de management
resurse umane in unititile de politie ale M.A.L

Consilierul juridic a reprezentat interesele institutiei in fata Curtii de Apel Oradea.

La termenul din 28 ianuarie 2021, instanta de judecati constati perimat3 cererea.

B) in cadrul dosarului nr. 1365/111/2021 avind ca obiect litigii de munca

Consilierul juridic a reprezentat interesele institutiei in fata Tribunalului Bihor.

La termenul din 10 septembrie 2021 instanta amand pronuntarea in vederea
deliberirii pani in data de 24 septembrie 2021, cand respinge ca neintemeiati cererea de
chemare in judecatd formulatd de reclamant. Asupra acestei hotarari nu au fost exercitate
cdi de atac in termenul legal de niciuna dintre pari.

O in cadrul dosarului nr. 2703/111/2021 avénd ca obiect anularea unor acte
administrative emise de Scoala de Pregitire a Agentilor Politieci de Frontiera
sAvram Iancu” Oradea

Consilierul juridic a reprezentat interesele institutiei in fata Tribunalului Bihor.

La data de 21 iulie 2021, instanta admite exceptia netimbririi cererii de chemare in
judecati si dispune anularea cererii de suspendare formulati de reclamant. Asupra acestei
hotdréri nu au fost exercitate céi de atac in termenul legal de niciuna dintre parti.

2. ASISTENTA JURIDICA

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigurat informarea personalului
institutiei cu privire la noutatile legislative publicate in Monitorul Oficial al Romaniei,
comunicand cu sefii de compartiment a céror activitate a fost vizatd de modificarile
apdrute sau prezentind in sedinti actele normative.

La solicitarea conducerii gcolii, a fost acordatd viza de legalitate actelor care
angajeazi rdspunderea juridica a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentata de
actele emise in sustinerea activitatilor din cadrul structurilor de logisticsi, dintre care
mentionez:

- 68 contracte;
- 12 acorduri-cadru
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- 20 acte aditionale

- 397 comenzi;

- 54 procese-verbale de inventariere;
- 151 dispozitii ale conducerii scolii.

Nu a fost inregistrat niciun document cu refuz de viza pentru legalitate.

De asemenea, consilierul juridic a participat la sedintele de evaluare a ofertelor
pentru atribuirea produselor alimentare necesare hranirii elevilor in perioada mai 2021-
februarie 2022, fiind desfagurate 7 proceduri simplificate.

in pericada analizati, consilierul juridic a formulat raspunsuri la adresele
inregistrate la nivelul institutiei (de la esalonul superior §i Sindicatul ,,Europol™), si a
urmdrit aplicarea masurilor dispuse.

in concluzie, activitatea Compartimentului Juridic s-a desfisurat conform
documentelor proiective unde sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului
de activitate $i la nivelul ierarhic la care acestea se exercita,

VIIL. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Compartimentul Relatii internationale isi desfisoard activitatea in baza prevederilor
OMALI nr. 143/2015 privind activititile de relatii internationale gi de afaceri europene la
nivelul Ministerului Afacerilor Interne.

Din punct de vedere al reprezentarii internationale, pentru perioada analizatd, in
cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea,
compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect, in stabilirea,
organizarea, coordonarea $i conducerea activititilor ce urmeazi sa se desfigoare.

Pentru intocmirea Planului de relatii internationale al institutiei noastre, pentru anul
2021, compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect precum si
cu personalul implicat, in stabilirea, organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor
a céror desfasgurare a urmat.

Din cauza masurilor restrictive determinate de pandemia de COVID-19, deplasirile
au fost limitate, in favoarea desfasurdrii activitatilor in sistem online.

Pe linie de relatii internationale, institutia noastrd a fost implicaté prin reprezentanti
in urmatoarele activitati in perioada 01.01.2021-31.12.2021:

- yGrupul de lucru pe tema evaluirii implementirii CCC (Common Core
Curriculum) la nivel national, respectiv a actualizirii CCC”, activitate
organizatd de Agentia Frontex, in sistem online, in perioada: 20-21.04.2021;

-Simpozionul international, editia a 13-a, cu tema: ,,Comunicarea profesionali,

etica si moralitatea in educatie moderna a politistilor — reper al eficientei,
increderii si sigurantei publice”
Activitatea a fost organizatdi de Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontierad ,,Avram Iancu” Oradea, in perioada 29-30.06.2021, conform Planului
anual cu principalele activitdti ale institutiei, fiind continuarea simpozioanelor
incepute din anul 2008;

- Vizita unei delegatii din Republica Moldova la sediul institutiei noastre, in
cadrul Proiectului ,,Consolidarea capacitatilor de instruire ale Politiei de
Frontieri in Republica Moldova (TRABOR)” in perioada 21-22.07.2021;

- Vizita unui reprezentant al Ucrainei la sediul institufiei noastre, in cadrul
Programului de Schimb CEPOL 2021, in perioada 12-17.09.2021, activitate
prevazutd in Planul de Relatii Internationale si Afaceri Europene al IGPF pentru
anul 2021, revizuit;
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-Programul de pregiitire care vizeazi instruirea personalului din categoria 1 a
corpului permanent (Cat 1 European Standing Corps), faza de contact,
activitate desfaguratd de cétre Agnetia Frontex, in Avila/Spania, in perioada 03-
26.08.2021, activitate previzutd in Planul de Relatii Internationale si Afaceri
Europene al IGPF pentru anul 2021, revizuit;

- Sesiunea de pregitire in domeniul EES (Sistemul Intrari/lesiri), activitate
organizatd de Agentia Frontex, in perioada 13-15.09.2021, la Tallin/Estonia,
activitate previzutd in Planul de Relatii Internationale si Afaceri Europene al
IGPF pentru anul 2021, revizuit;

- Vizita de lucru la Kharkiv, Ucraina, in cadrul Programului de Schimb CEPOL
2021, pe tematica Traffic of Human Beings and Fundamental Rights, in
pericada 24 — 29.10.2021;

-Sesiunea de pregitire in domeniul EES (Sistemul Intriri/lesiri), activitate
organizatd de Agentia Frontex, in sistem online — videoconferin{3, in perioada
10.11.2021 si prevazutd in Planul de Relatii Internationale si Afaceri Europene
al IGPF pentru anul 2021, revizuit.

in concluzie, activitatea Compartimentului Relatii Internationale s-a desfasurat

conform documentelor proiective unde sunt prevdzute atributiile adaptate la specificul
domeniului de activitate gi la nivelul ierarhic la care acestea se exerciti.

IX. ACTIVITATEA  PRIVIND MANAGEMENTUL STARILOR
EXCEPTIONALE, INZESTRAREA, PLANIFICAREA MISIUNILOR $I
EXECUTAREA SERVICIULUI DE PERMANENTA IN SCOALA

Pentru managementul situatiilor exceptionale, s-au actualizat la inceputul anului
2021 toate planurile operative si pentru situatii de urgente civile cerute de ordinele in
vigoare §i s-au realizat toate informdrile, analizele si darile de seamd previdzute de
instructiuni. Documentele de analizi realizate au fost inaintate si ierarhic catre IGPF.
Pentru starea de alerta instituitd la nivel national, avind in vedere ci riscul manifestat a
fost din domeniul sanitar ( respectiv pandemia mondiala si epidemia nationalad ) scoala
nu a primit responsabilitdti directe, cu exceptia celor stabilite pentru toate institutiile
publice nationale referitor la aplicarea madsurilor specifice previazute de actele de
instituire.

Epidemia a determinat aplicarea masurilor stabilite in legislafia nationald adoptata
pentru prevenirea imbolnavirilor in randul personalului propriu, la nivelul unitétii fiind
implementate prevederile acesteia, iar modul de actiune al personalului scolii fiind unul
conform. Contributia responsabilului unitatii cu S.S.M. pe aceastd linie a fost una
deosebita.

Angajatii cu atributii privind cunoasterea Planului de mobilizare al scolii au studiat
reglementdrile specifice, documentele de mobilizare aferente acestuia gi aflate in
responsabilitatea directorului fiind realizate in totalitate.

in anul 2021 nu a fost planificat de citre DGMO a MAI exercitiu de mobilizare
pentru Judetul Bihor. Documentele realizate anterior pentru mobilizare au fost in vigoare
péana la finele anului 2021, urménd ca in anul 2022 la nivel national sa fie realizat noul
cadru de organizare, respectiv refdcute toate planurile proprii unitatitor. Cu toate acestea,
avand in vedere dinamica de personal si modificari organizatorice la nivelul P.F.R. si de
la nivelul scolii, unitatea a actualizat documentele planului de mobilizare propriu, a fost
refacutd cererea de asigurare cu rezervisti citre C.M.J. Bihor si a fost inaintatd catre
Structura Teritoriald Pentru Probleme Speciale Bihor cererea de asigurare cu spatii §i
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mijloace materiale deficitare. Solicitdrile au fost aprobate de cele doud institutii,
indicativul de mobilizare si razboi al scolii fiind asigurat cu efective, spatii i materiale
conform necesarului in proportie de 100%.

De asemenea, in baza cererii de servicii de preparare a hranei, in conformitate cu
dispozitille DGMO din 27.05 2021, la nivelul unitatii s-a primit lista cu operatorii
economici furnizori de produse agroalimentare la mobilizare si rdzboi; alfii decét
operatorii furnizori la pace.

La data de 01.10.2020, scoala a realizat analiza pe linie de mobilizare impreun cu
C.M.J. BIHOR pentru indicativul propriu si a fost intocmit Procesul-verbal aferent.

S1 pentru celelalte stari exceptionale posibile care ar putea afecta unitatea si
personalul, sau pentru tipurile de risc in care este afectatd starea de normalitate (de
exemplu: starea de urgentd, starea de alertd, starea de necesitate, starea de asediu, starea
de calamitate, starea de dezastru natural, starea de crizd a ordinii publice etc.) la care
unitatea noastrd sau personalul au responsabilititi legale, existad elaborate documentele de
organizare §i planurile de actiune prevazute de normele M.A. L, respectiv sunt cunoscute
notiunile, conceptele, paradigmele, strategiile, metodologiile si procedurile specifice de
actiune.

Pentru gestionarea stirii operationale, s-a realizat un inventar al situatiilor
exceptionale/deosebite posibile gi care ar putea afecta unitatea, iar inventarul a fost pus la
dispozitia personalului scolii.

Ulterior, s-a actualizat Planul realizdrii capacitdfii  operationale pentru
gestionarea situafiilor de urgentd sau de crizd din domeniul de competentd a scolii,
unitatea fiind pregititd pentru cresterea capacitifii operationale la ordin, sau pentru
rezolvarea situatiilor/starilor exceptionale/deosebite. Pe parcursul anului, s-au produs
situatii deosebite individuale la nivelul scolii dintre cele identificate, modul de actiune a
personalului fiind conform reglementarilor si procedurilor stabilite, astfel incat acestea
au fost solutionate.

Pentru cresterea capacititii operationale, au fost executate exercitiile de elertare
permise n perioada instituirii stirii exceptionale de alertd pe teritoriul Romaniei; stare
existent pe tot parcursul anului 2021.

Obiectivele urmirite la exercifiile de antrenament pentru cresterea capacitatii
operationale:

- cunoagterea si indeplinirea atribufiilor de cétre O.S.§c. planificat in
serviciu privind alertarea si instiinfarea personalului stabilit a actiona;

- prezentarea personalului scolii la sediul institutiei;

- completarea documentelor de evidenti la alertd de citre personalul de
serviciu;

- rezolvarea legald, operativa si cu celeritate a unor spete din domeniul
de competenta;

- relationarea cu structurile de conducere, si de cooperare in functie de
scenariile date;

- legalitatea actiunilor intreprinse si a masurilor luate in functie de
planurile preexistente;

- reprezentarea teoreticd i practicd a stdrii operative, actiunilor si a
misiunilor dispuse;

- evaluarea feedback-ului misiunilor planificate si executate, urmare a
aplicdrii masurilor stabilite de conducere sau de cétre propria persoan

Pe linia Inzestrérii unitatii, conform ordinului de linie, compartimentul a inaintat in
luna ianuarie o situatie foarte complexa cu toate materialele din Tabela de inzestrare, dar

45



a formulat si propuneri motivate pentru Imbunititirea inzestrdrii, in special pentru
spatiile cu destinatie de invdtaméant din scoald. Pentru realizarea propunerilor inaintate
citre IGPF au fost consultate structurile de logisticd, conform procedurii aprobaté prin
ordin de ministru. Se lucreazi la actualizarea Normei de inzestrare a P.F.R., care va
determina completarea sau modificarea Tabelei de inzestrare a scolii.

in trimestrelel II, II si IV din anul 2021 nu s-au inaintat propuneri de modificare a
Tabelei de inzestrare a unitétii, dar a fost Inaintatd cétre esalon situatia semestriald cu
existentul si necesarul pe linie de inzestrare existent la data de 30.06.2021.

Inzestrarea unitdtii cu armament, munitii, tehnicd specifici din dotarea P.F.R.
corespunde normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gisindu-se in
exploatare curentd. Institutia nu are materiale atipice, procedandu-se la declasarea,
casarea sau disponibilizarea materialelor cu durata de folosinta depasita.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza
didactici este imbunatititd continuu, in functie de nevoi. Chiar dacd Tabela de inzestrare
este un document formal a carui modificare presupune proceduri de durata, existenta in
aceasta a capitolului XIII — Ateliere, poligoane, sdli, cabinete, laboratoare pentru
pregdtire de specialitate si diverse, creeaza cadrul legal si posibilitatea achizitiondrii
materialelor necesare, prin faptul ci acestea pot fi trecute in inventarul incéaperii, sau in
completul laboratorului — dupi caz.

Pe linia planificdrii misiunilor, fiind unitate neoperativd, scoala nu are
responsabilitdti curente de mentinere a ordinii publice, de interventie sau de restabilire a
acesteia §i nu a executat misiuni de ordine §i sigurantd publicd In anul 2021,
Compartimentul s-a implicat pentru organizarea activitifilor legate de deplasarea
conducerii colii la misiuni in tara.

In perioada analizata, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din
stagiul de practicd desfagurat 1n wunitafile operative ale P.F.R.,, pentru care
responsabilitatea organizarii, planificarii i evaludrii a revenit unitdfilor respective. Din
documentele inaintate citre scoald, rezultd ci aceste misiuni s-au desfasurat in conditii
foarte bune, pentru rezultatele obtinute elevii primind note, ulterior trecute in catalog.

Prin participarea personalului salariat al scolii la activitati de informare-
documentare in diferite structuri ale Sistemului de ordine si sigurantd publici, la
activititile de control privind modul de executare a stagiului de céatre elevi in structurile
operative la unitdtile teritoriale ale P.F.R., precum si prin planificarea in misiuni
operative a elevilor aflati in stagiu, gcoala a contribuit la imbunitéfirea starii operative a
unitatilor respective si a P.F.R.

Pe linia planificarii serviciilor de permanenta, activitatea s-a executat fard probleme
in anul 2021, fiind una curent i mai putin intens3, avand in vedere absenta elevilor de la
cursuri pentru o perioadi din an, cdnd s-au redus activitétile specifice pe linia conducerii
programului cu acestia.

Actuala organizare a serviciilor de permanentd corespunde nevoilor institufiei si
misiunilor posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de citre
personal special destinat, reinstruirea periodicd a acestuia cu problemele specifice,
precum si prin verificarea permanentd privind executarea atributiunilor la alertare si a
modului de actiune in situatii operative deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor
pe aceastd linie in conditii foarte bune. Planificarea personalului realizatd in acest an, a
asigurat indeplinirea obiectivelor legate de conducerea activititilor cu elevii si ordinea
interioara din unitate.

La nivelul institutiei, dispeceratul este stabilit nod de comunicatii, motiv pentru care
se inlocuiesc S.1.C. necesare transmiterii documentelor prin Posta F.T.P. si prin € mail.
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Unitatea este dotatd cu Sistemul de mesagerie electronici criptatd (S.M.E.C.), iar
transmiterea / primirea documentelor secret de serviciu se realizeazi cu celeritate si in
sigurantd, potrivit procedurilor de linie.

Pentru sarcinile, indatoririle, atributiile i responsabilititile stabilite prin anexi la
fisa postului (secretar consiliul de conducere, secretar Comisia SCIM, responsabil
protectia datelor cu caracter personal, responsabil protectia civild, membri in diferite
comisii, consilii, examene §.a), personalul structurii s-a preocupat de obtinerea
rezultatelor prognozate de ordine, instructiuni sau stabilite de conducerea institutiei.

X. ACTIVITATEA DE SECRETARIAT SI DE RELATII CU PUBLICUL

Activitatea de secretariat gi relatii cu publicul in perioada 01.01.2021 Ila
15.12.2020 s-a desfdsurat in conformitate cu legislatiei in vigoare si nu au fost
inregistrate probleme deosebite. Compartimentul secretariat din cadrul scolii are in
responsabilitate §i gestioneaza intreaga problematici ce fine de primirea, inregistrarea,
expedierea si repartizarea corespondentei sosite pe adresa institufiei, activitatea de
constituire a arhivei, activitatea de primire, evidentd, manipulare si inventariere a actelor
normative interne, activitatea de evidentd si manipulare a stampilelor si sigiliilor,
activitatea de relatii publice si relatii cu publicul precum si problematica petitiilor si a
persoanelor primite in audientd. De asemenea o activitate importanti a compartimentului
Secretariat este i centralizarea datelor §i redactarea Dispozitiei Zilnice a sefului unititii,
planificarea si evidenta efectusrii concediilor de odihna ale personalului scolii.

intreaga activitate din domeniile mai sus mentionate, aflate in responsabilitatea
compartimentului a fost organizatd si s-a desfisurat in conformitate cu ordinele,
dispozitiile, actele normative interne sau procedurile de sistem in vigoare. In acest sens,
conform legislatiei de linie, dupd incheierea evidentelor anului 2020 au fost pregatite
toate formularele tipizate necesare demardrii activitatii de secretariat din institutie in
noul an calendaristic. Au fost inregistrate/reinregistrate in registrele unice de evidenti si
predate pe bazd de semndtura persoanelor care le gestioneaz toate registrele, condicile,
borderourile, agendele personale, caiete de pregitire, etc. Pani la data de 15.12.2021 in
registrele de evidentd ale institufiei au fost inregistrate un numir de 530 de documente
clasificate i 8405 de documente nesecrete,

In primul trimestru al anului s-a desfasurat conform ordinelor si instructiunilor de
linie, activitatea de inventarie a tuturor documentelor, ordinelor, instructiunilor si
regulamentelor interne, clasificate, precum i activitatea de constituire a unitatile
arhivistice de citre fiecare structura functionald a institutiei, activitate care s-a incheiat la
finele lunii martie. Activitatea a fost organizata si desfisurati sub coordonarea Structurii
de securitate a scolii iar cu aceastd ocazie au fost inventariate un numir de 635
documente clasificate §i un numir de 6750 documente nesecrete, luate in evidenta in
anul 2020, care au fost verificate si scizute din registrele de evidentd. De asemenea au
fost inventariate toate documentele clasificate rimase in lucru din anii anteriori conform
condicilor de predare/primire a documentelor. In paralel cu aceastd activitate, conform
prevederilor O.M.A.I. 650/16.05.2005 privind organizarea si administrarea fondului
arhivistic al M.A L si a procedurilor de sistem intocmite la nivelul IGPF, la nivelul scolii
au fost constituite un numar 443 unitid{i arhivistice din care 32 unititi arhivistice cu
caracter clasificat i 411 unitati arhivistice cu caracter nesecret.

Pe linia evidentei, manipuldrii, pastrarii sigiliilor si stampilelor, conform OMAI
§/233/2005 inventarierea anuald a acestora este planificatd in perioada 01.11.2021
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31.12.2020, ocazie cu care se confruntd evidenta scriptici cu existentul pe teren, serie cu
serie si bucatd cu bucatd iar in urma finalizarii activitaii va fi intocmit procesul verbal
de inventariere, informarea si anexele intocmite care vor fi inaintate esalonului superior
péand la data de 10 ianuarie 2022,

Privind activitatea de primire, examinare, eviden{i §i solutionare a petitiilor,
reclamatiilor precum §i de primire in audientd a cetdtenilor, aceasta s-a desfasurat in
conditii foarte bune in conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.I. 190 din 22.04.2004,
cu modificirile §i completarile ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si
termenele de rezolvare a acestora, iar Inspectoratul General al Politiei de Frontierd a fost
informat semestrial $i anual despre modul de organizare si derulare a activititii. in
perioada 01.01.2021 la 15.12.2020 au fost inregistrate la nivelul scolii un numar de 114
de petitii care au fost luate in evidentd, au fost solutionate si au fost fnaintate rispunsuri
in termenele legale.

Activitatea de relatii publice din cadrul scolii s-a concentrat in acest an pe
mediatizarea evenimentelor importante din viata institutiei asigurind o colaborare buni si
transparent cu institufiile mass-media locale, precum si cu cetdtenii. Toate activititile
importante ale scolii au fost mediatizate in presa scrisi. De asemenea activititile
importante au fost mediatizate si in revista ,,Frontiera” in paginile cireia au fost publicate
articole ale personalului. Privind comunicarea interns, toate deciziile luate in cadrul
sedintelor Consiliului de administratie sau sedinfele de lucru au fost aduse la cunostinta
persenalului prin sistemele de comunicare intern ale scolii.

Pe linia asiguririi liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul scolii
au fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a institutiei,
www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de interes
care au aparut (licitatii, posturi vacante, proiecte europene de interes public, informatii
pentru elevii gcolii etc.).

XI. CONSIDERATII FINALE

in concluzie, putem spune ci prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a
Agentilor Poliiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea asiguri ,, un sistem educational si
de formare orientat spre viitor, ce transformi vietile.” Transformarea incepe cu cea a
tdndrului elev sosit pe bancile scolii noastre si se transferd spre exterior, citre familie,
comunitate, societate. ,,Cheia pentru a accesa aceastd transformare este furnizarea unei
experiente de invitare de calitate,, care ii permite fiecirei personae si-si realizeze
potentialul, si-si realizeze aspiratiile si s#-si implineascd fintele personale si
profesionale” (Planul de actiune pentru educatie - 2019-2030).

Educatia, cultura si formarea pentru viata si profesie se completeazi reciproc, sunt
valori fundamentale ale oricarei societdfi, iar una dintre institutiile esentiale prin care
acestea se realizeazi riméne Scoala, spatiul concret, dar i dimensiunea lui simbolic,
pentru procesul devenirii si al modelirii personalititii umane. In acest sens, am conturat
toate demersurile noastre cu preocupare constantd pentru calitatea educatiei, cu sustinerea
conceptului de educatie permanenta, ca solutie pentru ca personalul didactic de predare
sd fie mereu pregitit, informat, capabil de adaptare continui.

Este nevoie de un sistem educational si de formare care si-i determine pe elevi si fie
increzitori in identitatea lor nationald, culturalid si individuald, si fie constienti de
capacitatea lor de a realiza mai mult si de a valorifica toate oportunititile care apar sau le
sunt oferite pentru a fi §i a deveni cea mai buni varianti a lor in fiecare moment al vietii.
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Astfel, formarea initiald a agentilor pentru Politia de Frontierd, se completeazi in
mod necesar cu formarea unei mentalititi necesare exercitarii acestei profesii, integrarea
si adaptarea la cultura organizationald, intelegerea valorilor de bazi ale institutiei si
implicatiile social-europene ale acesteia, concomitent cu transmiterea unor cunostinte cu
privire la managementul activitétilor de supraveghere si control al frontierei, metode si
mijloace de combatere a infractionalitafii transfrontaliere, utilizare aparaturii, tehnicii si
echipamentelor din dotare. Intr-un cuvant, sa se mentind ca furnizor de educatie cu
vocatie europeana.

Tel. 0259419520 / Fax. 0259412273;Str. Calea Aradului nr. 2 - Oradea - cod 410223,
e-mail: pfr.avramiancu@yahoo.com.
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