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1. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EDUCATIV-FORMATIVE
A. CONSIDERATII GENERALE

In orice tara, institutiile din domeniul ordinii si sigurantei publice au un rol extrem de important,
mai ales n perioadele dificile din punct de vedere economic si social, in care se cerne o noud viziune
asupra muncii de politie, orientatd spre cetateni si comunitate, asigurarea sigurantei, contactul cu
oamenii, dialogul.

Scopul acestui bilant este sa cautaim mereu sa ne dezvoltdm si s monitorizam in mod constant
performantele proprii, pentru a fi mai buni 1n ceea ce facem si, in mod firesc, pentru a le inspira elevilor
dragostea de a Invata, care este una dintre cele mai importante rezultate din orice scoala.

Preocuparea centrala este de a adauga plus valoare educationala pentru toti elevii, indiferent de
unde pornesc acestia, si de a-1 aduce pe toti la nivelul la care acestia sd atingd obiectivele propuse.
Trecerea de la exigentele curriculare la formularea asteptarilor privind rezultatele invatarii si apoi la
obiectivele curriculare este complexa, deoarece documentele curriculare necesita permanent ajustari,
iar invatarea nu are loc in secvente cursive, liniare.

In stransa interdependenti cu contextul strategic national, dar si prin misiunea primordiala a
unei institutii de pregatire de ordine publicd — asimilarea cunostintelor, formarea aptitudinilor si
perfectionarea deprinderilor necesare indeplinirii, la nivel national si european, a misiunilor de
supraveghere si control a frontierelor, combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii
transfrontaliere, culegerea, evaluarea, verificarea si valorificarea informatiilor de interes operativ,
insusirea prevederilor legislatiei Schengen si aplicarea normelor legale din domeniul de competenta al
viitorilor agenti ai Politiei de Frontiera Roméne — prezentul raport prezinta activitatile derulate la
nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, domeniul



invatdmant, asa cum s-au dezvoltat din Obiectivele din Proiectul de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2022 -2023, din Planul managerial operational si Planul cu principalele activitati ale scolii
pentru anul de Invatamant 2023.

Intreaga activitate educativ-instructiva din institutia noastrd este conceputd ca parte
componentd a Programului de guvernare 2020-2024 a Ministerului Afacerilor Interne in care
ministerul isi propune implementarea unui sistem modern de recrutare, formare si evolutie profesionala
a personalului Tn perioada 2021-2024 si a Conceptiei privind dezvoltarea sistemului de formare
profesionald la nivelul Politiei de frontierda Romane in perioada 2019-2024 si a Planului multianual de
actiune pentru implementarea acesteia. De asemenea, in Conceptia Inspectorului general al
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera privind controlul la frontierele Romaniei, s-a stabilit Tn
mod clar una din directiile de actiune prin care se realizeaza indeplinirea obiectivelor conceptiei ,,
mentinerea unui nivel ridicat al pregétirii profesionale a politistilor de frontiera si adaptare acesteia in
raport cu specificul infractionalitatii la frontierd in zona de competenta a fiecérei structuri”, pentru a
asigura succesul agentilor PFR Tn misiunea acestora de securizare a frontierei de stat, pentru a dezvolta
managementul resurselor umane, a intensifica investitiile Tn oameni si capacitatile lor, pentru a
imbunatati nivelul de educatie, pregatire continud si instruire a personalului PFR, pentru a raspunde
nevoilor specifice nu numai la nivel national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor europene cu
atributii Tn domeniul managementului frontierei Uniunii Europene, prin Corpul politistilor de frontiera
europeni.

Masurile de politica educationala la nivelul Ministerului Afacerilor Interne prin instrumentele
de descriere a calificarilor din acest domeniu, prin mecanismele pentru anticiparea competentelor
solicitate pe piata muncii, prin marketingul programelor de formare profesionala eficient au determinat
modificari semnificative atat in ceea ce priveste paradigma formativa - timp, cat si cantitatea si calitatea
resursel umane selectate in urma concursului de admitere, cunoscut fiind faptul cd la nivelul
ministerului s-a luat decizia implementarii unei noi strategii de selectie a candidatilor pentru scolile
din subordinea ministerului de interne, cu o previziune formativa de anvergura pentru rezolvarea unei
probleme recurente in MAI legata de deficitul de personal.

Institutional, avem convingerea ca, indiferent de contextul social, scoala trebuie sa rimana ,,un
atelier plin de activitate” prin asigurarea transpunerii expertizei didactice intr-o modalitate de
invatare eficientd. Rolul managementului unei scoli este sd asigure un cadru in care drumul cétre
excelenta sa fie o disciplind in caldtoria noastrd de a deveni manageri, profesori, elevi mai buni,
convingsi fiind cd, pentru ca invatarea si dezvoltarea sa se produca, este nevoie de disciplind, impartasire
de idei care sa faciliteze intelegerea, bune practici, experiente, invatare continua.

Se realizeaza o imbinare optima a cunostintelor transmise n scoald cu formarea deprinderilor
si atitudinilor ce vor sta la baza formarii profilului profesional si definitivarea calificarii pentru prima
treaptd a carierei profesionale de agent in cadrul turei de serviciu. Rolul scolii ramane - institutie pivot
in educarea tinerilor spre a deveni ceea ce ei si Politia de Frontierd doresc, adica noua generatie ce va
asigura continuitatea functionarii ca organizatie, avand un rol concret in asumarea si implicarea
efectiva in acest complex proces al pregatirii, dobandind un grad crescut de independenta in pregatire
st studiu. Si, dobandesc valoare sporitd si structurile teritoriale ale Politiei de Frontierd, care asigura,
pe de o parte, formarea practicd a tinerilor prin misiuni de combatere a infractionalitatii
transfrontaliere, de supraveghere a frontierei de stat in compunerea posturilor si patrulelor, dar si
prezenta la activitdtile didactice coordonate de scoald. Si pe aceasta cale dorim sd le multumim pentru
responsabilitate si maturitatea cu care au sprijinit efortul nostru formativ-educativ.



Desfasurarea procesului educativ-formativ cu elevii ramane un proces rapid, pragmatic si
functional, iar obiectivul final ramane parcurgerea tuturor unitatilor de rezultate ale invatarii din
structura curriculumului institutional, respectiv :

- Comunicarea si cooperarea profesionala

- Instruirea militard si a unitatilor de rezultate ale invatarii tehnice specializate
- Bazele tacticii si tehnicilor operative,

- Realizarea supravegherii frontierei de stat,

- Efectuarea verificarilor la frontiera in Punctele de trecere a frontierei,

- Prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii,

- Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de competentd a PFR,

- Pregatirea fizica si utilizarea armamentului din dotare

B. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

Referindu-ne la strategia educationala abordata la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, aceasta a respectat conceptia Ministerului Afacerilor Interne si
cea a Ministerului Educatiei Nationale.

Cu mandrie o spunem, ca a fi printre liderii educatiei in domeniul politiei de frontiera Inseamna
ambitia de a fi printre cei mai buni la:

- oferirea unei experiente de invatare la cele mai Inalte standarde de calitate;

- sprijinirea elevilor in procesul de achizitie a capacitatilor necesare pentru a participa
autonom si pentru a reusi in plan profesional, dar si personal, intr-o lume in perpetud
schimbare, prin constientizarea rolului nucleului de baza al educatiei — ora la clasa/de
predare — si anume de a invata si de a progresa;

- contributia semnificativa la ,cresterea prestigiului international al Romaniei, prin
valorificarea potentialului domeniului educatiei”, prin asigurarea personalului calificat,
de naltd valoare profesionala si expertiza relevanta pentru Politia de Frontierd Romana,
Inspectoratul general pentru Imigrari, Directia Generala de Pasapoarte si Corpul european
al Politiei de Frontiera si Garda de Coasta.

Pe baza Standardului de pregatire profesionala si a Curriculumului aferent, la nivelul scolii au
fost elaborate, pentru toate seriile de pregatire, Structura perioadelor de scolarizare, cu cele patru
componente, respectiv: Structura anului de invatamant, Baza de calcul a timpului de invatamant,
Repartitia timpului de invatamant pe U.R.I. si Desfasuratorul tematic.

Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor si sedintelor din continutul modulelor si
competentelor pe luni si saptimani, conform calendarului de formare transmis de structurile
coordonatoare de la nivel central.

Oferta curriculara scrisd a scolii este esentializatd, realistd, pragmatica si fara elemente
redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptata la specificul scolii, la interesul structurilor
operative dar si al educabililor, fiind centratd pe continuturi strict delimitate modular, dar care se
intrepdtrund, promovand o strategie didactica activa care plaseaza elevul in centrul procesului didactic.
Implementarea C.C.C. in curriculumul scolii ofera rezultate pozitive reflectate in pregatirea elevilor,
asigurand o formare profesionald europeana, dar care a pastrat ce este valoros si specific national.
Preocuparea actuala a scolii este de a asigura concordanta dintre nivelul de implementare a CCC 2022
cu toate actualizarile realizate pana in prezent, la care au participat cadre didactice din cadrul scolii,
respectiv comisar-sef de politie Stroe Aurelian, comisar-sef de politie dr. Bordeianu loana si comisar-
sef de politie Simut Catalin.



Aceste rezultate ne intaresc convingerea ca la nivel institutional exista armonizare curriculara
europeana conform cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri sunt capabili de
interoperabilitate si pot interveni operational, In echipa, cu politisti din oricare alta tard europeana care
formeaza politisti de frontiera, deoarece sunt formati pe baza unei programe comune.

Tntregul corp profesoral, incluzand si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneazi continuu
propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului instructiv-educativ,
canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica desfasurata cu elevii, sa aiba ca rezultat
indeplinirea cerintelor din Standardul de Pregatire Profesionala, a prevederilor planului de invatamant,
parcurgerea integrald a programei scolare, si mai ales ca educabilii si beneficiarii acestora sa fie
multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.

Exista o cooperare efectiva, permanentd, intre catedre si serviciul metodica-planificare, iar prin
dezbateri constructive s-a urmarit asigurarea unui continut stiintific optim, inlaturarea unor paralelisme
si informatii redundante, gestionarea eficientd a bugetului de timp necesar formarii datorita restrangerii
perioadelor de scolarizare pentru seriile de pregatire iunie 2022 — aprilie 2023, ianuarie — noiembrie
2023 si iulie 2023 — aprilie 2024.

C. REZULTATELE INVATARII

Implementarea curriculumului centrat pe rezultate presupune abordarea integrata a
cunostintelor teoretice, a capacitatilor practice si a comportamentelor adecvate descrise prin
competentele profesionale, accentuarea dimensiunii aplicative a cunostintelor, dezvoltarea corelata si
sustinerea reciproca a abilitatilor si atitudinilor pentru formarea armonioasa a personalitatii elevilor si
focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii.

Standardul de Pregatire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu sprijinul
esaloanelor superioare, prin care sunt anticipate unitatile de rezultate ale invatarii necesare dobandirii
unei calificari profesionale In concordantd cu Standardul ocupational, formalizeazd pregatirea, o
concentreaza pe obiectivul final — formarea calificarii, iar proiectarea curriculara centratd pe rezultate
ale invatarii asigura o mai mare eficienta proceselor de predare-invatare si evaluare, actul didactic fiind
focalizat pe achizitiile finale ale invatarii si pe dimensiunea actionala a acestora in viitoarea profesie.
Rezultatele invatarii se referd la trei categorii de capacitati integrate: de cunoastere, de executie si
sociale, acestea fiind atat teoretice, cat si practice, structurate intr-o maniera echilibrata, accentul
trecand, de la o serie de pregatire la urmatoarea, pe latura practicd a formarii.

Pentru perioada supusa analizei vom prezenta aspecte cu privire la trei serii de pregatire.

SERIA DE PREGATIRE 06 IUNIE 2022 - 07 APRILIE 2023

Seria de pregatire 06 iunie 2022 — 07 aprilie 2023 a parcurs un numar de 1383 ore, 735 ore de
curs si 648 ore de stagiu, aprobate In curriculum pentru activitati didactice in scoala, respectiv ore
alocate stagiului de practicd in structurile operative, conform Planului cu repartitia temelor si sedintelor
pe luni si saptamani. Cele doua sesiuni de stagiu de practica s-au desfasurat in perioada 01 august — 19
octombrie 2022, respectiv 09 ianuarie — 12 februarie 2023 la unitatile operative. Feedback-ul pentru
desfasurarea activitatii elevilor in aceste doud sesiuni a fost unul pozitiv, conform notelor de informare
din partea unitatilor operative.

Rezultatele seriei de pregatire iunie 2022 — aprilie 2023, pe module, precum si media generala
de scolaritate sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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Media generald de scolaritate pentru seria de pregatire iunie 2022 — aprilie 2023 este 8.52, asa
cum reiese din tabelul de mai jos.
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In urma incheierii situatiei scolare au intrat in examenul de 238 de elevi din seria curenti si 3
elevi din seria anterioard care nu au indeplinit conditiile de intrare Tn examen sau nu au promovat una
din probele acestuia.

SERIA DE PREGATIRE IANUARIE - NOIEMBRIE 2023

Seria de pregatire 30 ianuarie - 24 noiembrie 2023 a parcurs un numar de 1300 ore, 668 ore
de curs si 632 ore de stagiu, aprobate in curriculum pentru activitati didactice in scoald, respectiv ore
alocate stagiului de practica in structurile operative, conform Planului cu repartitia temelor si sedintelor
pe luni si s@ptamani.

Pentru aceastda serie de pregatire, structura perioadei de scolarizare initiald, elaborata in
decembrie 2022, a prevazut perioada de scolaritate pana la data de 29 noiembrie 2023. Ulterior,
conform Dispozitiei directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane Nr.
11/13106 din 10.10.2023 pentru modificare si completarea anexei la Dispozitia directorului general al
D.G.M.R.U Nr. 11/14549 din 17.11.2022 privind structura cadru a anului de invatamant pentru seriile
de elevi ianuarie — noiembrie 2023, aceasta a fost modificata pentru a cuprinde perioada 30 ianuarie —
24 noiembrie. Orele de curs din perioada 16 octombrie — 15 noiembrie 2023 au fost reprogramate si
condensate in intervalul temporal 16 octombrie -10 noiembrie 2023, iar perioada examenului de
absolvire a fost decalatd cu 5 zile. Regandirea bugetului de timp pentru activitatea de predare din
perioada respectivd nu a afectat indeplinirea rezultatelor invatarii prevazute prin standardele de
pregatire profesionala si curriculum.

Pana la data avuta 1n vedere in elaborarea bilantului si anume 31.10.2023, la seria de pregatire
lanuarie - noiembrie 2023, s-a finalizat activitatea de predare — evaluare curentd si au avut loc
evaluarile de modul in proportie de 90%, 3 evaluari de modul realizandu-se in perioada 01 — 06
noiembrie 2023.

Rezultatele seriei de pregatire ianuarie - noiembrie 2023, pe module, precum si media generala
de scolaritate sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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SERIA DE PREGATIRE 03 IULIE 2023 - 26 APRILIE 2024

Ultima serie de pregatire a intrat in scoald la data de 03 iulie 2023 si urmeaza sa finalizeze
activitatea Tn 26 aprilie 2024. Tn urma concursului de admitere realizat in sesiunea aprilie — iunie 2023,
dintr-un numar de 240 de locuri scoase la concurs au fost ocupate doar 107 locuri. Pentru aceasta serie,
structura perioadei de scolarizare prevede 1310 ore din care 606 ore de curs in scoald si 704 ore de
pregatire practica in unitatile operative, astfel indeplinindu-se standardul si curriculumul de pregatire
n vigoare.

Aceastad serie de elevi a parcurs pana in prezent 10 sdptamani de pregatire teoreticd in scoala,
iar din 11 septembrie 2023 se aflad in prima sesiune de stagiu care se finalizeaza in data de 03 decembrie
2023. In cele 10 saptimani de pregitire teoretic, elevii din Seria E au parcurs 18 ore la modulul
Comunicare si cooperare profesionala, 49 de ore la modulul Instruire militara, la acest modul
participand si la o sedinta de tragere n poligonul deschis de la Moftin, judetul Satu Mare. Precizam ca
la acest modul au sustinut doua evaluari curente inainte de plecarea in stagiu. La modulul Bazele
tacticii si tehnicilor operative au fost realizate cu aceastd serie pana la data prezenta 23 de ore de
predare si 2 ore de evaluare curentd la rezultatul invatarii - Aplicarea masurilor tactice de necesitate
in relatia cu cetateanul. Cu privire la unitatile de rezultate ale invatarii tehnice specializate, elevii
seriei de pregdtire iulie 2023 — aprilie 2024 au parcurs in proportie de 98% modulul Realizarea
supravegherii frontierei de stat astfel putand sa urmeze stagiul de practica axat pe aceasta componenta.
Cu privire la modulul Efectuarea verificarilor la frontiera in punctele de trecere a frontierei de stat,
elevii acestei serii au sustinut evaluarea initiald la rezultatul invatarii Efectuarea verificarilor la
frontiera in linia I comunicdnd in limba engleza si au inceput activitatea la aplicarea practicilor si
procedurilor specifice controlului la frontierd, numarul de ore realizate fiind de 16. La modulul VI —
Prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii transfrontaliere, elevii acestei serii nu



au inceput Incd activitatea, aceasta urmand a se desfasura in a doua parte a perioadei de pregatire. Cu
privire la modulul VII — Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de competenta a PFR,
aceasta serie de pregatire a parcurs un numar de 40 ore, aici fiind incluse 3 evaluari curente. Modulul
VIl — Pregatirea fizica si utilizarea armamentului din dotare a inclus un numar de minim 2 ore pe
saptdmana pentru rezultatul invatarii Demonstrarea cu responsabilitate si consecventa a aptitudinilor,
calitatilor, deprinderilor, priceperilor motrice si a tehnicilor de autoaparare specifice de pregatire
fizica , cumulandu-se astfel un numar de 30 ore din care 2 ore de evaluare curenta. Activitatea la acest
modul pentru rezultatul invatarii — Executarea focului cu armamentul din dotare pentru indeplinirea
misiunilor specifice este programat in a doua parte a perioadei de pregatire.

Elevii seriei de pregatire 03 iulie 2023 — 26 aprilie 2024 urmeaza si se intoarca in scoala in 04
decembrie 2023.

D. EXAMENE DE ADMITERE

D.1. Examen de admitere sesiunea aprilie — iunie 2023

In perioada supusa analizei, a avut loc o sesiune de admitere Tn perioada aprilie — iunie 2023,
conform Dispozitiei directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane nr 11 /
11826 din 13.04.2023 si a Dispozitiei Inspectorului General al Inspectoratului General al Politiei de
Frontierd, nr. 424868 din 19.04.2023 privind organizarea si desfasurarea, in sesiunea aprilie — iunie
2023 a concursului de admitere in Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd “Avram lancu”
Oradea.

Aprecieri privind organizarea si desfasurarea concursului
Pentru cele 240 de locuri scoase la concurs s-au prezentat 283 de candidati pentru 236 locuri
comune, dintre care 179 baieti si 104 fete, 1 candidat pentru 2 locuri alocate etniei rome si niciun
candidat pentru cele 2 locuri alocate minoritatilor. Situatia candidatilor inscrisi pe Centre Zonale de
Recrutare, pe etape de concurs se prezinta astfel:
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In temeiul art. 4, alin (4) din Dispozitia directorului general al Directiei Generale
Management Resurse Umane nr. 11/11826/13.04.2023, Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera “Avram lancu” Oradea, desemnata in urma tragerii la sorti din data de 10 mai 2023 drept
unitate responsabilda cu elaborarea subiectelor pentru proba de evaluare a cunostintelor in cadrul
concursului de admitere la unitatile de invatamant postliceal ale MAI, subordonate IGPF, IGPR si
IGJR, sesiunea aprilie —iunie 2023, aelaborat Procedura de lucru a Comisiei de elaborare a subiectelor
pentru proba de evaluare a cunostintelor nr. 1.129.536 din data de 15.05.2023, precum si sinopticul,
aceste documente fiind transmise esaloanelor superioare si pusd la dispozitia tuturor unitatilor de
invatamant din cadrul M. A L.

Proba de verificare a cunostintelor s-a desfasurat conform Metodologiei specifice de organizare
si desfasurare a concursului de admitere in unitatile de invatamant postliceal ale Ministerului
Afacerilor Interne si Dispozitiei directorului general al Directiei Generale Management Resurse
Umane nr 11/11826 din 13.04.2023. Spre deosebire de sesiunile precedente, in sesiunea aprilie — iunie
2023 candidatii care au promovat proba de evaluare a performantei fizice, in numar de 144 (132 baieti
— locuri comune, 11 fete locuri comune si 1 baiat — locuri alocate etniei rome), s-au prezentat la sediul
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de frontiera ,,Avram lancu” Oradea in vederea sustinerii probei
de verificare a cunostintelor, proba organizatd in aceastd sesiune de catre unitatile de invatdmant din
cadrul M.Al.

Cu privire la numarul de locuri scoase la concurs pentru aceasta sesiune de admitere, conform
ordinului de ministru, situatia cu privire la rezultatele candidatilor obtinute la aceasta sesiune de
admitere s-a prezentat astfel:

- Locuri comune: 144 candidati: nota finala: 8.00-8.99 - 3 candidati, nota finala: 7.00-
7.99 - 16 candidati, nota finala 6.00-6.99 — 43 candidati, nota finalda 5.00-5.99 - 48
candidati, notd finald sub 5.00 - 32 candidati;

- Locuri romi: 1 candidat: nota finala 5.00-5.99.

Conform Graficului de desfasurare a concursului, a fost depus un numar de 8 contestatii din
randul candidatilor inscrisi pe listele Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de frontierd ,,Avram lancu”
Oradea in data de 27 mai 2023, online, la adresa admitere.spapf@igpf.ro, Tnregistrate la secretariatul
Comisiei de concurs si predate presedintelui Comisiei de solutionare a contestatiilor. Candidatii
inscrisi pe listele celorlalte unitati de invatamant din M.A.L. au depus contestatii la adresele de e-mail

ale unitétilor de invatamant respective, iar acestea au cerut un punct de vedere Comisiei de solutionare
a contestatiilor din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea
in calitate de unitate de invatimant desemnati s elaboreze subiectele pentru proba scrisd. Tn urma
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activitatilor desfasurate in cadrul comisiei de solutionare a contestatiilor, toate contestatiile au fost
respinse. Fiecare candidat a fost informat cu privire la rezolutia si solutia data contestatiei depuse.
Rezultatele contestatiilor si hotararile adoptate au fost definitive, au fost consemnate intr-un proces-
verbal si postate pe site-ul scolii www.avramiancu.ro. Situatia candidatilor declarati PROMOVAT la
cele doud probe de concurs, a caror nota finala ( media aritmetica a celor doud note) se incadreaza in
numarul de locuri scoase la concurs nu s-a modificat. Lista provizorie cu ierarhizarea candidatilor dupa
solutionarea contestatiilor ,nr. 1129885 din 30.05.2023 a fost de asemenea postata pe site-ul scolii.

In urma probei de examinare medicala, cei 111 candidati declarati ,,ADMIS” in urma celor 2
probe, au fost declarati ,,APT MEDICAL”.

Din cei 111 candidati declarati ,,APT MEDICAL”, 3 (trei) candidati s-au retras din motive
personale, iar pentru un candidat s-a primit propunere de neinmatriculare din partea cadrul I.T.P.F.
Sighetu-Marmatiei.

Pe intreaga perioadad de desfasurare a concursului de admitere Scoala de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontiera “Avram Iancu” Oradea a avut tot suportul Inspectoratului General al Politiei de
Frontiera, precum si 0 colaborare eficientd cu Inspectoratele Teritoriale ale Politiei de Frontiera, cu
Inspectoratele Politiei Romane, cu scolile postliceale din cadrul M.A.L,, cu CMDTA Oradea si cu
Centrul de Psihosociologie al M.ALI.

D.1. Examen de admitere sesiunea octombrie 2023 — februarie 2024

Cu privire la aceasta sesiune de admitere care se desfdsoara conform Dispozitiei
directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane nr 11/ 13129 din 16.10.2023
si a Dispozitiei Inspectorului General al Inspectoratului General al Politiei de Frontierd, nr. 426558
din 17.10.2023 privind organizarea si desfasurarea, in sesiunea aprilie — iunie 2023 a concursului de
admitere Tn Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea, mentionam
faptul ca in perioada supusa analizei a avut loc recrutarea candidatilor de cétre unitdtile de recrutare.
Candidatii au depus cererile de inscriere pand in 05.11.2023, urmand sa isi completeze dosarele pana
in data de 24.11.2023. Din informatiile primite de la esalonul superior a depus cereri de inscriere
pentru arma politie de frontiera un numar estimat de 789 de candidati, iar Tn urma testarii psihologice
au rdmas in concurs un numadr estimat de 512 candidati.

Conform dispozitiilor mai-sus amintite, pentru aceastd sesiune de admitere s-au facut
demersuri pentru inchirierea salii de sport din localitatea Bors, judetul Bihor. Totodata, a fost elaborata
Dispozitia directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane nr 11 / 13237 din
01.11.2023 pentru aprobarea componentei Comisie Centrale de Admitere, precum si Dispozitia
Inspectorului General al Inspectoratului General al Politiei de Frontiera, nr. 426720 din 01.11.2023
pentru stabilirea componentei Comisie de admitere de la nivelul Politiei de Frontiera. S-a elaborat
Sinopticul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in sesiunea octombrie 2023 —
februarie 2024. De asemenea, SPAPF “Avram lancu” Oradea a facut propunerile catre esalonul
superior cu privire la constituirea comisiei la nivelul scolii.

In ceea ce priveste desfasurarea probei de evaluare a performantei fizice pe Centre Zonale au
fost desemnati specialisti 1n calitate de evaluatori si responsabili de sald pentru fiecare Centru Zonal,
iar pentru Centrul Zonal Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea
au fost desemnate 10 (zece) persoane cu care s-a relationat in vederea bunei desfasurari a activitatii.
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E. EXAMENELE DE ABSOLVIRE

Examenul de absolvire asigura evaluarea integrata a nivelului de pregatire al absolventilor unui
ciclu de formare pentru numirea in prima functie, potrivit calificarii profesionale descrise in standardul
de pregatire profesionala specific, respectiv a competentelor formate in perioada studiilor postliceale
n cadrul unor probe practice, scrise si orale, desfasurate in aceasta ordine.

Tn baza Ordinului nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne, a art. 173-180
din ,,Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
»2Avram lancu”, a Standardului de pregatire profesionald si Curriculum-ului pentru calificarea
profesionald nivel 5 Agent de politie de frontiera din 2019, a Structurilor cadru pentru seria de pregatire
06 iunie 2022 — 07 aprilie 2023, respectiv pentru serie de elevi ianuarie - noiembrie 2023, aprobate
prin Dispozitia directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane, la nivelul
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”, Oradea, s-au desfasurat doua
examene de absolvire, astfel:

- Examenul de absolvire pentru seria de elevi 06 iunie 2022 - 07 aprilie 2023 in
perioada 25 martie — 06 aprilie 2023;

- Examenul de absolvire pentru seria de elevi ianuarie - noiembrie 2023 Tn perioada
11-23.11.2023.

Inspectorul general a stabilit in mod unitar, tematica si bibliografia pentru cele doud examene
de absolvire care a fost adusa la cunostinta elevilor inainte de desfasurarea examenelor de absolvire
prin postare pe site-ul scolii www.avramiancu.ro, sectiunea Ilias, unde a fost creat director specific.

Examenul de absolvire pentru seria de elevi 06 iunie 2022 -07 aprilie 2023 Tn perioada 25 martie
— 06 aprilie 2023

Examenul de absolvire a seriei de pregatire in discutie a avut loc in perioada 25 martie — 06
aprilie 2023. Din cei 240 de elevi inmatriculati in cadrul acestei serii, au intrat in examenul de absolvire
238 (un baiat a renuntat la calitatea de elev si, conform Ordinului 199/ 2011 cu actualizarile ulterioare,
o eleva nu a putut intra Tn examen deoarece nu detinea la acea data permis de conducere categoria B).
Totodata, la acest examen de absolvire, au participat 3 (trei) elevi din seria precedentd care fie nu au
promovat proba scrisd si orald, fie nu au detinut carnet de conducere. Prin urmare, in sesiunea martie
— aprilie 2023 la examenul de absolvire s-au inscris 241 de elevi, insa in urma examinarile desfasurate
in acord cu Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului
postliceal din Ministerul Afacerilor Interne aprobata prin Ordinul 24 /2015, un absolvent nu a
promovat proba orala. In acest context, rata de promovabilitate pentru seria iunie 2022 — aprilie 2023
este de 99,58%.

Va prezentam mai-jos rezultatele obtinute de absolventi la sesiunea de examen martie — aprilie
2023:
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Graficul de desfasurare a examenului de absolvire a fost stabilit tindndu-se cont de calendarul
propus de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinului MEN nr. 4759/22 august 2022 privind
aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2022-2023, tinandu-se cont n egala
masura de Art.16, aliniatul (3) din Ordinului nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare
si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne
pentru ca fiecare candidat sa fie planificat la sustinerea unei singure probe de examen intr-0 zi. Graficul
a fost aprobat de catre presedintele Comisiei de absolvire si adus la cunostinta candidatilor prin afigare
pe site-ul scolii www.avramiancu.ro, sectiunea Ilias, directorul creat pentru acest examen de absolvire,
precum si la avizierul din cadrul scolii, cu 10 zile Tnaintea Tnceperii examenului, conform Art.16,
aliniatul (1) din Ordinului nr. 24/2015 din aceasta Metodologie.

Pregsedintele Comisiei de Coordonare a stabilit, prin Dispozitia 465464 din 21.03.2023
componentele probelor, modul de organizare si desfasurare a acestora.

Membrii subcomisiilor de examen dar si persoanele implicate, punctual, in desfasurarea
examenului de absolvire, au fost instruiti cu privire la metodologia de organizare, desfasurare,
evaluare, elaborare a subiectelor pentru proba scrisa — test grila si proba orala, in baza Instructajului
Comisiei de Examen pentru absolvirea S.P.A.P.F. ,,Avram lancu” Oradea pentru seria de elevi 06 iunie
2022-07 aprilie 2023, nr.1.128.664/24.03.2023 si au completat Declaratii scrise in sensul respectarii
prevederilor art. 14 din Metodologie.

Probele examenului de absolvire s-au derulat fara incidente, candidatii fiind instruiti cu privire
la securitatea si sdnatatea In muncd pentru probele practice, conform Instructajului nr.
membru al comisiei de absolvire respectandu-si atributiile stabilite conform procedurii. De asemenea,
pe parcursul probei scrise si orale a fost asiguratd asistenta medicald de specialitate prin prezenta
personalului de specialitate din cadrul C.M.D.T.A.. Au fost respectate normele de protectie si
securitate a spatiului de elaborare a subiectelor pentru proba scrisd si orala ( cf. PV nr.
1.128.747/29.03.2023 si PV nr. 1.128.7466/29.03.2023) si a celorlalte documente, cheile de la fiset
fiind In permanenta pastrate la presedintele comisiei de absolvire.

Conduita candidatilor si a membrilor comisiei pe perioada desfasurarii examenului a fost
corectd, echidistanti, conform mediului institutional in care s-a desfasurat examenul. Tn conformitate
cu graficul aprobat, probele de examen s-au desfasurat conform programarii. La incheierea fiecarei
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probe, candidatilor li s-a comunicat nota finald acordata la proba respectiva, iar rezultatele au fost
afisate la avizier.

In conformitate cu prevederile art. 11 alin. (1) din Regulamentul privind actele de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar aprobat prin OMENCS nr.
3844/2016 si completarile ulterioare, conform carora ,,actele de studii se intocmesc si se elibereaza
titularului/ Tmputernicitului pe baza documentului de identificare/ procurii, in termen de maxim 30 de
zile de la data promovarii examenului de absolvire” si cu art. 56 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru
aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului
postliceal din Ministerul Afacerilor Interne in urma promovarii examenului de absolvire, celor 240
absolventi li s-au eliberat, pe baza de semnatura, diploma de grad si o adeverinta care atestd absolvirea
S.P.A.P.F. ,,Avram lancu” Oradea, valabilad pana la eliberarea certificatului de calificare profesionala,
nivel 5, a foii matricole si a suplimentului descriptiv, conform legislatiei in vigoare. Precizam ca aceste
certificate s-au eliberat Tntr-o proportie de 50% in aceasta perioada de analiza prin ridicarea personala
de catre absolventi de la sediul scolii. Procedura de ridicare a certificatelor este in desfasurare.

Tn timpul perioadei de scolarizare elevii au dobandit si competentele atitudinale necesare
pentru integrarea n structurile in care au fost repartizati, fiind in masura sa indeplineasca misiunile
specifice postului pe care il vor ocupa in urma repartizarii in structurile teritoriale ale Politiei de
Frontiera Romane.

Examenul de absolvire are un pronuntat caracter practic-aplicativ, componenta subcomisiilor
fiind astfel gandita incat sd raspundd prevederilor art. 13 (3) in ceea ce priveste implicarea in
proportie de 50% a membrilor subcomisiilor de examinare din afara centrului de examen, cu scopul
de a facilita un prim contact intre sefii din structurile operative si viitorii lucratori pe care acestia ii
vor avea 1n subordine dupa repartitie.

Examenul de absolvire s-a desfasurat fara incidente, respectdndu-se metodologia specifica, si
s-a finalizat prin rezultate care au indicat gradul de pregétire al absolventilor Tn rezolvarea unor
subiecte cu un grad de dificultate ridicat si mediu, rezultatele fiind indicate mai jos, media generala
a examenului de absolvire fiind 8.51 (opt 51%).

Toate documentele din cadrul examenului de absolvire se pastreaza in arhiva institutiei de
invatamant timp de doi ani, cu exceptia cataloagelor de examen al caror termen de pastrare este
permanent.

Examenul de absolvire pentru seria de elevi ianuarie - noiembrie 2023 Tn perioada 11-23.11.2023

Mentionam ca la data prezentarii bilantului elevii seriei D sunt la finalul examenului de
absolvire. Relevant este faptul ca din cei 240 de absolventi au promovat examenul de absolvire un
numdr de 238 elevi, doi fiind declarati nepromovati la proba orald. Totodatd, precizdm ca media
generald a examenului de absolvire este de 8,49.

Concluzii generale privitoare la posibilititile de integrare a absolventilor in activitate si la
indeplinirea de ciatre acestia a atributiilor (functiilor) pentru care au fost pregititi

In timpul perioadei de scolarizare elevii celor doud serii de pregitire care au sustinut si
examenul de absolvire in perioada supusd analizei, asa cum am prezentat mai sus, au dobandit si
competentele atitudinale necesare pentru integrarea in structurile in care au fost repartizati sau
urmeaza sa fie repartizati fiind Tn masura sa indeplineasca misiunile specifice postului pe care il vor
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ocupa in urma repartizarii In structurile teritoriale ale Politiei de Frontierd Romane.

Examenul de absolvire are un pronuntat caracter practic-aplicativ, componenta subcomisiilor
fiind astfel gandita incat sa raspunda prevederilor art. 13 (3) in ceea ce priveste implicarea in
proportie de 50% a membrilor subcomisiilor de examinare din afara centrului de examen, cu scopul
de a facilita un prim contact intre sefii din structurile operative si viitorii lucratori pe care acestia ii
vor avea 1n subordine dupa repartitie.

Examenele de absolvire care au avut loc in perioada supusa analizei si care sunt in desfasurare
nu au inregistrat incidente, respectandu-se metodologia specifica, indicAnd rezultate care arata
gradul de pregdtire al absolventilor Tn rezolvarea unor subiecte cu un grad de dificultate ridicat si
mediu.

Toate documentele din cadrul examenelor de absolvire se pastreaza in arhiva institutiei de
invatamant timp de doi ani, cu exceptia cataloagelor de examen al caror termen de pastrare este
permanent.

In contextul unor noi indicatori de performanti care se referd atat la domeniul educatiei cat si
la piata muncii In contextul unor realitdti transformatoare si avand in vedere necesitatea descrierii cu
acuratete a atributiilor specifice ce 1i revin fiecarei comisii in parte, consideram oportuna
revizuirea/modificarea/completarea actualului Ordin nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul
Afacerilor Interne, cu posibilitatea de a fi pilotat in cadrul examenului de absolvire cu urmatoarea
serie de elevi si, dupa eventuale corectii sd Tnlocuiasca acest Ordin.

F. ACTIVITATILE CATEDRELOR

Activitdtile desfasurate la nivelul celor patru catedre din scoald, pe langa activitatea de baza
privind predarea, au vizat:
- participare la sesiunea de admitere din aprilie — iunie 2023 si la sesiunea de admitere
organizata de citre Academia de Politie in luna august a anului curent;
- intocmirea documentelor de organizare si planificare a procesului de Invatamant
pentru seriile de elevi C, D si E;
- participarea la examenul de absolvire al seriei de pregatire 06 iunie 2022 — 07 aprilie
2023;
- participarea la o serie de programe de formare profesionald pe domeniul de
specialitate;
- participarea la misiuni externe FRONTEX si sub egida CEPOL;
- participarea la cursul de Digitalizare pentru personalul din institutiile publice;
- participarea impreuna cu elevii la diverse concursuri si competitii si schimburi de
elevi si bune practici cu scolile partenere;
- Pparticiparea la invitatia altor scoli din tard si straindtate la festivitatile de absolvire.
Mentiondm aici participarea conducerii scolii impreund cu un instructor de la
Catedra de Limbi Straine si Stiinte Socio-Umane la festivitatea de absolvire si
acordarea primului grad profesional a seriei de elevi 2021 - 2023 a Scolii Tehnice
de Ordine Publica din Miskolc si la ceremonia de depunere a juramantului la
Centrul de Formare si Perfectionare al Politiei Federale din Eschwege;
- participarea impreuna cu elevii la actiuni umanitare si de voluntariat;
- conducerea scolii a participat in perioada de analiza la bilantul pe anul 2023 al Scolii
de Pregatire a Personalului P.F.R. Drobeta Turnu-Severin, la Centrul de Pregatire
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al Personalului Navigant Agigea si la Scoala de Formare Initiala si Continua a
Personalului Politiei de Frontiera lasi,

- participarea la convocari pe linie de specialitate organizate de esalonul superior la
lasi, Sibiu si Arad.

Preocuparea cadrelor didactice ale scolii, atdt pentru imbundtdtirea actului didactic, cat si
pentru propria pregatire s-a materializat in activitatea de elaborare la nivelul tuturor ariilor curriculare,
a manualelor or suporturilor de curs menite sa vind in sprijinul educabililor. Modernizarea
continuturilor invatarii constituie o componenta esentiala a reformei invatamantului postliceal al
politiei de frontiera.

O parte importanta a activitatii desfasurate de catre cadrele didactice din scoald a fost si sunt
lectiile demonstrative, acestea reprezentand un bun prilej pentru toti instructorii de a impartasii din
experienta personald dobandita pe parcursul carierei.
formarea unor priceperi, deprinderi, capacitate si modele de actiune necesare desfasurarii unui act
politienesc de calitate.

Cadrele didactice ale scolii, personalul Serviciului Metodicd Planificare si al Bibliotecii si-au
adus contributia la reusita unui act didactic de calitate si in concordantd cu standardele ARACIP,
precum si adaptat la specificul invatdmantului politienesc din Europa.

Intreg personalul didactic si didactic auxiliar s-a remarcat prin intocmirea corespunzatoare si
la timp a tuturor documentelor scolare, a situatiilor scolare ale elevilor, precum si a actelor de studii.

Procesul instructiv-educativ desfasurat in scoald este asigurat si sprijinit prin activitati initiate
si realizate in cadrul unor servicii distincte si a caror prezentare completeaza imaginea de ansamblu
asupra scolii.

Referitor la biblioteca scolii, aceasta dispune de un fond de carte 16.542 din diferite domenii
de specialitate, precum si literaturd beletristici. In anul de analizi au fost achizitionate carti de
specialitate suport in activitatea de predare — invatare. Cu sprijinul bibliotecii s-au organizat o serie de
concursuri si activitati cultural-artistice care vor fi prezentate mai-jos.

G. SIMPOZIONUL ANUAL DIMENSIUNEA PRACTIC-APLICATIVA A
PREGATIRII DIN DOMENIUL INTERVENTIEI POLITIENESTI, EDITIA a
XV-a

Tn perioada 21 — 23 iunie 2023 la sediul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera
“Avram Iancu” Oradea a avut loc editia a XV-a a Simpozionului International care continua sesiunea
de comunicari interinstitutionale si transfrontaliere inceputa in urma cu un deceniu si jumatate. Editia
curentd a simpozionului Dimensiunea practic-aplicativa a pregatirii din domeniul interventiei
politienesti a reusit s reuneasca institutii analoage din Ungaria precum Scoala Tehnica de Ordine
Publica Miskolc si Scoala Tehnica de Ordine Publica Szeged si din Slovacia — Scoala Profesionala
Secundara a Fortelor de Politie Kosice cu institutii similare din Romania printre care Scoala de Agenti
de Politie “Septimiu Muresan” Cluj-Napoca si Scoala de Agenti de Politie “Vasile Lascar” Cdmpina,
Scoala Militara de Subofiteri de Jandarmi “Grigore Alexandru Ghica” Dragasani si Scoala Militara
de Subofiteri de Jandarmi “Petru Rares” Falticeni. La sesiunea de comunicari au participat si
reprezentanti ai Scolii de Formare Initiala si Continua a Personalului Politiei de Frontiera lasi si
reprezentanti ai Institutului de Istorie “George Baritiu” Cluj-Napoca care au sustinut, de asemenea
prezentari pe tema simpozionului. Nu in ultimul rand, in cadrul evenimentului au fost prezenti si
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delegati ai Corpului National al Politistilor (CNP), Sindicatului National al Politistilor si Personalului
Contractual (SNPPC) si EUROPOL.

Sesiunea de comunicari a debutat cu lucrarea realizata in comun de sefii Catedrei de pregitire
specifica si Catedrei de Ordine publica a unitatii gazda, care au prezentat Dimensiunea practic-
aplicativa a pregatirii din domeniul interventiei politienesti printr-o abordare teoretica, didactica si
ilustrativa. Pe langa prezentarea generala a Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram
Iancu” Oradea, ei au abordat aspecte referitoare la: stagiile de practicd pe care le desfasoara elevii,
aplicatiile tactice din teren, sedintele practice in laboratoarele de specialitate, proiectele aplicative si
repartitia numarului de ore. De asemenea, acestia au facut o descriere a regulilor si masurilor de
sigurantd privind manipularea armamentului (diferite pozitii de tragere si modul de utilizare al
armamentului), masuri tactice preventive referitoare la relatia cu cetateanul, masurile tactice de
necesitate, tehnici de patrundere si investigare 1n spatiile interioare si extractia din autovehicul.

Reprezentantul Scolii Tehnice de Ordine Publica — Miskolc, Ungaria, Lévei Laszl6 a prezentat
lucrarea cu tema: “Instruire orientatd spre practica si digitalizare in formarea de noi forte de aplicare
ale legii” dintr-o perspectiva temporal evolutiva, punand accentul pe importanta tehnologiei, in ziua
de azi, in viata cotidiana si necesitatea deschiderii spre tehnologii de ultima ora.

Din partea Scolii Tehnice de Ordine Publica — Szeged, Ungaria, domnul Robert Simon a vorbit
despre “Metode de identificare a deficientelor si de aplicare a corectiilor in procesul practic-aplicativ
de instruire relationate cu identificarea si manipularea vehiculelor” prezentand cursurile de formare
de baza si continud a Centrului din Szeged si subliniind importanta muncii in echipa.

A urmat prezentarea realizata de catre reprezentantii Scolii Profesionale Secundare a Fortelor
de Politie Kosice, Republica Slovacia, Jan Dracka si Alexander Csatlds, care dupd o scurtd descriere
a institutiei lor au abordat tema “Utilizarea de catre ofiterii de politie a mijloacelor coercitive si
procedurilor tactice” in cadrul cadreia au abordat componenta educationala, de dezvoltare a
personalitatii, precum si influenta factorul social in interventiile politienesti, si s-au oprit asupra
instruirii practic-aplicative a viitorilor politisti in concordanta cu noile tactici si tehnici de interventie
“Impactul utilizarii mijloacelor inovative in evaluarea practic - aplicativa a performantelor
viitorilor politisti” este titlul comunicarii elaborate si prezentate de reprezentantul Scolii de Agenti de
Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca, Bogdan Ciceu. Lucrarea a subliniat importanta evaluarii ca
parte a procesului de invatare si imperativul adaptarii mijloacelor si metodelor de formare la
provocarile sociale si tehnice actuale.

O perspectiva istorica asupra institutiilor de ordine publica a fost realizata de catre dr. Gabriel
Virgil Rusu care a participat in cadrul Simpozionului din partea Institutului de Istorie ,,George Baritiu”
Cluj-Napoca. Tn comunicarea “Institutiile de fortd din Imperiul Habsburgic pe calea spre
modernizare. De la soldati tarani si panduri la absolventi ai academiei militare”, domnul doctor a
indicat etapele instalarii regimentelor de frontierd si modul in care acestea au fost organizate si
conduse, disciplinele studiate, programul zilnic, precum si regimul de sanctionare.

In spatele moto-ului “Antreneazi-te din greu pentru a avea o lupti usoard”, expunerea
reprezentantului Scolii de Agenti de Politie ,,Vasile Lascar” Campina, dr. Vasile Tache, cu titlul
“Dimensiunea instruirii practice cu privire la interventia politieneascd” a abordat problema
reprezentatd de continua adaptare la noile situatii si carentele cu care se confruntd sistemul actual in
continud schimbare.

Prezentarile din 22 iunie 2023 s-au Incheiat cu comunicarea instructorului Constantin Ionut
Grecu din cadrul Scolii Militare de Subofiteri Jandarmi ,,Grigore Alexandru Ghica” Dragasani, pe
tema ,,Bazele tacticii si tehnicile operative® in care domnul instructor a dezbdtut modalitatile de
evaluare practica atdt a cunostintelor teoretice prin intermediul unor situatii concrete (situatii
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problema), cat si a deprinderilor motrice dobandite prin executarea tehnicilor de imobilizare si aparare
specifice interventiei politienesti.

Ultima zi a Simpozionului, 23 iunie 2023, a debutat cu prezentarea realizatd de catre
reprezentantul Scolii Militare de Subofiteri de Jandarmi ,,Petru Rares” Falticeni, denumita ,,Rolul
formativ al dramatizdrii in procesul de invdtare”. Tn expunerea sa, domnul instructor Radu Mantea a
subliniat importanta metodelor de invatare bazate pe actiune reala sau simulata si beneficiile metodelor
interactive prin care elevii devin actori nu doar in interiorul unor situatii de formare specific create, Ci
mai ales in cadrul instruirii lor profesionale si personale prin stimularea unei motivatii intrinseci de
autoeducare.

Instructorul de politie, domnul Petru Iulian Valianu a prezentat “Pregdtirea practica si modul
in care are loc evaluarea la Scoala Formare Initiala si Continua a Personalului Politiei de Frontiera
lasi” subliniind importanta adaptarii sistemului de formare politieneasca la actualizérile legislative si
procedurale, precum si la mediul de lucru operational. Cu privire la realizarea si evaluarea instruirii
practice, reprezentantul scolii iesene a pus accentul asupra utilizdrii armamentului, tehnicilor de
autoaparare si asupra adoptarii in cadrul instruirii a actiunilor si exercitiilor integrate.

Fiecare prezentare a fost urmata de o sesiune de intrebari, toti participantii dovedind deschidere
si solicitudine in oferirea informatiilor cu privire la cele prezentate teoretic, prin ilustratii ori prin
expuneri practice. In cadrul Editiei a XV-a a Simpozionului International, participantii au vorbit in
engleza, maghiara si romana, traducerea fiind asigurata in situatiile in care a fost necesar.

Simpozionul international a avut ca scop prezentarea unor probleme, atat teoretice, cat si
practice referitoare la modul de pregatire a politistilor in ceea ce priveste aplicarea metodelor
moderne de invatare si instruire a elevilor din structurile de ordine publica, in domeniul tacticilor de
interventie politieneasca precum si realizarea unor transferuri de experienta intre profesorii scolilor
participante.

Tn incheierea simpozionului, conducerea scolii a prezentat concluziile printre care si importanta
temei dezbatute in cadrul comunicarilor care are potentialul de a aduce fiecdrei institutii participante
un plus de valoare. Nu in ultimul rénd, prin valorificarea si impartasirea experientei acumulate, precum
si prin consolidarea bunele practici de cooperarea cu institutiile de acelasi profil din tard si din
strdinatate, obiectivele editiei curente a Simpozionului International au fost atinse.

H. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Pornind de la premisa ca scoala trebuie sa rdmana ,,un atelier plin de activitate” si, In acelasi
timp, asumandu-ne latura social-educativa care ne revine prin natura profesiei, personalul didactic si
didactic auxiliar s-a straduit sa implice elevii intr-o masura cat mai mare si in activitati extrascolare
creative si formative, inclusiv pe laturd personald. In acest sens, la nivelul Serviciului Metodica —
Planificare se intocmeste in ultima luna a fiecarui an un Plan al activitatilor cultural — educative pentru
anul calendaristic urmator, precum si o informare cu privire la masura in care s-a concretizat acest plan
pentru anul curent.

In anul 2023 cadrele didactice si didactice auxiliare cu sprijinul conducerii unitatii si a
compartimentelor suport din cadrul institutiei, au coordonat / organizat / participat/ desfasurat variate
activitati extrascolare cu seriile de pregatire C, D si E, dintre care mentionam:
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Program cultural de poezii si muzicd pe versurile lui Mihai Eminescu cu ocazia Zilei
Culturii Nationale din 15.01.2023 in interpretarea elevilor scolii cu sprijinul
Formatiunii de Muzica in biblioteca scolii;

Concurs de istorie intre clasele de elevi din seria de pregatire iunie 2022 —aprilie
2023 pentru a marca Unirea Principatelor Romane din 24 ianuarie;

Recital de poezie pe note muzicale pentru a sarbatori in 08.03.2023 toate femeile
din cadrul institutiei;

Periodic elevii scolii din fiecare serie de pregdtire, impreund cu cadrele didactice,
in baza parteneriatului incheiat cu Centrul de Transfuzie Sangvina din Oradea
participa la campanii de donare de sange;

Participarea conducerii unitatii, impreuna cu cadrele didactice si 80 de elevi din
seria de pregatire iunie 2022 — aprilie 2023 la proiectul de ecologizare O padure de
la zero — eveniment national organizat de asociatia un Om un Pom o Tara...o Lume;
Doua sesiuni (in martie si octombrie) prin care scoala si-a deschis portile pentru a
primi elevii din scolile orddene si nu numai aratandu-le prin actiuni teoretice si
practice demonstrative ce inseamnd sd fi elev la Scoala de Pregétire a Agentilor
Politiei de Frontiera;

In luna mai a avut loc un schimb de elevi cu Scoala de Ordine Publica din Miskolc,
Ungaria pe tema Cunoasterea sistemului de invatamdnt de ordine publica din
Ungaria, cunoasterea modului de formare a unor legaturi intre elevi, folosirea
limbilor straine in conversati. obiectivele grupului de lucru au fost: realizarea
schimbului de elevi intre cele doua institutii si participarea la diferite ateliere de
lucru comun; participarea la activitatile de prezentare a institutiei de invatamant
maghiare — structura organizatorica, obiective educationale, discipline de studii,
structura anilor de invdtdmant, precum si a cursurilor de formare si perfectionare
organizate In scoald; participarea impreuna cu cadrele didactice comune cu caracter
practic — aplicativ; participarea la cursurile de ordine publica si pregatire specifica,
prilej cu care s-au familiarizat cu modul de actiune al politistilor maghiari la
constatarea unor infractiuni sau contraventii, cu documente de trecere a frontierei,
elementele de sigurantd, forma, fondul, precum si cu tehnica de depistare a falsurilor
in documentele de trecere a frontierei. Activitatea a reprezentat un moment ideal de
cunoastere interumand, de stimulare a increderii, a spiritului de competitie si a
curiozitatii, de utilizare a imaginatiei si a deschiderii spre relationare si comunicare,
facilitaind dezvoltarea personala;

Participarea la Simpozionul National Valente (in)formative ale comunicarii, Editia
a Xl-a in cadrul Scolii Militare de Subofiteri de Jandarmi ,,Grigore Alexandru
Ghica” Drigisani. In fiecare an, elevii scolii SPAPF ,,Avram Iancu” Oradea au
participat la acest Simpozion, obtinand rezultate foarte bune la toate sectiunile de
concurs. De aceasta data elevii S.P.A.P.F. Oradea au obtinut: premiul I la sectiunea
proza scurta si la sectiunea poster, locul al II-lea la sectiunea epigrame, eseu si la
categoria fotografie, locul al Ill-lea la sectiunea grafica si scurtmetraj si alte
mentiuni;

Elevii SPAPF din seria de pregdatire ianuarie — noiembrie 2023, impreund cu
instructori de la Catedra de Ordine Publica au participat in luna iunie la Campionatul
institutiilor de invatamant ale M.A.I unde au obtinut numeroase premii;
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- Seminarii organizate pentru fiecare serie de elevi de catre Institutul Auschwitz
pentru Prevenirea Genocidelor si a Atrocitatilor in Masa pe tema Consolidarea
rezilientei democratice in spatiile de frontiera in timpul unei crize globale a
migratiei (In luna martie pentru Seria C si in luna septembrie pentru Seria D);

- In luna septembrie, elevii impreund cu instructorii au participat la o actiune de
voluntariat in cadrul unei ample activitati de ecologizare in cadrul Proiectului Ziua
de curdtenie nationald 2023;

- Sesiune de instruire pe tematica din curriculum - Prevenirea si combaterea
traficului de droguri realizat de un reprezentat al Asociatiei de Lupta Antidrog prin
preocuparea reprezentantilor Catedrei de Pregéatire Specifica;

- In luna octombrie elevii seriei de pregitire ianuarie — noiembrie 2023 au participat
la o intalnire cu un reprezentant al administratiei locale din Oradea — eveniment ce
le-a conturat imaginea despre acest oras, istoria lui si care le-a permis sa afle o serie
de aspecte legate de istoria scolii si patronul ei spiritual;

- Un elev a participat in perioada de analiza la Campionatul European de Atletism al
Politistilor organizat de catre Uniunea Sportiva a Politistilor din Europa in perioada
28 -31 august 2023 la Praga;

- 10 elevii SPAPF din seria de pregatire ianuarie — noiembrie 2023, impreund cu
instructori de la Catedra de Ordine Publica au participat la stafeta Veteranilor —
INVICTUS Editia a X-a in perioada 24 -25.10.2023,;

- In luna octombrie o delegatie formata din personal si elevi din cadrul institutiei au
participat la Bursa locurilor de munca la invitatia Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Bihor — actiune cu impact pozitiv in ceea ce priveste
recrutarea de candidati pentru profesia de politist de frontierd. Aceste activitati de
promovare au continuat si in luna noiembrie prin participarea la Inceputul lunii la
Cafeneaua cu joburi.

2. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE PROFESIONALA SI DE CERCETARE
STIINTIFICA A PERSONALULUI DIDACTIC

Formarea profesionala reprezintd totalitatea activitdtilor de invatare realizate pe parcursul
carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si dezvoltarea
competentelor certificate sau dobdndirea de noi competente profesionale, evolutia in cariera
profesionala pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionald prin schimbarea categoriei sau
obtinerea gradului profesional urmator, in cadrul aceleiasi categorii. Formarea continua se organizeaza
pentru dezvoltarea carierei profesionale a politistilor printr-un cumul de contexte de invatare - formal,
non formal si informal. Formarea profesionald continua reprezinta o responsabilitate individuala si
constituie obligatie de serviciu pentru personalul M.A.l.. Formarea profesionala continua a politistului
in context non formal poate cuprinde participarea la concursuri, examene si activitati de pregatire
organizate in institutie fara scoatere de la locul de munca, pe post.

Formarea profesionala continud pe post a personalului din institutia noastra este organizata si
se desfasoara pe baza determindrii necesarului de formare profesionala, in urma analizei modului de
desfasurare a activitatilor curente, a indeplinirii atributiilor, a rezultatelor verificarilor periodice, ale
inspectiilor si controalelor, precum si a datelor furnizate de evaluarile de serviciu anuale.
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Formarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregatire

a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea si a persoanalului din structurile suport s-a

organizat si desfasurat in baza urmatoarelor acte normative:

Legea nr. 1/2011 privind educatia nationala;

Legea nr. 198/2023 privind invatamantul preuniversitar;

Legea nr. 360/2002 privind Statutul politistului;

O.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor;

Ordinului M.A.L. nr. 140 din 02.09.2016 privind activitatea de management resurse umane in
unitatile de politie ale Ministerului Afacerilor Interne;

Ordinul M.A.1. nr.154/2004 privind activitatea de educatie fizica si sport in M.A.L;

Ordinul M.A.l. nr. 485/2008 privind aprobarea regulamentului general pentru trageri al
Ministerului Administratiei si Internelor;

Instructiunea nr. 7723/2009/14.05.2009 privind organizarea, pregatirea si executarea sedintelor
de tragere de catre personalul Politiei de Frontiera Romane;

Ordinul M.A.l. nr. 199/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant postliceal din Ministerul Administratiei si Internelor;
Dispozitia inspectorului general al Politiei de Frontiera Romane nr. 8734 din 30.03.2023,
privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii profesionale continue pe post si prin
cursur a politistilor de frontiera;

Dispozitiile nr. 4.148.010/10.2022 si nr. 1.128.864/03.04.2023 privind organizarea si
desfagurarea formarii profesionale continue a personalului scolii in anul 2022-2023, prin care
au fost stabilite obiectivele formarii profesionale continue ale instructorilor de politie, personal
didactic si didactic auxiliar din cadrul institutiei noastre de invatamant;

Planul anual de pregatire a personalului Scolii de Pregdtire a Agentilor Politiei de Frontiera
»2Avram lancu” Oradea, Planul anual de formare profesionald referitor la organizarea si
desfasurarea educatiei fizice precum si la organizarea si desfasurarea verificarilor semestriale
la educatie fizica;

Plan anual pentru desfasurarea tutelei profesionale a personalului provenit din institutii de
invatamant ale M.A.I. sau M.Ap.N., ori transferat de la alte structuri si caruia i s-a modificat
specialitatea;

instructaje pentru prevenirea accidentelor si a evenimentelor pe timpul executarii tragerilor si
a sedintelor la educatie fizica;

instructaje pentru personalul care ar putea desfasura activitati de tutela profesionals;
documentele necesare pentru organizarea si desfasurarea sedintelor de tragere cu personalul
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea;

tematica si bibliografia de specialitate care a fost pusa la dispozitia personalului.

Obiectivele formarii profesionale continue a instructorilor de politie, personal didactic si

didactic auxiliar, precum si din structurile suport, din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea in perioada de analiza au fost:

a) Actualizarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor pentru executarea misiunilor

incredintate, functie de natura situatiei si evolutia acesteia;

b) Asigurarea deprinderilor practice, cunostintelor teoretice si aptitudinilor specifice necesare

aplicarii metodelor si tehnicilor de abordare si rezolvare eficienta a conflictului;
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c) Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la activitati de documentare Tn operativ,
n vederea cunoasterii procedurilor de lucru, practice, pentru a facilita transferul acestora in
procesul instructiv-educativ;

d) Utilizarea corespunzatoare a competentelor politistilor de frontiera care participa frecventat
programe de formare profesionala;

e) Identificarea corectd a nevoilor de formare profesionald continua in scopul imbunatatirii
competentelor practice deja dobandite sau dezvoltarea de noi competente necesare;

f) Asigurarea unui cadru organizatoric flexibil si adaptarea la specificul misiunilor;

g) Incadrarea in programe de tuteld profesionald si indrumarea activitatii personalului aflat in
perioada de stagiu/proba;

h) Planificarea in mod obiectiv a politistilor la cursuri si la examene conform specificului
domeniului de activitate in vederea asigurdrii Indeplinirii atributiilor postului si a misiunilor
specifice;

1) Utilizarea platformei e-Learning, atat in procesul de formare profesionala continud, in context
nonformal, cat si cu ocazia evaludrii cunostintelor acumulate pe perioada pregatirii;

J) Consilierea personalului in vederea identificarii unor programe de formare corespunzatoare
specializarii postului.

k) Utilizarea platformei e-Learning, in procesul de formare profesionala continua.

Planul anual de pregatire al personalului Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
»2Avram Iancu” Oradea a fost intocmit pe baza tematicilor la pregatirea de specialitate transmise ca
anexa la dispozitia de pregatire a [.G.P.F. si a fost Tnaintat catedrelor si Serviciului Metodica
Planificare.

Pentru anul de pregatire 2022-2023, cu privire la cele trei componente ale activitatii de pregdtire
continud, precizdm cd a fost intocmitd documentatia privind desfasurarea activitatii de educatie fizica
de catre personalul scolii, atét la sala de sport proprie din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, cat si la alte baze sportive ale administratiei locale (conform unui
tabel centralizator completat si asumat de catre fiecare anagajat).

Totodatd au fost stabilite sedintele de tragere pentru personalul din cadrul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea.

Au fost realizate instructajele privind cunoasterea regulilor si masurilor de siguranta in poligon
conform Planificarii sedintelor de tragere nr. 1.127.314 din 17.01.2023 precum si pentru prevenirea
accidentelor pe timpul desfasurarii orelor de educatie fizica.

La nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea prin
Serviciul Metodica-Planificare se planificd si se organizeaza activitdtile de formare profesionala
continud a personalului scolii si se asigura suport privind informarea si coordonarea personalului in
vederea formadrii profesionale continue in functie de nevoile identificate de catre conducerea institutiei,
a sefilor de compartimente, dar si functie de autoevaluarea si dorinta de perfectionare continud a
fiecarui angajat.
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FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA ORGANIZATA iN CADRUL SCOLII DE
PREGATIRE A AGENTILOR POLITIEI DE FRONTIERA ,,AVRAM IANCU” ORADEA iN
ANUL DE PREGATIRE 2022 - 2023

Formarea profesionala continud pentru personalul didactic si didactic auxiliar organizatd in
cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea, fard scoatere
de la locul de munca, pe post, s-a realizat potrivit cadrului organizatoric al formelor de desfasurare si
de realizare a evaluarii la nivel individual si pe structuri functionale, dupa caz, prin programe pe
categorii de pregatire dupa cum urmeaza:

A. Pregitirea de specialitate s-a desfasurat potrivit diagramei relatiilor de subordonare, dupa
tematica si bibliografia stabilite de unitatile aparatului central al Ministerului Afacerilor Interne
si structurile de specialitate din aparatul central al inspectoratului general astfel Tncéat fiecare
sef a coordonat si monitorizat formarea profesionald a subordonatilor nemijlociti.

Pregatirea de specialitate s-a efectuat in timpul programului de lucru, concomitent cu
desfasurarea activitatilor profesionale prin studierea temelor postate pe platforma e-Learning,
dar si a materialelor suport puse la dispozitie de catre unitate.

Ofiterul responsabil cu pregatire continua din cadrul Serviciului Metodica — Planificare
al Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea Intocmeste

Planurile de formare profesionalad continud, pe post, a personalului pe care le supune aprobarii
conducerii Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea si le
transmite tuturor structurilor vizate. Acestea cuprind pregitirea de specialitate, tragerile,
educatia fizica si, graficul participarii la cursuri.

Personalul cu atributii manageriale de la nivelul scolii, seful Structurii Metodica -
Planificare, respectiv sefii de catedrad, din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea pun in aplicare propunerile din graficele privind cursurile
organizate de cétre structurile de profil precum si din Planul de formare profesionald continua,
pe post, a personalului numai pe linia de specialitate a structurii proprii.

Pregétirea de specialitate a personalului didactic si didactic auxiliar se face din tematica
specifica, stabilitd pentru fiecare structura in parte. Evaluarea anuala este sustinuta din tematica
stabilitd pentru postul unde este incadrat.

Necesarul de formare profesionald individuald a personalului din categoria didactic si
didactic-auxiliar este stabilit de catre seful nemijlocit, la nivelul fiecarei structuri din cadrul
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea si se realiza in
urma analizei modului de desfasurare a activitdtilor curente, a indeplinirii atributiilor si a
inspectiilor/controalelor, specificitatea cerintelor postului, precum si a datelor furnizate din
evaluarile de serviciu anuale.

Peronalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea trebuie sa parcurgd temele specifice intocmite de structura
coordonatoare pe linie de specialitate din cadrul S.F.1.C. — Directia de Management si Resurse
Umane al I.G.P.F. si postate pe platforma e-Learning, conform Dispozitiei de pregatire
continud a .LG.P.F..
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Sedintele de tragere cu armamentul au fost obligatorii pentru tot personalul didactic si
didactic auxiliar. Au fost organizate si executate 6 sedinte de tragere (tragere cu pistolul cal.
7,65 mm si 9 mm), cu munitie reald, pentru toti instructorii de politie persoanal didactic si
didactic auxiliar.

Activitatea este organizatd de catre Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera

,Avram Iancu” Oradea sub coordonarea directorului scolii si a responsabilului cu activitatea
de tragere a personalului, domnul comisar — sef de politie Ionascu Cosmin, cu suportul
personalului specializat din structurile logistice din cadrul scolii.

Planificarea, organizarea si executarea sedintelor de tragere s-a realizat de catre ofiterii
numifi prin Dispozitia zilnica cu atributii de organizare si executare a sedintelor de tragere la
nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, tinand
cont de poligoanele de tragere aflate in zona de responsabilitate si de natura misiunilor
executate de personalul ce incadreaza respectivele structuri.

Sedintele de tragere se executd numai in timpul programului de lucru al politistilor.
Directorul scolii ia masuri ca tot personalul sa aiba posibilitatea de a executa toate sedintele de
tragere planificate prin derularea acestora in mai multe zile, inclusiv organizarea sedintei de
tragere pentru personalul care din motive obiective nu a putut sd participe la sedintele
organizate, conform programarii initiale.

La Inceputul anului de pregdtire, toti instructorii de politie au fost instruiti, pe baza de
semndturd, de catre persoana cu atributii de organizare si executare a sedintelor de tragere
numitd prin D.Z.U., asupra principalelor reguli privind desfasurarea activitatilor in poligon,
conditiile ce trebuie respectate in vederea prevenirii accidentelor, precum si prevederile
procedurii de sistem privind stabilirea responsabilitatilor referitoare la planificarea,
organizarea, pregatirea si executarea sedintelor de tragere cu armamentul individual din dotare
a personalului din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”
Oradea.

Evidenta rezultatelor obtinute la tragerile individuale, se tine de catre politistul
desemnat cu responsabilitati pe linia pregatirii continue la nivelul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea.

Personalul de serviciu in poligon este desemnat de cétre directorul Scolii de Pregétire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea , prin dispozitiile de tragere intocmite la
nivel de unitate. Politistii desemnati cu atributii de organizare si executare a sedintelor de
tragere solicita la C.M.D.T.A. Oradea, asigurarea asistentei medicale pe timpul desfasurarii
tragerilor, cu cel putin 72 ore inainte, iar de la Biroul Logistic - Compartimentul Tehnic al
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea necesarul de
munitie si mijloace de transport.

La sedintele de tragere au fost ptrezenti toti instructorii de politie, personal didactic si
didactic auxiliar conform Dispozitiei directoprului scolii si in conformitate cu Dispozitia de
pregatire emisa la nivelul S.P.A.P.F. ,,Avram lancu” Oradea pentru anul de pregatire 2022 -
2023 (rezultatele sunt prezentate in anexa).

Educatia fizica se organizeaza si se desfasura in conformitate cu prevederile actelor normative

si procedurilor care reglementeazd aceastd categorie de pregatire si avand la baza Planului
anual elaborat in acest sens de catre ofiterul cu atributii in domeniu si vizat de medicul unitatii
(Inaintat tuturor structurilor centrale si teritoriale). Activitatea sportiva se desfasoara, de catre
personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de
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Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, la nivel individual, la baza sportiva a institutiei, baze sportive
ale administratiilor publice locale, sali de sport proprii sau sdli de sport inchiriate, cu
respectarea aspectelor legale privind Planul anual de educatie fizica a cuprins: elementele de
conceptie privind organizarea si desfasurarea educatiei fizice transmise de esalonul superior,
obiectivele educatiei fizice adaptate la specificul unitatii si categoriei de personal, organizarea
grupelor de pregatire, graficul desfasurarii activitatilor de educatie fizica, in conditii normale
cu respectarea masurile pentru asigurarea desfasurdrii activitatii la locul de munca in conditii
de securitate si sandtate in munca.

La dispozitia personalului a fost pusa tematica privind educatia fizicad, repartitia
temelor/sedintelor pe luni/sdaptamani/zile si tabelul nominal cu personalul scutit de efort fizic.

Activitatile de educatie fizica sunt conduse/coordonate de politistii cu atributii pe linia
educatiei fizice desemnati la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
,»Avram lancu” Oradea , respectiv inspector principal de politie Verzea Dana si agent sef
adjunct Dinis lonut.

La inceputul anului de pregatire politistii cu atributii pe linie de educatiei fizica
desemnati la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu au
prezentat intregului personal, masurile generale de sigurantd si pentru prevenirea accidentelor
pe timpul desfasurarii educatiei fizice.

Personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea realizeaza programul de educatie fizica in timpul orelor
de program, conform dispozitiei directorului scolii, respectand toate reglementarile in vigoare
pe linie de legislatie specifica. Evaluarea se realizeaza in ultima perioadd a anului de pregétire,
conform planificarilor realiate.

Evaluarea la pregitirea de specialitate se realizeaza pe platforma EADS a IGPF in luna
septembrie, pentru personalul didactic si didactic auxiliar printr-o testare, din tematicile prevazute in
Anexele de la Dispozitiile inspectorului general al Politiei de Frontiera privind organizarea formarii
profesionale continue a instructorilor de politie, personal didactic si didactic auxiliar si a intreg
personalului PFR., fard scoatere de la locul de munca.

Personalul cu rol de coordonator pentru pregétire continua de la nivelul Scolii de Pregétire a
Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea coordoneazd activitatea de evaluare a
personalul participant la evaluare pentru desfdsurarea acestei activititi In conditii foarte bune.
Coordonatorii intocmesc situatia cu notele obtinute la categoria “pregatire de specialitate” pentru
personalul gcolii si 0 au prezentd conducerii pentru Inscrierea calificativelor in Formularul evaluare
de serviciu.

La pregatirea de specialitate au fost evaluati un numar de 20 de instructori de politie, personal
didactic si didactic auxiliar (16 ofiteri si 4 agenti), 18 dintre persoanele evaluate obtinand calificativul
“FOARTE BINE” si doua persoane calificativul “BINE” Evaluarea s-a facut prin parcurgerea temelor
lunare postate pe platforma e-Learning si a testului de evaluare anuala care a fost sustinut tot pe
platforma e-Learning, iat testul a fost dat pana la data de 30 septembrie 2023.

Mentionam ca un ofiter a fost evaluat, din motive obiective, sub forma clasica (scris) de catre
o comisie constituita la nivel SPAPF ,,Avram lancu” Oradea.

25



Evaluarea la tragerile cu armamentul consta in media aritmetica transformata in calificativ
a notelor obtinute la sedintele de tragere planificate si executate conform planului de formare
profesionald, pe anul 2022-2023, cu munitie reala.

Lanivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea nu exista
instructori de politie care nu au executat cel putin doud sedinte de tragere din diferite motive (misiuni
internationale, concedii medicale, etc) si nu s-au inregistrat aprecieri cu calificativul
~NESATISFACATOR”.

Avant 1n vedere ca 2 ofiteri de politie, Incadrati din sursa externa, sunt in perioada de tutela
profesionald, acestia au participat la activitatea de instruire privind tragerea cu armamentul din dotare
realizata de catre instructorii responsabili cu tragerea la nivelul SPAPF “Avram lancu” Oradea, nefiind
evaluati. Precizdm cd acesti 2 ofiteri urmeaza sa realizeze cursul de initiere in cariera.

Evaluarea la educatie fizica se realizeaza de catre personalul desemnat cu atributii in
managementul activititii de educatie fizicd la probele prevazute in actele normative care
reglementeaza aceasta categorie de pregatire, In scopul verificarii stadiului si nivelului realizat in ceea
ce priveste dezvoltarea capacitatilor motrice si a calitatilor psihice din sfera cognitiva, volitiva si
afectiva.

Aceasta s-a desfasurat in perioada 01.09 — 30.09.2023 cu tot personalul didactic si didactic
auxiliar, aferent unitatii, iar pentru persoanele care din motive obiective nu au putut participa n aceasta
perioada s-a organizat o sesiune de evaluare ulterioara. Personalul evaluat a fost notat cu calificative
intre “CORESPUNZATOR” si ,,FOARTE BINE” in functie de categoria de varsti evaluati.

Rezultatele numerice obtinute de personalul evaluat sunt prezentate in anexa nr. 3.

Principalele motive de neevaluare a personalului sunt:

- scutirile medicale totale, la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
,Avram Iancu” Oradea, doud persoane fiind scutite, comisar-sef de politic Mos Mihai si agent-sef
principal Vidican Lucian.

indrumarea si tutela profesionali: La inceputul anului de pregitire a fost selectionat
personalul din cadrul tuturor structurilor din organigrama Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea care putea sd indeplineasca atributii ca tutore profesional si a fost
instruit pe bazd de semnaturd. Au fost intocmite si anexe la fisele posturilor celor selectionati iar la
evaluarea anuala au fost apreciati si pentru activitatea desfasurata in calitate de tutore.
Tn anul 2022-2023, din categoria personalului didactic si didactic auxiliar au parcurs programe
de tutela si Indrumare profesionala sau sunt in perioada de desfasurare a acestora urmatoarele persoane:
» Inspector principal de politie Verzea Dana incadrata la Catedra de Ordine Publica a fost in
perioada de tutela intre 15.09.2022 — 14.12.2022;
» Inspector principal de politie Neag Petruta incadrata la Serviciul Metodica - Planificare,
perioada de tutela fiind din 15.11.2022 pana la 15.11.2023;
» Subinspector de politie Popovici Remus incadrat la Catedra de Stiinte Socio-Umane si
Limbi Straine, perioada de tuteld fiind din 15.12.2022 péana la 14.12.2023.
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ORGANIZAREA SI DESFASURAREA FORMARII PROFESIONALE CONTINUE A
POLITISTILOR DE FRONTIERA iN CONTEXT FORMAL

Participarea instructorilor de politie, personal didactic si didactic auxiliar, din cadrul Scolii
de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea la cursurile de perfectionare si
specializare, precum si programe formative (pe linia formarii continue pe post, linii conexe de munca,
misiuni internationale, cursuri organizate la institutii de formare profesionald specializate din afara
Ministerului Afacerilor Interne) s-a realizat in stransa legaturd cu ocupatia si cerintele de ocupare ale
postului si se centreaza pe obtinerea de competente profesionale aplicabile la locul de munca.

Sefii/sefii nemijlociti au analizat ofertele educationale si, functie de necesarul de formare
profesionala identificat prin fisele anuale de evaluare de serviciu si situatia operativa, au inaintat la
Serviciul Metodica Planificare al Scolii de Pregéatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu”
Oradea, solicitarile de pregatire pentru cursurile/programele formative care s-au regasit in ofertele
educationale ale institutiilor de formare profesionala specializate ale Politiei de Frontiera si cele din
coordonarea sau subordonate Directiei Generale Management Resurse Umane sau care nu s-au regasit
si se pot organiza si desfasura si in afara institutiilor de invatdamant ale MAI (in stransa corelatie cu
solicitarile justificate).

Pentru anul de pregatire 2022-2023 prezentam In continuare situatia cu personalul didactic si
didactic auxiliar din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea
care a participat la programe de formare astfel:

- Inspector principal Verzea Dana a participat la Centrul de Perfectionare a Pregétirii Cadrelor
Jandarmi Gheorgheni — Catedra Ordine si siguranta publica Sfantul Gheorghe in perioada 14-
25.11.2022 la prima etapa a Cursului de Formare a Tehnicienilor de Interventie Profesionala,
iar in perioada 20.03-02.04.2023 a participat la Cursul de Formare a monitorilor de Interventie
Profesionald organizat de cétre Centrul de Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi Ochiuri,

- Agent principal Dinis Ionut a urmat Cursul de Formare a Tehnicienilor de Interventie
Politieneasa la Centrul de Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi Gheorgheni — Catedra
Ordine si sigurantd publica Sfantul Gheorghe in perioada 18 -29.09.2023,;

- Comisar-sef de politie Schmaus Judit a participat in perioada 06-09.03.2023 la Scoala de
Formare Initiald si Continud a Personalului Politiei de Frontiera lasi la Convocarea tematica pe
linie de formare profesionala a personalului PFR;

- Comisar-sef de politie Ionascu Cosmin a participat in perioada 01-06.10.2023 la cursul
Operator pistol in cadrul Centrul de Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi Ochiuri;

- Agent principal Pasca Cristian a participat la doud sesiuni de instruire in cadrul Proiectului
PDP1 - Imbunatitirea sistemului national de azil si migratie organizate in anul 2023 conform
agendei informative realizatd si transmisd de catre IGI. Mentiondm cd prima sesiune s-a
desfasurat la Oradea in perioada 27-29.03.2023, iar cea de-a doua la Constanta in perioada 25-
27.09.2023,;

- Inspector principal Verzea Dana, instructor la nivelul scolii a participat in perioada 04-
08.09.2023, in calitate de trainer, la Scoasla de Formare Initiald si Continud a Personalului
Politiei de Frontiera la o activitate de tip Joint Traning Program-JTP;

- Subsomisar de politie Mladin Hercut Marius a participat in anul de pregatire 2022-2023, in
calitate de trainer la 0 misiune Frontex in perioada 12.06-08.09.2023;

- Comisar de politie dr. Bologa Gabriela a participat in perioada 11-15.09.2023 la Sibiu la o
convocare M.A.l. — Hub de servicii ( Centrul de Furnizare servicii electronice - Recrutare n
vederea unor functii vacante in MAI);
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- Instructorii de politie din cadrul scolii au participat in anul de pregatire 2022-2023 la seminarul
cu tema: Consolidarea rezilientei democratice in spatiile de frontiera in timpul unei crize
globale a migratiei organizat de catre Institutul Auschwitz pentru Prevenirea Genocidului si a
Atrocitatilor in Masa (IAPG), in parteneriat cu Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” — Oradea;

- Inanul de pregitire 2022 — 2023, 2 ofiteri, inspector principal Stiube Sorin si inspector principal
Rambu Cristian, au finalizat studiile postuniversitare de Management educational in cadrul
Universitatii din Oradea;

- Agent principal de politie Dinis Ionut a finalizat, in anul de pregatire 2022-2023, studiile
postuniversitare de Management educational in cadrul Universitatii din Oradea;

- Trei ofiteri, instructori la nivelul scolii sunt inscrisi la un program de formare de psiho-
pedagogie la Universitatea din Oradea;

- Un numar de 15 ofiteri, instructori, au participat in luna septembrie 2023 la un curs online pe
linie de digitalizare organizat la nivelul M.A.l..

Cu privire la activitatea de formare profesionald continud pe post, in urma autoevaluarilor
personale si tinand cont de activitatea desfasurata la nivelul structurilor, comisar sef Ionascu Cosmin,

i3]

in cladiri” si ,,Tehnici si tactici de angajare din auto / afara auto” organizate de Centrul de
Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi Ochiuri in anul de invatamant 2023 -2024.

Cunostintele acumulate de catre participanti la cursuri/seminarii/intalniri/misiuni/documentari
au fost si sunt permanent diseminate in cadrul structurilor din care fac parte, fiind utilizate in vederea
eficientizarii procesului instructiv-educativ.

3. PREOCUPAREA SPAPF ,,AVRAM IANCU” ORADEA iN VEDEREA OBTINERII
UNOR FINANTARI PE LINIE DE INVATAMANT

Unitatea de invatamant raspunde cerintelor obiectului de activitate cu privire la baza
materiala detinutd, dar este preocupata permanent de identificarea de noi surse de finantare in vederea
alinierii procesului de invitamant politienesc la inalte standarde de performanta. In acest context, pe
linie de invatamant, in perioada supusad analizei, sub coordonarea directorului adjunct pe logistica,
precum si a conducerii scolii, avand suportul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera, instructori
si personal auxiliar care activeaza pe linie de invatamant au participat la o serie de convocari organizate
de catre Ministerul Afacerilor Interne, acestea fiind concretizate in scrierea unei cereri de finantare pe
linie de Tnvatamant pentru proiectul Mai aproape de cetateni pentru o zond mai sigura (Closer to
Citizens for a Safer Area) — proiect care la acest moment este in etapa de evaluare.

Totodata, s-a avut In vedere, prin participarile mai-sus mentionate care au avut loc la
Prefectura Arad, S.P.A.P.F. ,,Avram lancu” Oradea, I.P.J. Bihor si 1.S.U. Arad, initierea in scrierea
cererii de finantare pentru un proiect strategic care se doreste a fi depus in parteneriat cu Inspectoratul
de Politie Judetean Bihor, Prefectura Arad si Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane, in cadrul
programului INTERREG V-a Romania — Ungaria 2021 -2027, liderul de proiect propus este Politia de
Frontiera Romana prin I.G.P.F. si Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”
Oradea. Una dintre investitiile vizate in cadrul proiectului are in vedere dezvoltarea bazei materiale
pe linie de invatamant la nivelul S.P.A.P.F. ,,Avram lancu” Oradea prin construirea unui centru de
pregatire specificd impreuna cu Scoala de Ordine Publica din Szeged. Bugetul estimat pentru aceasta
investitie fiind de 800.000 de euro, inclusiv TVA, cheltuieli eligibile in cadrul proiectului.
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3.1. Proiectul: Mai aproape de cetdteni pentru o zond mai sigurd / Closer to Citizens for
a Safer Area

Proiectul a fost depus prin Programului de cooperare transfrontalierd Interreg VI-A Romania —
Ungaria 2021 — 2027. Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierad ,,Avram lancu” Oradea va
avea calitatea de Lider de Proiect si va avea drept Partener - Academia de Politie, Departamentul de
pregatire a patrulelor Szeged, Centrul de pregatire a politistilor de frontiera. Perioada de implementare
a proiectului este de 12 de luni de la data semnarii contractului de finantare.

Obiectivul proiectului presupune o cooperare transfrontalierd mai durabild, mai eficienta si
bazatd pe comunitate.

Bugetul total al cererii de finantare este 154.339,92 euro, inclusiv TVA, cheltuieli eligibile din
care 80% din finantare externi nerambursabili si 20% contributia proprie a partenerilor, din
care Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontieri ,,Avram Iancu” Oradea va gestiona un
buget in valoare de 74.340,00 euro inclusiv TVA din care 59.472,00 euro finantare externa
nerambursabild, iar contributia de 20% din valoarea eligibild a proiectului, in cuantum de 14.868,00
euro - contributie nationala pentru:

- Participarea la activitdtile proiectului (realizare conferintd de deschidere, atelierele de lucru
realizate in cadrul proiectului pentru elaborarea ghidului privind informarea cetatenilor in
legdtura cu regulile aplicabile la frontiera);

- Realizarea de reparatii curente in vederea amenajarii Centrului de informare digitala si dotarea
acestuia cu echipamente si mobilier, spatiu destinat campaniilor de informare din cadrul
proiectului.

Bugetul proiectului ”Mai aproape de cetiteni pentru o zona mai sigura” (Closer to
citizens for a safer area).

PARTENERII TARA ERDF- | CONTRIBUTIA | CONTRIBUTIE | CONTRIBUTIA | BUGETUL
80% PUBLICA PRIVATA TOTALA A TOTAL
PARTENERILOR | ELIGIBIL

Scoala de Romaénia (RO) | 59.472,00 13.388,00 1.480,00 EURO | 14.868,00 EURO | 74.340,00

Pregitire a EURO EURO EURO
Agentilor

Politiei de 48.17 %

Frontierd din total

»~Avram

Iancu” Oradea
-LP1
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- Academiade | Magyarorszdg | 63.999,93 15.999,99 0.00 EURO 15.999,99 EURO | 79.999,92

Politie, (HU) EURO EURO
Departamentul EURO
de pregatire a
patrulelor zllniit?
Szeged,
Centrul de

pregatire a
politistilor de
frontiera —PP2

TOTAL - 123.471,9 29.387,99 1.480,00 30.867,99 154.339,92

3 EURO EURO EURO EURO
EURO

3.2. Proiectul: Impreund pentru o zond mai siguri / Together for a Safer Area

Cu privire la acest proiect strategic propus din cadrul programului INTEREG V-a Romania —
Ungaria 2021 -2027, Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea este
in etapa de elaborare documente. Proiectul se doreste a se implementa in parteneriat, iar partenerii
propusi de catre Ministerul Afacerilor Interne sunt: Politia de Frontiera Romana prin Inspectoratul
General al Politiei de Frontierda Romane si Scoala de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram
lancu” Oradea, Inspectoratul de Politie Judetean Bihor, Institutia Prefectului — judetul Arad si
Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane.

In ceea ce priveste Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu”
Oradea prin proiectul propus se are Tn vederea construirea unui Centru de pregatire specifica. Conform
Notei-Raport 583250 / 26.06.2023 privind finantarea realizarii Proiectului Tehnic pentru obiectivul de
investitil “Construire Centru de Pregatire Specifica” la Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea prin Programul INTERREG V-A Romania —Ungaria 2021-2027
Politia de Frontiera Roména dispune de o suma de aproximativ 800.000 de euro inclusiv TVA,
reprezentand cheltuieli eligibile in cadrul proiectului, iar prin contributia de la bugetul de stat se poate
ajunge la o suma disponibild de aproximativ 1.200.000 pentru realizarea Centrului de Pregétire
Specifica. Prin Nota-Raport numarul 652046 / 04.11.2022 s-a aprobat alocarea sumei de 200.000 de
lei inclusiv TVA din fondurile obtinute sub forma compensatiilor financiare, din partea Agentiei
Frontex pentru contributia PFR la Categoria I a Corpului Permanent (GA2021/164/TFDEPLQY),
pentru Finantarea Studiului de Fezabilitate in vederea stabilirii indicatorilor tehnico-economici ai
obiectivului de investitii. In data de 10.05.2023 a fost receptionat Studiul de Fezabilitate intocmit
pentru obiectivul ,,Construire Centru de Pregdtire Specifica” la Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea din care a reiesit necesitatea unei sume de 329.035 lei
inclusiv TVA Tn vederea intocmirii Proiectului Tehnic, activitate care este in desfasurare in momentul
de fata. Prin Nota-Raport nr. 583250 din 26.06.2023 a fost aprobata alocarea sumei de 329.035 de lei
inclusiv TVA din fondurile obtinute sub forma compensatiilor financiare din partea Agentiei Frontex
pentru contributia PFR la Categoria 1 a Corpului Permanent (GA2021/164/TFDEPLOY) pentru
intocmirea Proiectului Tehnic pentru obiectivul de investitii “Construire Centru de Pregatire Specifica”
la Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea. In prezent ne aflim in
etapa de initiere a procedurii simplificate pentru atribuirea contractului de servicii de proiectare.
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4. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE A
PROCESULUI DE INVATAMANT

In perioada supusa evaludrii apreciem ci managementul serviciilor educationale s-a caracterizat
prin coerentd si eficientd, prin crearea unui climat adecvat studiului si de siguranta.
Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru:

- asigurarea cadrului institutional si organizatoric prin practicarea managementului
performant, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie;

- coordonarea procesului de predare-invatare-evaluare si a activitatii educative in
ntregul ei;

- asumarea unui management dinamic si activ, in conditiile existentei unei relatii de
indrumare, sprijin si colaborare cu esalonul superior;

- dezvoltarea sistemului de formare profesionala continua a personalului didactic si
valorizarea cu maximum de eficienta a resurselor umane;

- aplicarea corecta a curriculumului si adaptarea curriculara acolo unde s-a impus;

- realizarea tintelor strategice stabilite prin documentele proiective, prin asigurarea
comunicarii strategice institutionale, monitorizarea activitatii personalului didactic;

- proiectare, predare-invatare-evaluare, reglarea/remedierea, diferentierea demersului

educational;

- sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul structurilor
scolii.

Pregatirea are la bazd un Standard de pregatire profesionala restructurat, elaborat pe baza
descrierii nivelului 5 de calificare profesionald din Cadrul National al Calificarilor si a Curriculum-
ului pentru calificarea profesionald nivel 5 Agent de politie de frontierd, domeniul de pregatire
profesionald ,,Militar, de ordine publicd si sigurantd nationald” si un curriculum centrat pe rezultate,
fundamentat de cerintele actuale privind asigurarea calitdtii in educatie, finalitatea urmaritd fiind
realizarea unui program unitar de pregétire, in masura sa corespunda exigentelor beneficiarilor.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare in care au fost
analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a procesului de invatamant.

Comisia pentru curriculum formata din sefii de catedra si responsabilii de modul are un rol clar
definit in organizarea si derularea tuturor activitatilor instructiv-educative la nivelul institutiei noastre.
Intalnirile de lucru siptiméanale au constituit cadrul adecvat pentru analizarea, prelucrarea si
implementarea documentelor de organizare si desfasurare a procesului de invatamant.

Trebuie sa remarcadm in continuare activitatea comisiilor constituite sub indrumarea directd a
directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodica, constituitd la nivelul fiecarei arii curriculare si avand ca principal obiectiv
indrumarea de specialitate a procesului de invatamant, a asigurat caracterul interactiv, informatizat al
continuturilor tematice, facilitind colaborarea intre titularii de arii curriculare, acceptarea colegiala a
propunerilor, transferul de experienta si cunostinte metodologice si de specialitate intre membrii sai.
Principalele realizéri ale comisiilor sunt:

+ Stabilirea fluxului de informatii ce se preteaza a fi translatate in stagiul de practica sub
forma unor activitati de studiu individual si care intra in procesul de invatamant;
+  Analizarea graficului initial si intocmirea graficelor metodice prin repartizarea
judicioasa a timpului afectat activitatilor didactice;
*  Stabilirea metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii;
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+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedinta practica si planurile de evaluare,
corelate rezultatelor invatarii.

In perioada de referinta, Comisia metodica a diriginfilor si-a desfasurat activitatea, in stransa
legdtura cu celorlalte structuri ale scolii, implicdndu-se activ in scopul realizarii urmatoarelor sarcini
specifice:

+  Organizarea, pregitirea si desfasurarea demardrii seriilor de pregitire, primirea noilor
serii de elevi, fiind Tntocmite Planuri de méasuri pentru aceste activitati;
+ Intocmirea documentelor necesare desfasurarii activitatii de consiliere/ dirigentie;

In concluzie, putem considera ci activitatea didactica a fost proiectatd, la nivelul comisiilor
metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitind un comportament pro-activ care
fundamenteaza parteneriatul profesor - elev, iar finalizarea unititilor de rezultate ale invatarii/
modulelor s-a efectuat prin evaluari care au integrat rezultatele invatarii planificate, organizate si
desfasurate in conditii de maxima exigenta.

5. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitatii are ca temei adaptarea proceselor interne la un sistem bazat
pe rezultate. Sistemul de management al calitatii are la baza standardele Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calititii in Invatimantul Preuniversitar, in actul normativ de infiintare a acesteia fiind
precizat ca ,,Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor cd organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate. Asigurarea calitdtii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de
educatie In conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovata incat sa conduca la
imbunatatirea continud a calitatii educatiei.”

Mecanismele de asigurare a calitdtii educatiei presupun un proces format din doua etape —
asigurarea interna a calitdtii si asigurarea externa a calitatii.

In anul 2022, luna iunie, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”
Oradea a fost supusa procesului de evaluare interna a calitatii.

Evaluarea s-a desfasurat in baza OUG Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobat prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare; H.G. nr. 993/2020 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu completarile si modificarile ulterioare; H.G. nr.
994/2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicad a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu completdrile si
modificarile ulterioare. Scopul cerificarii a fost verificarea conformitatii cu cerintele standardelor de
acreditare si evaluare periodica si a standardelor de referinta.

In perioada supusi analizei, scoala a desfasurat o activitate continua, calitativa si conforma
standardelor ARACIP. Desi la finalul evaludrii ce a avut loc in anul anterior a fost facutd o
recomandare care vizeaza cresterea atractivitatii posturilor didactice, rimanem sustindtori ai acestei
recomandari drept pentru care consideram oportund o analiza din partea esalonului superior in acest
Sens.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii CEAC functioneaza in scoald incepand cu anul
scolar 2006/2007, in baza prevederilor art.11, alin. (1) din O.U.G. nr.75/12.02.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, cu completari si modificari, cu respectarea si aplicarea Ordinului ministrului

32



Educatiei si Cercetarii nr. 4488 din 09.06.2020 privind aprobarea Procedurii privind modalitatea de
derulare online a activitatilor de evaluare externd a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat si
particular (in vederea acordarii autorizatiei de functionare provizorie si a acreditdrii) pe perioada starii
de alerta si a OMEC nr. 5927/2020 privind modificarea si completarea acestuia.

In perioada supusa analizei, la nivelul scolii s-a elaborat Raportul de Autoevaluare Interni
pentru anul de invatamant 2022-2023 de catre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din scoala.
Acesta ofera o imagine clara, reala si de ansamblu a managementului calitatii din institutia noastra de
invatamant.

Rezultatul autoevaluarii confirma schimbarile deja realizate, dar proiecteaza si dezvoltarea
ulterioarad, iar intregul proces este perceput ca util si benefic de catre personalul institutiei, pentru ca
nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci trebuie dovedit modul cum produci aceasta calitate prin raportare
la domeniile, indicatorii si standardele nationale de calitate.

Preocuparea centrald a institutiei noastre Tn aceasta perioada, in calitatea ei de furnizor unic de
educatie in domeniul ordine publica, specializarea agent de politie de frontierd nivel 5, a fost sa adauge
plus valoare educationald pentru toti elevii si de a-i aduce pe toti la nivelul la care sa atinga obiectivele
conform Standardului profesional pentru aceasta calificare.

Activitatea din scoald se desfasoard in conditii optime, calitatea actului educational fiind data
de nivelul ridicat de pregatire al instructorilor, acestia participand la diverse forme de perfectionare in
decursul anului de pregatire 2022-2023, fara sa afecteze activitatea didactica din scoald. Totodata
mentionam faptul la nivelul scolii, este un management de calitate existand dialog si comunicare in
vederea realizarii obiectivelor stabilite la nivelul institutiei.

Mentionam faptul cd pe linie de pregatire a elevilor activitatea s-a realizat cu respectarea
standardelor de calitate ARACIP chiar daca in acest an de pregétire a fost o activitate continud de
predare, in sistem suveica ceea ce a impus pregatirea alternativa a doua serii de elevi.

Tn perioada 15.09.2023 - 30.09.2023 a avut loc activitatea de validare a creditelor profesionale
ale rezultatelor programelor de formare continua a personalului care desfasoara activitati instructiv-
educative in calitate de instructori corespunzatoare anului scolar 2022-2023, rezultatul fiind adus la
cunostinta personalului didactic si consemnat in Proces-verbal nr.1.131.987 din 09.10.2023.

Evaluarea interna a rezultatelor/autoevaluarea este realizata pe tot parcursul perioadei de
scolarizare prin interasistente de catre:

a) conducerea scolii;

b) fiecare comisie metodica;
c) fiecare catedrd;

d) SCIM;

e) CEAC.

Evaluarea internd a rezultatelor/autoevaluarea se finalizeaza, in fiecare an, prin intocmirea de
catre membrii comisiei coordonati de coordonatorul CEAC, domnul comisar-sef de politie ILEA
SORIN a Raportului Anual de Evaluare Interna a Calitatii Educatiei (RAEI) Tn format electronic,
utilizand aplicatia https://calitate.aracip.eu, raport finalizat si transmis, conform calendarului ARACIP,
in data de 31 octombrie 2023, inregistrat cu nr. 1.132.280 din 31.10.2023. De asemenea, a fost
initializat Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii Educatiei (RAEI) pentru anul scolar 2023-
2024, conform calendarului de activitati propus de ARACIP prin aplicatia mentionata anterior, urmand
sa actualizam in perioada imediat urmatoare baza de date solicitatd pe platforma electronica ARACIP
precum si aspecte cu privire la standardele de calitate ARACIP pe linie de invatdmant de ordine
publica.
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Baza de date si informatii (dovezi) a comisiei de asigurare si evaluare a calitatii se constituie
din dovezi privind asigurarea standardelor de referinta. Instrumentele cuprinse in portofoliul de
evaluare CEAC sunt:

Fise si alte instrumente de autoevaluare;

Chestionare;

Ghid pentru realizarea interviurilor;

Diferite tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan de dezvoltare institutionald;

Plan operational;

Proceduri specifice;

Fise de analiza a documentelor scolii/catedre/profesor;
Standardele noi, metodologiile, ghidurile de bune practici, alte instrumente privind
evaluarea institutionala si asigurarea calitatii.

PROPUNERI

Pentru anul 2024 ne propunem:

- atragerea unui numar mai mare de candidati pentru profesia de agent de politie de
frontiera prin actiuni de vizibilitate la nivel local si national;

- modernizarea bazei materiale prin atragerea de finantare prin proiecte europene;

- mentinerea excelentei in educatia si formarea profesionald, care sa le permita
absolventilor integrarea socio-profesionala rapida la locul de munca si o adaptare facila
la cerintele profesiei de politist de frontiera;
termen lung a serviciilor educationale oferite pentru formarea initiald a personalului din
Politia de Frontiera,

- consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale
pentru instruirea personalului din structurile cu atributii la frontiera si facilitarea
interoperabilitatii absolventilor la frontierele Uniunii Europene si spatiului Schengen;

- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational-formativ, prin utilizarea tabletelor si a tablei
interactive, prin consolidarea sistemului de educatie e-Learning si diversificarea
actiunilor de educatie non-formala;

- imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare si parteneriat intre S.P.A.P.F.
,»Avram lancu” Oradea, scolile partenere si comunitate;

- imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare si colaborare cu structurile
operative in scopul corelarii continutului dispozitiei de stagiu cu cerintele situatiei
operative si cu profilul aptitudinal al formabililor si, implicit, ancorarea planului de
invatamant in realitatile operativ-tactice din teritoriu;

- implicarea responsabild, efectiva si eficienta in proiecte inovative;

- realizarea unei platforme colaborative pentru construirea in comun, intre scolile M.A.I.,
a resurselor si experientelor de invatare, prin consolidarea sistemului de educatie e-
Learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formala,
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- valorificarea invatarii individuale si a schimburilor de bune practici la nivel
international, prin dezvoltarea si multiplicarea exemplelor si experientelor institutionale
anterioare;,

- adaptarea si extinderea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionala continud, eficiente si flexibile, care sa ofere cadrul necesar Tnvatarii pe tot
parcursul vietii si dobandirea de competente corespunzatoare nevoilor Politiei de
Frontiera Romane, prin transpunerea efectiva in practica a conceptului de invatare pe
tot parcursul vietii.

1. ACTIVITATEA LOGISTICA A SCOLII

1. ATRIBUTII GENERALE ALE STRUCTURII LOGISTICE

Pentru indeplinirea planurilor interne/de sistem elaborate, realizarea masurilor specifice
stabilite in scopul atingerii obiectivului general al scolii, structurilor de suport institutional aflate in
conducerea/coordonarea directorului adjunct pentru logistica, le revin urmatoarele atributii:

- Jau masuri pentru modernizarea procesului de invatamant, racordarea acestuia la
schimbarile si practica din structura PFR,;

- Asigura personalului scolii, la timp, drepturile materiale si banesti legale, organizeaza
intretinerea si folosirea judicioasa a spatiilor repartizate scolii, precum si a patrimoniului,
in conformitate cu reglementarile in vigoare;

- Asigura mentinerea capacitdtii operationale si de interventie a scolii;

- Pune in aplicare programele anuale privind investitiile, inzestrarea cu armament, munitii,
tehnica specifica, aparaturd de comunicatii si informatica, mijloace de transport, precum si
alte materiale, asigura folosirea si consumul acestora conform normelor;

- Realizeaza achizitiile publice de produse, servicii, lucrart,

- Asigura punerea in aplicare a activitatii de distribuire/redistribuire, utilizare si exploatare a
armamentului, munitiei, tehnicii specifice si a altor materiale aprovizionate, in functie de
deficitele existente si nevoile operationale ale scolii;

- Analizeaza si face propuneri esalonului superior de avizare a obiectivelor de investitii si de
interventii asupra constructiilor.

2. OBIECTIVE SPECIFICE AFLATE TN RESPONSABILITATEA COMPARTIMENTELOR
LOGISTICE

Structurile de suport institutional includ Biroul intendentd, Comunicatii si informatica, Tehnic,
Administrarea patrimoniului imobiliar, Marketing-achizitii.

Biroul intendenta este structura specializatd a scolii care are ca obiectiv specific asigurarea
activitatii de hranire si echipare a elevilor, cursantilor si personalului scolii, precum si asigurarea
normelor legale cu rechizite scolare.

Compartimentul comunicatii si informatica este structura specializatd a scolii care are ca
obiectiv specific asigurarea intretinerii si functiondrii in bune conditii a tehnicii IT, comunicatiilor
voce-date si a aplicatiilor informatice Intr-o conceptie unitara.

Compartimentul tehnic este structura specializatd a scolii care are ca obiectiv specific
asigurarea institutiei cu mijloace de mobilitate terestrd, carburanti-lubrifianti, echipamente de
supraveghere si control la trecerea frontierei, echipamente de cercetare criminalistica si probare a
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faptelor infractionale, armament, munitii, mijloace de geniu si mijloace specifice de ordine publica.

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar este structura specializata a scolii
care are ca obiectiv specific asigurarea evidentei de cadastru a patrimoniului imobiliar, curdteniei si
ordinii interioare in cladiri, efectuarea inventarierii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, a
lucrarilor de reparatii curente la cladirile si instalatiile aferente si executarea lucrarilor de investitii
pentru dezvoltarea si modernizarea scolii.

Compartimentul marketing - achizitii este structura specializatd a scolii care are ca obiectiv
specific aplicarea legislatiei din domeniul achizitiilor publice, derularea procedurilor de atribuire si a
achizitiilor directe, incheierea contractelor de furnizare, servicii sau lucrari necesare desfasurarii

.....

3. RESURSE UTILIZATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR SPECIFICE SI
OBIECTIVULUI GENERAL AL SCOLII

Atingerea obiectivelor stabilite presupune o organizare eficienta si o utilizare optima a resurselor
disponibile la nivelul institutiei: resursele umane, resursele financiare si resursele materiale.

Structurile logistice au prevazute in statul de organizare 42 de functii ceea ce reprezintd un
procent de 33% din totalul functiilor. Procentual incadrarea structurilor logistice la data de 31.10.2023
este de 90%. A avut loc o scadere procentuald de 5% comparativ cu anul 2022, ca urmare a incetarii
raporturilor de serviciu cu drept la pensie a 2 agenti (gestionar depozit alimente, gestionar depozit
carburanti lubrifianti, armament, munitie, geniu chimic).

Analizand situatia comparativd a alocarii bugetare din ultimii 3 ani la capitolul 65-
INVATAMANT, subcapitolul 05 — Invitimant postliceal, TITLUL II BUNURI SI SERVICII se
constatd o reducere a alocarii bugetare pentru asigurarea functionalitatii institutionale, comparativ cu
anul 2022, reducere datoratd masurilor stabilite la nivel national pentru reducerea si cheltuirii
fondurilor: 2020-2.536 mii lei, 2021-3.440mii lei, 2022-6.502 mii lei, 2023- 6.400 mii lei.

Inclusiv bugetul alocat la art. bug. 20.03.01 Hrana pentru oameni fiind de 3.609 mii lei (1.200
mii lei contravaloare norma 8 achitatd elevilor pentru perioada de stagiu/2.409 mii lei alimente) in
anul 2022, respectiv 3.355 mii lei Tn anul 2023 (930 mii lei contravaloare norma 8 achitata elevilor
pentru perioada de stagiu/ 2.425 mii lei alimente). Aceasta alocare fiind suficienta ca urmare a faptului
ca In urma derularii licitatiilor pentru achizitia produselor alimentare necesare hranirii efectivelor de
elevi au fost obtinute preturi competitive si este respectat principiul cheltuirii eficiente a fondurilor
publice.

Cresterea substantiala a cheltuielilor a fost generata de dinamica efectivelor de elevi si asigurarea
necesitatilor acestora in procesul de nvatamant: hrana pentru oameni, asigurarea uniformelor si
echipamentului pentru tinuta de clasa a elevilor, inclusiv pentru seria D, asigurarea conditiilor optime
de cazare.

La o analiza mai atenta a naturii cheltuielilor observam ca procentual valorile sunt similare celor
din anii anteriori:

- 2023- 62%/ 2022- 68%/ 2021- 61% din valoare acestora reprezinta cheltuieli legate de

hranirea si echiparea elevilor;

- 2023- 30%/ 2022- 23%/ 2021-22% din valoare acestora reprezinta cheltuieli de natura

utilitatilor;

- 2023-1%/ 2022-1%/ 2021-1% din valoare acestora reprezintd cheltuieli de natura

carburantilor;

- 2023-1%/2022-1%/ 2021- 6% din valoare acestora reprezinta cheltuicli legate de

imbunatatirea bazei materiale prin achizitia obiectelor de inventar;
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- 2023-6%/2022-7%/2021-10% din valoare acestora reprezinta celelalte cheltuieli necesare
functionarii institutiei.

Ponderea majora a cheltuielilor materiale in anul 2023 este similara celei din anii anteriori
2021, 2022, Biroul Intendentd si Compartimentul Administrarea Patrimoniului Imobiliar utilizand
aproximativ 92% din resursele financiare alocate scolii.

Acest procent reflecta faptul ca intreaga atentie este concentrata pentru asigurarea uniformei
de clasa si hranirea conform normelor, asigurarea climatului optim in spatiile de cazare si de studiu ale
elevilor, structurile logistice depunand un efort sustinut in acest sens.

In anul 2023 au fost alocate fonduri si pentru asigurarea tinutei celor 479 absolventi (79
fete/400 biieti) ai celor 2 promotii, la capitolul 61-ORDINE PUBLICA SI SIGURANTA
NATIONALA, subcapitol 03-Ordine publici, paragraf 03- Paza si supravegherea frontierei, TITLUL
I CHELTUIELI DE PERSONAL, articol bugetar 10.02.03 Uniforme si echipament obligatoriu in
suma de 352 mii lei, din care 106 mii lei cheltuiti in perioada evaluata, fiind achizitionate la nivelul
scolii 4 articole de echipament (pantofi ceremonie, snur, pantaloni tactici, sapca).

Activitatea de echipare a absolventilor s-a derulat in colaborare cu structurile specializate din
cadrul IGPF, acestea asigurand necesarul de articole de echipament stabilit pentru echiparea
absolventilor, in baza ordinelor de distributie. Pentru seria de absolventi —noiembrie 2023 sunt
asigurate articole de echipament din componenta uniformei de serviciu prevazute in Norma 2, conform
HG 1061/2002 republicatd, privind stabilirea uniformei, echipamentului specific, Insemnelor
distinctive, insignei si documentului de legitimare pentru politisti.

O parte din resursele materiale utilizate in anul 2023 au fost distribuite scolii de catre IGPF in
baza ordinelor de distributie aprobate si constau in munitie si echipamente performante de natura
tehnicii specifice, utilizate in procesul de pregatire al elevilor: cartus calibru 7,62x39mm manevra —
706 buc, cartus calibru 7,62x39mm — 14840 buc, cartus calibru 9x19mm — 17000 buc, camera video
portabila(bodycam) Motorola Solution VB-400 — 20 cpl, complet fix de control EES- 10 cpl, livescan
station — 2 cpl, articole de echipament care au fost distribuite absolventilor iar diferenta urmeaza a fi
distribuite pentru tinuta de clasd, conform notei raport aprobate la nivelul IGPF -170 de articole de
echipament in valoare de 930 mii lei.

Resursele financiare alocate asigurd atat functionalitatea curentd cat si o dezvoltare a bazei
materiale existente in concordanta cu Planul de dezvoltare institutionald PDI 2019-2022.

In ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale a scolii au fost solicitate la cap. 65 TITLUL XV
ACTIVE NEFINANCIARE credite in valoare de 131 mii lei, la art. bug. 71.01.01 Constructii, pentru:

1. Proiectare pentru obiectivul “Extindere pavilion cantind la Scoala de pregitire a agentilor

politiei de frontierda AVRAM IANCU Oradea” — 131 mii lei,
respectiv
TITLUL X PROIECTE CU FINANTARE DIN FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE
AFERENTE CADRLUI FINANCIAR 2014-2020 credite in valoare de 540 mii lei, la art. bug.
58.16.02 Finantare externa nerambursabila:

1. Documentatie tehnici pentru obiectivul “Construire CENTRU DE PREGATIRE
SPECIFICA” — faza studiu de fezabilitate — 210 mii lei;
2. Servicii de proiectare faza proiect tehnic pentru obiectivul “CENTRU DE PREGATIRE
SPECIFICA” - 330 mii lei.
Cu sprijinul specialistilor din cadrul I.G.P.F., au fost identificate resursele financiare si a fost
avizat in Consiliul tehnico-economic al M.A.l. obiectivul “Centru de pregétire specifica la Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera AVRAM TANCU Oradea”, in prezent aflandu-ne in faza de
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derulare a procedurii simplificate pentru atribuirea contractului de servicii de proiectare, contract care
va fi incheiat Tn cursul lunii decembrie 2023.

Tot in cursul anului 2023 au fost facute demersurile pentru actualizarea ‘“Programului de
investitii al MAI pentru anul 2023 in sensul alocarii creditelor de angajament si a creditelor bugetare
aferente CAPITOLULUI 65 INVATAMANT - TITLUL XV “Active nefinanciare” art. bug. 71.01.01
Documentatie tehnici pentru obiectivul “Construire CENTRU DE PREGATIRE SPECIFICA” — faza
studiu de fezabilitate, studiul de fezabilitate fiind receptionat a stat la baza elaborarii documentatiei
pentru proiectul tehnic.

Construirea CENTRULUI DE PREGATIRE SPECIFICA la nivelul Scolii de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea este o necesitate identificatd in cadrul
proiectului “Together for a safer area”, acesta fiind un proiect strategic, predefinit, care a fost propus
pentru finantare prin Programul Interreg V-A Romania-Ungaria 2021-2027. Leaderul de proiect
propus este Politia de Frontiera Romana prin Inspectoratul General al Politiei de Frontiera impreuna
cu Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd “Avram lancu” Oradea iar ca parteneri:
Inspectoratul de Politie Judetean Bihor, Institutia Prefectului — judetul Arad. Proiectele strategice au
o alocare financiara separatd in cadrul programului si sunt negociate diferit, intrucat ele trebuie sa
reflecte un parteneriat institutional solid (pe plan local), capabil sa furnizeze actiuni de impact la nivel
regional, care sa se reflecte in optimizarea serviciilor publice adresate populatiei din zona (cresterea
capacitatii administrative a institutiilor cu responsabilitati in sfera ordinii si sigurantei publice).

Tn cursul lunii octombrie 2023 Tn baza HG 938/05.10.2023 privind actualizarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului pentru unele imobile aflate in domeniul public
al statului si in administrarea Ministerului Afacerilor Interne — Inspectoratul Teritorial al Politiei de
Frontiera Oradea, respectiv Ministerului Afacerilor Interne - Scoala de Pregatire a Agentilor Politiel
de Frontiera “Avram lancu ” Oradea, ca urmare a reevaluarii si schimbarii unitatii de administrare
pentru unele parti din aceste imobile, a fost realizat schimbul drepturilor de administrare a partilor din
aceste imobile.

Documentatia a fost transmisa citre COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII, in scopul
promovarii si obtinerii finantdrii pentru obiectivul “Construire sala de sport la Scoala de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera AVRAM IANCU Oradea” — 11.837 mii lei.

4. MODUL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR PRIN ACTIVITATILE INTREPRINSE SI
EFICIENTA ACESTORA.

Modalitatile si directiile de actiune a celor 5 compartimente logistice sunt in concordantd cu
prevederile legale aferente domeniilor de specialitate si principalelor linii de muncé specifice
structurii logistice.

Planificarea si organizarea activitatii structurii logistice in scopul asigurdrii bazei materiale si
functionalitatii In conditii de eficientd si economicitate se realizeaza prin documentele proiective
elaborate in anii anteriori in concordantad cu Planul de dezvoltare institutionala.

Dupa identificarea necesitatilor si prioritizarea acestora in functie de momentul la care se vor
desfasura activitdtile, gradul de complexitate, necesarul de resurse umane, de timp si de asigurarea
continuitatii si trasabilitatii activitatilor specifice procesului de nvatdmant si avand in vedere normele
de consum, normativele specifice aplicate la datele existente, Tn baza unei analize efectuate de catre
specialisti, are loc cuantificarea 1n bani si stabilirea necesarului de resurse financiare repartizate pe
titluri, capitole si articole bugetare, cu respectarea tuturor prevederilor impuse de Ministerul Finantelor
Publice, intocmindu-se astfel PROGRAMUL DE ASIGURARE TEHNICO-MATERIALA,
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BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELIL transpuse in PROGRAMUL ANUAL AL
ACHIZITIILOR PUBLICE.

Biroul intendenta

Hranirea efectivelor de elevi se realizeaza in conformitate cu O.M.A.L nr. 136 din 08.11 2017,
elevii fiind alocati zilnic la norma de hranire nr. 8 care se acorda gratuit elevilor scolilor de formare a
politistilor pe timpul cat participa la programul de instruire pentru formarea profesionald. Norma de
hrand nr. 8 asigura elevilor o medie de 4462 calorii zilnic. Pe timpul efectuarii stagiilor de practica,
elevii beneficiazd de contravaloarea normei de hrand nr. 8. Achitarea a fost facuta de catre structura
financiar a scolii pe baza pontajelor cu prezenta la program primite din locatiile de stagiu si a Statelor
de plata intocmite de Biroul Intendenta. Spatiile destinate hranirii efectivelor respectiv: popota elevi si
cursanti, depozitul de alimente sunt autorizate din punct de vedere sanitar veterinar conform
autorizatiilor nr. 8 si 9 emise de Directia Medicald a M.A.L. Serviciul de Sanatate Publica si Sanitar
Veterinard in 12.05.2021. Pentru asigurarea alimentelor necesare hranirii efectivelor de elevi, in prima
perioada a acestui an au fost incheiate acorduri-cadru si contracte subsecvente in valoare totala cu tva
de 3.279 mii lei.

Avand in vedere buna desfasurare a activitatilor didactice, a examenelor de admitere si
absolvire, la nivelul scolii in anul 2023, au fost achizitionate prin incheierea contractelor subsecvente
in baza acordurilor cadru centralizate de catre ONAC si a achizitiilor directe, furnituri de birou in
valoare de 33,30 mii lei.

In scopul mentinerii standardelor de igiend si asigurarea conditiilor specifice desfasuririi
activitatilor de hranire, au fost efectuate cu sprijinul colegilor de la CMJ Arad, actiuni de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare atat in spatiul blocului alimentar (bucdtérie, sald de mese) cat si in celelalte
spatii In care elevii iti desfdsoara activitatile zilnice (sali de clasa, dormitoare). Totodatd pentru
perioada urmdtoare actiunile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare vor fi efectuate de cétre o firma
specializatd, in baza unui contract de prestiri servicii. In paralel cu aceste activitati s-au desfasurat
periodic in baza unei planificari, activitati de igienizare a spatiilor in care se desfasoara activitati de
hranire, utilizandu-se Tn acest scop materiale de curatenie in valoare de 114,96 mii lei.

In anul 2023 au fost asigurate articolele de echipament necesare pentru echiparea celor 2
promotii de absolventi care au fost repartizati in structurile politiei de frontiera, dupd cum urmeaza:
promotia S.P.A.P.F. ”Avram lancu” Oradea — Aprilie 2023 cu un numar de 239 absolventi si promotia
Noiembrie 2023 cu un numar de 240 absolventi.

Echiparea promotiei Noiembrie 2023, a avut in vedere prevederile HG 1061/2002 cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale OMAI 183/2021, astfel, unele articolele de echipament au
fost achizitionate la nivelul IGPF si distribuite catre S.P.A.P.F. ”Avram lancu” Oradea, iar pentru un
numadr de 3 articole de echipament (sepcuta, pantaloni tactici de iarna si ghete tactice) a fost delegata
competenta de achizitie de la nivelul IGPF catre S.P.A.P.F. ”Avram lancu” Oradea.

Echipare a celor 2 serii de absolventi din cadru S.P.A.P.F. ”Avram Iancu” Oradea a necesitat
o implicare totald a personal din cadrul Biroului, fiind necesard desfasurarea activitdtii pe mai multe
ateliere de munca si in mai multe etape: efectuarea de masuratori antropometrice, incadrarea in marimi
si talii conform specificatiilor tehnice ale fiecarui produs, receptia, distribuirea echipamentului,
intocmirea documentelor financiar — contabile si scaderea din gestiuni, precum si completarea fiselor
de echipament pentru fiecare absolvent, care ulterior au fost transmise la unitatile unde absolventii au
fost repartizati.

Tn paralel s-au desfasurat si activititile specifice pentru echiparea cu tinuti de clasi a elevilor
scolarizati 1n seriile D si E, in conformitate cu Norma nr.5 din OMAI 183/2021, in acest sens fiind
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derulate achizitii directe in valoare de 387 mii lei, suma ce acopera partial necesarul echiparii pentru
fiecare elev, restul articolelor de echipament fiind asigurate cu sprijinul IGPF prin redistribuirea
echipamentului excedentar aflat in depozitele inspectoratelor teritoriale. Tn acest sens pentru echiparea
elevilor scolii, in conformitate cu prevederile OMAI 183/2021, personalul Biroului Intendenta a
elaborat un numar de 8 specificatii tehnice, dupa cum urmeaza:

— ST-SPAPF-03-2023 Specificatie tehnica sepcuta elevi;

— ST-SPAPF-04-2023 Specificatie tehnicd Insemn an de studiu elevi;

— ST-SPAPF-05-2023 Specificatie tehnica ghete elevi;

— ST-SPAPF-07-2023 Specificatie tehnica tricou elevi;

— ST-SPAPF-08-2023 Specificatie tehnica centura elevi;

— ST-SPAPF-09-2023 Specificatie tehnica ciorapi elevi;

— ST-SPAPF-10-2023 Specificatie tehnicd camasa bluza maneca scurtd elevi;

— ST-SPAPF-11-2023 Specificatie tehnica camasa bluza maneca lunga elevi.

Pana la aceasta data au fost achizitionate si receptionate articole de echipament necesare tinutei
de clasa, astfel: sepcute elevi si ciorapi, iar urmatoarele articole de echipament au fost achizitionate si
vor fi livrate si receptionate pana la sfarsitul anului 2023: tricouri si centura.

O alta componenta a echiparii o constituie asigurarea drepturilor de echipament personalului
propriu, in anul 2023 toti politistii au fost incadrati prin Dispozitia zilnicd nr. 1, la normele de
echipament conform categoriei din care fac parte. Valoarea totala a drepturilor de echipare a politistilor
din cadrul scolii n anul 2023 a fost de 232.708 lei din care s-au distribuit in natura, articole de
echipament in valoare de 1782 lei, diferenta fiind achitatd in bani conform statelor lunare intocmite
n acest sens.

in perioada supusi analizei, la nivelul Biroului Intendentd au fost desfasurate operatiuni de
casare a bunurilor bunuri materiale de resortul hranirii si de resortul echipamentului, in baza listelor
aprobate de catre [.G.P.F., in valoare totala de 519 mii lei. Ulterior cantitatile de deseuri rezultate au
fost valorificate si predate operatorilor economici de profil.

In perioada de referinti intreg personalul biroului intendent a asigurat, la solicitarea celorlalte
structuri ale scolii, sprijin pentru buna desfasurarea a examenelor de admitere, depunerea juramantului
militar, a examenelor de absolvire si a festivitatilor de acordarea a primului grad profesional pentru
absolventii scolii.

Compartimentul comunicatii si informatica
A desfasurat activitdti pentru asigurarea intretinerii si functionarii in bune conditii a tehnicii
IT s1 de comunicatii, functionarea legaturilor radio si fir si functionarea aplicatiilor informatice intr-o0
conceptie unitard, obiective care vin Tn sprijinul procesului educational din institutia noastra si permit
realizarea obiectivelor curriculare pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor
politistilor de frontiera necesare indeplinirii misiunilor de supraveghere si control a frontierei de stat.
Ca urmare, compartimentul comunicatii si informatica are ca preocupdri in mod constant
asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnica specificd de comunicatii si informatica.
Au fost desfasurate activitdti complexe, dintre care amintim:

e Diagnosticarea si depanarea defectiunilor aparute la echipamentele de resort IT si la reteaua
informatica locald, aceasta fiind extinsd si modernizatd pentru a face fata cerintelor sporite de
conectivitate ale echipamentelor si cresterii numarului de utilizatori;

e Extinderea si intretinerea sistemului de monitorizare video al scolii si centralizarea imaginilor n
regim de dispecerat, acestea fiind vizualizate de catre personalul de serviciu;
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e Actualizarea site-ului de internet in raport cu schimbarile aparute in viata institutiei noastre,
publicarea de comunicate, anunturi, alte informatii de interes general,

e Activitati informatice ocazionate de concursurile de admitere si examenele de absolvire ale
elevilor, concursurile organizate la nivelul scolii si altor institutii (asigurarea inregistrarii
audio/video a probei de concurs — 2 concursuri), simpozioane internationale si convocari diverse;

e Sprijinirea compartimentelor dotate cu tehnica de calcul in actualizarea si exploatarea aplicatiilor;

e Asigurarea comunicatiilor telefonice cu fir si GSM, a retelei CATV, si a functionarii
echipamentelor audio-video;

e  Asigurarea mentenantei sistemului de alarma (depozit armament, arhiva de documente, zona clasa
II, camera de armament $i munitie);

e Distribuirea materialelor din depozitul central ih conformitate cu normele in vigoare;

e In luna februarie au fost elaborate si transmise pentru analiz si aprobare liste de casare pentru
bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 20.121,77 lei si liste de casare pentru
mijloace fixe Tn valoare de 206.300,79 lei. Tn baza aprobirii acestora, in cursul lunii iunie au fost
casate bunurile materiale si valorificate deseurile rezultate.

Pentru functionarea corespunzatoare a echipamentelor de resortul compartimentului, au fost
alocate/cheltuite fonduri bugetare in valoare de 74,6 mii lei, constatand o scadere comparativ cu anul
2022 — 75,8 mii lei, scadere datoratd ca urmare a reducerii cheltuielilor cu reparatiile curente ale
tehnicii, ca urmare a modernizarii bazei materiale realizate in cursul anului 2022.

Comparativ cu anul 2022, in anul 2023 s-a inregistrat o scadere a utilizarii fondurilor alocate
pentru achizitia materialelor consumabile (tonere, baterii), datoritd echipérii minitipografiei cu
echipamente multifunctionale de multiplicare de ultima generatie, fapt care genereaza o reducere a
costurilor.

Compartimentul tehnic
e Activitatile desfasurate specifice exploatarii autovehiculelor si consumului de carburanti.

Prin activitatile desfasurate, personalul compartimentului tehnic a asigurat mobilitatea
efectivelor si functionarea tehnicii din dotare pentru indeplinirea obiectivelor scolii, realizand
executarea intretinerii si mijloacelor acesteia, in limita fondurilor bugetare alocate.

Autovehicule au fost utilizate doar dupa efectuarea reviziilor, reparatiilor si inspectiilor
tehnice necesare si cu Tncadrarea in norme de consum. S-a efectuat planificarea si executarea activitatii
specifice Z.V.I.T.A. In primele 10 luni ale anului 2023 s-au utilizat fonduri bugetare in suma de 94,23
mii lei, bani care au asigurat functionalitatea autovehiculelor aflate in exploatare in conditii de
legalitate.

In scopul asiguririi necesarului de carburant, in colaborare cu specialistii Compartimentului
Marketing-Achizitii, in baza Acordului Cadru semnat intre ONAC si autoritatea contractanta, s-au
parcurs pasii necesari semndrii contractelor subsecvente pentru achizitia de carburanti pe bazd de
carduri.
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Situatia grafica a rulajului si a consumului de carburant
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In scopul asigurarii mobilitatii si desfasurarii procesului de invataméant conform planificarilor,
a fost necesara deplasarea simultana a celor trei autobuze pentru transportul elevilor la Moftin, pentru
executarea sedintelor de tragere si la Sintandrei, pentru participarea personalului in cadrul campaniei
nationale de curatenie “let’s do it Romania”. Activitdtile s-au desfasurat cu sprijinul I.T.P.F Oradea
care a pus la dispozitie al treilea conducator auto cat. D.

Personalul compartimentului s-a implicat activ si a avut disponibilitate pentru asigurarea
tuturor misiunilor de transport, solicitdnd la nevoie sprijinul colegilor de la I. TP.F Oradea, atat in ceea
ce priveste resursa umana cat si cea materiala. Putem astfel enumera o parte din activitatile in care a
fost implicat:

e Transportul personalului propriu (formatiunea muzica) participant la ceremonialurile militare
organizate in Garnizoana Oradea;

e Punerea la dispozitie a autovehiculelor pentru deplasarea personalului la activitati desfasurate la
sediul I.G.P.F, Scoala Militara de Subofiteri Jandarmi ”Gr. Al. Ghica” Dragéasani, Scoala de
Agenti de Politie ”Septimiu Muresan” Cluj-Napoca, Centrul de Perfectionare a Pregatirii Cadrelor
Jandarmi Ochiuri, Scoala Medie de Ordine Publica din Miskolc din Ungaria;

e Transportul materialelor necesare desfasurdrii probelor sportive la sesiunile de admitere
organizate de scoala.

S-au pus 1n aplicare precizarile tehnice ale Adjunctului Inspectorului General pentru Logistica
in scopul evitdrii producerii unor evenimente deosebite, pentru executarea in conditii optime a
misiunilor specifice Politiei de Frontiera pe timpul sezonului cald si s-au prelucrat dispozitiile
directorului general al Directiei Generale Logistice, referitoare la normele de consum pentru
autovehicule, efectudndu-se si instruirea conducatorilor auto privind conducerea preventiv-defensiva,
modul de utilizare a semnalelor acustice si luminoase.

In baza “Instructajul privind conducerea autovehiculelor din dotarea P.F.R”, a fost instruit
periodic personalul Incadrat in unitate cat si elevii care detin permis de conducere si conduc
autovehicule proprietate personala.

In scopul prevenirii si reducerii accidentelor rutiere in care este implicat personalul propriu,
s-a efectuat informarea/instruirea/prelucrarea, personalului din cadrul unitdtii, cu privire la
evenimentele rutiere si tehnice in care au fost implicate autovehiculele rutiere din dotarea M.A.l in
anul 2022, si masurile propuse in vederea prevenirii producerii acestora.

S-au raportat situatii lunare privind consumul, stocurile de carburant si kilometrii efectuati.

Tn conformitate cu prevederile I.M.A.I nr. 167 din 30.06.2009 privind disponibilizarea,
scoaterea din functiune, valorificarea si casarea bunurilor materiale din unitatile M.A.I, s-a transmis
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spre aprobare lista cu 11 mijloace de transport propuse pentru scoatere din functiune, urmand a fi
efectuata evaluarea respectiv valorificarea acestora.

Au fost elaborate si transmise pentru analizd si aprobare, liste de casare pentru bunurile
materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 8340,09 lei. In baza aprobadrii acestora, bunurile
materiale au fost casate la nivelul unitatii iar deseurile rezultate au fost valorificate

e Activitdtile desfasurate specifice A.T.A.M, Tehnica Specificd, Geniu, Chimic.

Ca urmare a adresei Directiei Control Intern din cadrul I.G.P.F nr. 536511 din 08.08.2023, s-
a efectuat instruirea/reinstruirea, pe baza de semnatura, cu intreg personalul privind domeniul armelor
si munitiilor, folosirea/portul si controlul armamentului, incidente aferente domeniului.

Activitatea personalului compartimentului pe aceasta linie a fost intensa, in perioada ianuarie-
octombrie 2023 participand la cele 31 de sedinte de tragere desfasurate (6 cu personalul propriu/23 cu
elevii, si 3 sedinte de antrenament specific in vederea participarii elevilor la Campionatul institutiilor
de Invatdmant al M.A.I) si pentru care a asigurat munitia necesara, respectiv un numar total de 27.386
cartuse (7,65 mm, 9x19 mm, 7,62x39 mm, 7,62x39 mm manevrd), asigurdnd totodata si
functionalitatea armamentului din dotare pentru realizarea sedintelor de tragere.

S-au distribuit un numar de 20 buc. fise tinte reglaj nr. 2 si 20 buc. fise tinte piept cu cercuri,
necesare executarii sedintelor de tragere cu armamentul organizate la poligonul ”Moftin” si s-au
achizitionat role de hartie pentru sedintele de tragere cu armament, organizate la poligonul Dinamo,
conform solicitarii specialistilor de la Catedra de ordine publica.

Situatia consumului de munitie in anul 2023
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In scopul asiguririi armamentului necesar antrenamentului si pregatirii seriilor de elevi a fost
distribuit/retras, periodic conform reglementarilor, armamentul din depozit la gestiunea A.T.A.M -
Sector Formare Elevi, si s-a distribuit capsule CO2 pentru utilizarea in cadrul simulatorului de tragere
cu armamentul.

Tn perioada 16.10.2023 - 20.10.2023, s-a efectuat controlul tehnic al munitiei si a materialelor
periculoase dupa aspectul exterior si s-a transmis catre [.G.P.F exemplarul nr. 2 al procesului verbal
Incheiat ca urmarea a finalizarii activitatii.

In luna mai au fost elaborate si transmise pentru analiza si aprobare liste de casare pentru
bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 1337,47. In baza aprobarii acestora, in
cursul lunii Mai au fost casate bunurile materiale si valorificate deseurile rezultate;

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar

Activitatea Compartimentului administrarea patrimoniului imobiliar se desfasoara avand in
vedere planificarea, organizarea, controlul si raspunderea asigurarii cu bunuri specifice domeniului
patrimoniului imobiliar, materiale pentru prevenirea si stingerea incendiilor, asigurarea serviciilor de
reparatie a bunurilor materiale, a echipamentelor si lucrarilor de reparatii si intretinere a cladirilor,
fntocmind Tn acest sens documente justificative, caiete de sarcini, specificatii necesare initierii
procedurilor de achizitie.

Astfel in anul 2023 s-au asigurat conditiile necesare desfasurarii activitatilor si functionarii in
spatiile de lucru din cadrul imobilelor, s-au asigurat utilitatile necesare functionarii si, Tn limita
fondurilor alocate, s-au executat lucrari de intretinere si reparatii.

Pe linia asigurarii conditiilor optime desfasurarii activitatilor in spatiile detinute s-a avut n
vedere intocmirea notelor de constatare pentru reparatii curente si analizarea prioritatilor de intretinere
si reparatii a spatiilor si planificarea executdrii lucrarilor in limita fondurilor alocate.

Eforturile s-au concentrat pe activitatea de optimizare si imbunatatire a conditiilor in spatiile
de cazare si in spatiile de depozitare. In baza Notelor de constatare aprobate au fost intocmite un numar
de 124 comenzi de lucru, care au fost executate de catre personalul care incadreaza grupa reparatii, cu
40 mai multe decat in perioada similara a anului 2022. Valoarea lucrarilor de reparatii curente si
intretinere executate in perioada de referinta ianuarie-octombrie 2023 fiind de 40 mii lei.

Au fost executate un numadr de 54 de lucrari de reparatii la instalatiile sanitare, 12 reparatii curente in
spatiile interioare/exterioare, 26 lucrari de Intretinere a instalatiilor electrice si Inlocuire corpuri de
iluminat, 32 lucrari de reparatii curente a obiectelor de mobilier din spatiile de cazare destinate elevilor.

Se constatd o crestere a preocupdrii personalului compartimentului pentru intretinerea si
repararea imobilelor existente, in anul 2023 fiind executate un numar de lucrari de reparatii curente cu
40 mai multe decat in anul 2022, constatand o crestere a lucrarilor de reparatii a mobilierului utilizat
de citre elevi.

Prin intermediul unor operatori economici specializati s-au prestat si receptionat urmatoarele
servicii:

e Verificare, reparare, incarcare aparate de stingere a incendiilor;
e  Verificare prize de pamant si impamantare;

e Revizii si reparatii aparate de aer conditionat;

e lluminat perimetral.

Au fost elaborate si transmise pentru analiza si aprobare liste de casare pentru bunurile
materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 28 mii lei, Tn cursul lunii septembrie au fost casate
bunurile materiale.
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In perioada analizati, din punct de vedere al administrarii patrimoniului imobiliar, s-au
organizat corespunzator activitatile referitoare la sesiunile de admitere/ absolvire. Personalul structurii
a fost implicat atat prin prezenta ca si personal auxiliar la probele sportive ale examenului de admitere
cat si prin participarea efectiva la lucrdrile necesare pentru pregatirea unitatii in vederea festivitatilor
de depunere jurimaént, respectiv absolvire, dar si pentru examenele sustinute. In acest sens, s-au
asigurat igiena si dotarile necesare in sdlile de examinare, s-au pregatit spatiile exterioare (tuns iarba,
curatat borduri, platou, vopsit fatadd comandament, etc.), s-au efectuat reparatiile necesare la traseele
pentru examenele de admitere (scoald, academie).

La nivelul compartimentului s-a verificat modul de aplicare a masurilor prevazute in
procedurile de mediu, PS-MAI-DGL-81/13.08.2020, PS-MAI-DGL-58/17.09.2019, PS-MAI-DGL-
79/12.06.2020. S-a prevazut un contract de salubritate cu SC RER SA pentru colectarca selectiva a
deseurilor. A avut loc sedinta semestriala a Comisiei de Protectia Mediului si Ecologie, s-au inregistrat
deseurile in aplicatia DGL/Administrarea Patrimoniului Imobiliar. S-a intocmit dosarul anual de mediu
care cuprinde fise de mediu, evidenta surselor cu impact, planul anual de verificare, planul anual de
verificare a resurselor.

Compartimentul marketing - achizitii
Activitatea Compartimentului Marketing Achizitii pe parcursul anului 2023, a fost una
sustinutd, intreg personalul fiind angrenat in activitatile specifice de initiere, derulare si finalizare a
procedurilor de atribuire, cat si a realizarii achizitiilor directe.
in conformitate cu Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2023 — 4381828 din
12.12.2022, actualizat cu nr 1127392 din 19.01.2023 in perioada 01.01.2023 — 31.10.2023 au fost
initiate, derulate si finalizate un numar de 8 proceduri de atribuire astfel:
e 0 licitatii deschise pentru achizitionarea de alimente necesare hranirii elevilor;
e 1 procedurd simplificatd pentru achizitionarea de alimente necesare hranirii elevilor;
e | negociere fara publicare prealabild a unui anunt de participare pentru achizitionarea de alimente
necesare hranirii elevilor.
Un numar de 3 proceduri de atribuire au fost initiate, derulate si anulate, ca urmare a faptului ca
nu a fost depusa nicio ofertd admisibila:
e | procedura simplificata pentru achizitionarea de echipament tinuta de clasa,
e | procedura simplificata pentru achizitionarea de echipament promotii;
e 1 negociere fard publicare prealabild a unui anunt de participare pentru achizitionarea de
echipament promotie.
Proceduri de atribuire initiate si aflate in derulare:
e 1 procedura simplificatd pentru achizitia de servici de proiectare faza proiect tehnic pentru
obiectivul CENTRU DE PREGATIRE SPECIFICA.

Au fost incheiate un numadr total de 14 acorduri cadru si 29 contracte subsecvente:
e 14 acorduri cadru si 29 de contracte subsecvente pentru produsele alimentare.

Comparativ cu anul 2022 se constatd o scadere a numarului procedurilor de achizitie finalizate
prin acorduri cadru si contracte subsecvente, Insa numadrul acestora se situeaza peste numarul
procedurilor atribuite in anul 2021.

Ca si pondere valoricd, comparand situatiile generate in anul 2023 cu cele din anul 2022, se
constatd o crestere a valorii alimentelor de 51% 1n 2022 la 79% in anul 2023 din totalul contractelor
atribuite, scazand ponderea valorii echipamentului achizitionat.
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In perioada de referinti a anului 2022 au fost achizitionate prin cumparare directd — produse,
servicii, lucrari in valoare totala de 907.279,72 lei fara TVA, reprezentand 34,74 % din totalul
achizitiilor publice.

In perioada de referinta a anului 2023 au fost achizitionate prin cumpdrare directd — produse,
servicii, lucrari 1n valoare totald de 854.370,21 lei fara TVA, reprezentand 30,83% din totalul
achizitiilor publice.

Se constatd o usoard scadere a ponderii achizitiilor directe din totalul achizitiilor realizate la
nivelul autoritatii contractante.

Situatia comparativa a achizitiilor publice efectuate prin mijloace electronice SEAP in anii 2021,
2022, 2023 reflecta o crestere a procentului achizitiilor atribuite on-line, de la 97,25 in anul 2021 la
93,38 in anul 2022, respectiv la 99,10 in anul 2023.

SITUATIA ACHIZITIILOR DIRECTE PE COMPARTIMENTE
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Ponderea valorica a achizitiilor directe pe compartimente
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Autoritatea contractantd, prin intermediul Compartimentului Marketing Achizitii, a avut o relatie
corecta cu toti furnizorii, respectandu-se principiile care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie
publicd, neavand astfel nici un fel de litigiu in care sd fie implicata in aceastd perioada.

Ca urmare a delegarii de competentd primite din partea IGPF 1inregistratd cu nr.
1.131.018/07.08.2023, si a Specificatiei tehnice IGPF nr. 647214/06.05.2022 pentru ghete tactice,
Scoala de pregdtire a agentilor Politiei de Frontiera Avram lancu Oradea, a initiat o procedura
simplificatd prin anuntul de participare simplificat nr. SCN 1129961/18.08.2023 avand ca obiect
Tncheierea de acord cadru de furnizare Ghete tactice — uniforma de serviciu necesare echiparii unui
numar de 350 absolventi ai scolii in perioada 2023- 2024. Procedura simplificata a fost anulata la data
de 13.09.2023 1n conformitate cu art.212 alin(1) lit(a) din Legea 98/2016, deoarece nu a fost depusa
nicio oferta admisibila.

Pentru asigurarea echiparii promotiei de elevi seria D, in regim de urgenta, in data de 27.09.2023,
autoritatea contractanta a inceput demersurile pentru demararea unei proceduri de negociere fara
publicarea prealabila a unui anunt de participare, pentru achizitia unui numar de 240 de perechi de
ghete tactice necesare echiparii promotiei din luna noiembrie 2023. In data de 19.10.2023, a fost
intocmit raportul procedurii, prin care se anuleaza procedura de negociere fara publicare prealabild a
unui anunt de participare, deoarece nu a fost depusa nicio ofertd admisibila.

6. OBIECTIVE 2024
e FElaborarea specificatiilor tehnice necesare echiparii elevilor si achizitionarea articolelor de
echipament, conform prevederilor HG 985/2021, Norma 4 pentru echiparea elevilor din unitatile
de Invatamant pentru formarea politistilor;
e Continuarea dotarii spatiilor de invatdmant si administrative cu mijloace si tehnologie didactica
moderna;
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e Continuarea demersurilor in scopul realizdrii investitiei “Extindere pavilion cantina la Scoala
de pregatire a agentilor politiei de frontiera Avram Iancu Oradea”;

e Continuarea demersurilor in scopul realizdrii investitiei “Construire CENTRU DE
PREGATIRE SPECIFICA”;

e Continuarea demersurilor in scopul realizarii investitiei ,,Construire sala de sport la Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera Avram Iancu-Oradea”;

e Continuarea demersurilor pentru aprobarea studiului de fezabilitate  pentru obiectivul
“Modernizare pavilion C7 si sistematizare curte la Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera “Avram Iancu” Oradea;

e Valorificarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului, prin intocmirea si Thaintarea spre
aprobare a listelor cu propunerile pentru scoatere din functiune, declasare si casare, valorificare si
transfer a bunurilor materiale care indeplinesc conditiile;

e Urmadrirea strictd a exploatarii si utilizarii autovehiculelor in cadrul normelor de consum si
Incadrérii in cotele de carburanti, dupa caz retragerea din circulatie a celor la care nu s-au efectuat
reviziile tehnice si care nu corespund din punct de vedere al sigurantei in circulatie si repunerea
in stare operativa in limita fondurilor alocate;

e Respectarea masurilor protectie a muncii, mediului si PSI la nivelul tuturor structurilor;

e Asigurarea colectarii selective a deseurilor, gestionarea pieselor de schimb si materialelor
reparabile sau nereparabile si a deseurilor rezultate din reparare sau inlocuire, Tn procesul de
asigurare a mentenantei tehnicii si predarea acestora conform prevederilor normelor de protectie
a mediului;

e Efectuarea verificarilor periodice la instalatiile de paratrasnet si prizele de impamantare,
mijloacele PSI si instalatiile de alarmare la incendiu;

e Reducerea deficitului de personal existent la nivelul structurii logistice si incadrarea cu celeritate
a celor doua functii vacante.

7.CONCLUZII

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial, evaluarea riscurilor pentru
fiecare linie de munca, a creat posibilitatea fiecarei structuri de a-si stabili directiile de actiune, de a
planifica si organiza activitatea, asigura si gestiona corect resursele financiare , materiale, cat si de a
utiliza si exploata corespunzator tehnica si dotarea avuta la dispozitie.

Pe ansamblu structura logisticd a scolii poate justifica un grad eficient al utilizarii celor 3
categorii de resurse si sa asigure functionarea si derularea la parametri optimi a procesului de pregatire.

I1l.  ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

n perioada 01.01.2023 - 31.10.2023, activitatea financiar-contabila s-a desfasurat in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, respectiv Legea contabilitatii nr. 82/1991, Ordinul
ministrului finantelor publice 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si
instructiunile de aplicare ale acestuia, Legea 500/2002 privind finantele publice.
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Potrivit acestor reglementdri, institutia noastra a avut obligatia sd organizeze si sa conduca
contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Contabilitatea, ca activitate specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute, a asigurat inregistrarea
cronologicd si sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara, fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne, cat si pentru
utilizatorii externi (1.G.P.F. ; M.A.L).

Contabilitatea a asigurat informatii ordonatorilor de credite cu privire la executia bugetelor
de venituri si cheltuieli, rezultatul patrimonial (economic), dar si informatii necesare pentru intocmirea
contului general anual de executie a bugetului de stat, reflectandu-se o imagine clara a patrimoniului
institutiei.

Principalele obiective ale activititii financiar-contabile aferente perioadei analizate au
fost:

» Cresterea eficientei folosirii bunurilor materiale si a mijloacelor financiare puse la dispozitia
unitatii;

= Intreprinderea masurilor necesare pentru pastrarea patrimoniului unititii, pentru recuperarea
pagubelor si a altor debite;

= Realizarea indicatorilor financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli al unitatii si
respectarea disciplinei de plan financiar;

» Tinerea corecta si la zi a evidentei contabile a tuturor mijloacelor financiare, in conformitate
cu dispozitiile legale;

= Intocmirea documentelor de programare financiari, potrivit metodologiei in vigoare, in
colaborare cu sefii birourilor de logisticd, urmdrindu-se utilizarea eficienta a fondurilor
financiare;

* Plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite politistilor, personalului civil si
elevilor, cat si rezolvarea pozitivd a rapoartelor si cererilor financiare ale angajatilor sau
fostilor angajati;

* Avansarea la termen si In cuantumul stabilit a impozitelor pe salarii, a contributiei pentru
asigurdrile sociale, a contributiei pentru asigurarile sociale de sdnatate si a contributiei
asiguratorie pentru munca;

= Executarea activitatilor de control prevazute de catre legislativ, respectiv: controlul financiar-
preventiv si controlul ierarhic operativ.

Printre cele mai importante realizari ale acestei perioade, enumeram:

1. TInaintarea citre Directia Financiara din Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Roméne a
realizarilor si rezultatelor economice pe baza situatiilor financiare lunare/trimestriale/anuale,
precum si a situatiilor privind principalii indicatori economico-financiari;

2. Fundamentarea, elaborarea si gestionarea bugetului de venituri si cheltuieli repartizat institutiei;

3. Executarea operatiunilor de Incasari si plati prin casieria scolii din conturi deschise la Trezoreria
statului sau institutii bancare;

4. Executia bugetara s-a realizat prin cheltuirea in totalitate a sumelor alocate, la toate categoriile
de cheltuieli;

5. Intocmirea ordinelor de plata privind cheltuielile salariale, materiale si de investitii;
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6. Asigurarea calculului si a platii integrale si la timp a drepturilor cuvenite politistilor, personalului
civil si elevilor din institutie si a altor drepturi acordate personalului scolii sau celor care au
Tncetat raporturile de serviciu cu institutia;

Inregistrarea in contabilitate a tuturor operatiunilor economice si financiare aferente activitatii;
Eliberarea de adeverinte atat pentru cadrele si elevii scolii, cat si pentru persoanele pensionate;
Solutionarea tuturor petitiilor repartizate structurii Financiar, in termenul legal;

10. Realizarea, cu personalul apartinand structurii Financiar, a cercetarilor administrative privind

© © N

recuperarea unor pagube materiale produse de angajati si elevi ai scolii:

- In perioada analizata s-au inregistrat pagube in suma totald de 10.609,51 lei reprezentand
cheltuieli de intretinere pe timpul scolarizarii pentru cinci elevi carora le-a incetat calitatea de elev din
motive imputabile lor. Toatd suma reprezentdnd aceste pagube a fost incasatd si virata integral la
bugetul de stat.

11. Desfasurarea activitatilor specifice de secretariat;

12. Intocmirea si raportarea la termen a urmitoarelor lucriri:
Monitorizarea cheltuielilor de personal;

Cererile de credite pe capitole, titluri si articole;

* o

Declaratiile lunare privind obligatiile de plata catre bugetul asigurarilor sociale;
Intocmirea situatiilor pentru bugetul asigurdrilor sociale, bugetele consolidate si a
declaratiilor 100 si 112, cat si Tnaintarea lor la organele competente;

Situatiile financiar-contabile trimestriale;

Numarul de indicatori in plata;

L 4

Situatii informative lunare;

* & o o

Situatia soldurilor conturilor deschise la trezorerie;
¢ Situatii lunare/trimestriale/anuale depuse pe platforma Forexebug.
13. Responsabilizarea personalului cu privire la indeplinirea sarcinilor prevazute in fisa postului si
a altor sarcini suplimentare in functie de situatiile cerute de conducerea unitatii sau de [.G.P.F.;

14. Executia bugetara:

In perioada 01.01-31.10.2023 bugetul institutiei alocat a fost in sumi de 18.338.750 lei

structurat pe capitole bugetare astfel:
61.03 Titlul I “Cheltuieli de personal” =351.520 lei;
61.03 Titlul IT “Bunuri si servicii” = 55.230 lei,
65.05 Titlul I “Cheltuieli de personal” = 10.847.000 lei;
65.05 Titlul IT ,,Cheltuieli materiale si servicii” = 6.400.000 lei;
65.05/A Titlul X ,,Proiecte cu finantare din F.E.N.” = 1.000 lei;
65.05 Titlul XV ,,Active nefinanciare” = 131.000 lei;
65.05/D Titlul X ,,Proiecte cu finantare din F.E.N.” = 540.000 lei;
68.06 Titlul IX “Asistenta sociald” = 13.000 lei;
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Tn perioada 01.01.2023 — 31.10.2023 institutia noastrd a beneficiat de deschideri de credite
bugetare in suma totala de 15.638.753 lei. Din totalul fondurilor alocate 63,09 % reprezinta drepturi
salariale, 0,68% echiparea promotiilor de elevi, 34,89 % cheltuieli materiale si servicii, iar 1,34 %
cheltuieli cu investitiile din fonduri Frontex.

Pe linia drepturilor de personal precizam faptul ca din totalul fondurilor alocate in suma de
9.866.923 lei:

e 84,48% reprezintd salariile pentru politisti, personal contractual, solde elevi, diferente
0.U.G.75/2020 si indemnizatie crestere copil;

e 10,95% reprezinta contravaloarea financiara a normelor de hrand si de echipament;

e 2.40% reprezinta alte drepturi salariale (transport concediu de odihna, transport la si de
la locul de munca, vouchere de vacantd),

e 2.17% reprezintd contributiile institutiei la bugetul asigurarilor sociale, bugetul
asigurarilor sociale de sanatate.

Cheltuieli de personal

Alte drepturi salariale Contributiile asigurari

2.40% sociale
Norma 2.17%
hrana/echipament
10.95%

W Salarii
B Norma hrana/echipament
[ Alte drepturi salariale

M Contributiile asigurari sociale




Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si indemnizatiile elevilor au
fost achitate in totalitate si la termenele stabilite, fara a se Inregistra restante.

Pe linia cheltuielilor cu bunuri materiale si servicii precizam faptul ca din totalul fondurilor
alocate in suma de 5.455.230 lei s-au achitat cheltuieli cu bunuri materiale si servicii in suma totala de
5.416.521,25 lei din care :

53,94 % hranire elevi;

o 33,64 % utilitati,

o 3,68 % uniforme si echipament, tinuta clasa elevi , lenjerii si accesorii pat;
. 1,13 % obiecte de inventar;

° 1,69 % reparatii;

o 3,44 % piese de schimb, telefonie, internet, materiale consumabile;

. 1,09 % furnituri de birou si mat. de curatenie;

o 0,63 % carburanti si lubrifianti;

° 0,26 % asigurari auto, chirii sdli de sport, mentenanta tehnica, alte cheltuieli cu bunuri
si servicii,

o 0,32 % protectia muncii, protocol reprezentare, carti, publicatii si materiale
documentare;

o 0,18 % deplasari interne, detasari, transferari.

Cheltuieli cu bunuri materiale si servicii
B Hranire elevi

m Utilitati

0.63%

0,
1.69% 0.26% M Tinuta clasa elevi, lenjerii si accesorii pat

0.32% 0.18%
M Obiecte de inventar

M Reparatii

M Piese de schimb, telefonie, internet,materiale
consumabile

Furnituri birou, materiale curdtenie

Carburanti lubrifianti

Asigurari auto, chirii sald sport, reclama si
publicitate, alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Protectia muncii, pregatire profesionald, carti,
publicatii

Deplasari interne, detatari,transferari

Exprimand procentual gradul de utilizare a fondurilor bugetare se constatd ca fondurile alocate
au fost utilizate in proportie de 99,46%.
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La capitolul investitii, din fonduri Frontex, sursa D Titlul X “Proiecte cu finantare din F.E.N.”
fondurile alocate in suma de 536.590,60 lei (207.555,60 in anul 2022, 329.035 in anul 2023) au fost
utilizate pentru achitarea unui Studiu de fezabilitate pentru obiectivul “Construire Centru de
Pregatire Specifica” in suma de 197.540 lei, reprezentand 36,81% din fondurile alocate la acest
capitol.

La finele perioadei analizate institutia noastra nu Inregistreazd drepturi salariale neachitate, iar
valoarea furnizorilor neachitati la data de 31.10.2023 este de 100.024,16 lei reprezentand utilitati. De
remarcat faptul ca institutia noastrd si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la termenele stabilite prin
contracte, neexistand cazuri de plati restante. Activitatea economico — financiara s-a desfasurat
conform legislatiei in vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de viza de control financiar preventiv.

IV. ACTIVITATEA PE LINIE DE RESURSE UMANE

Avand 1n vedere faptul cd, atributiile generale ale Structurii Resurse Umane din cadrul Scolii
de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” - Oradea, prevazute la art. 84 din
Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
»Avram lancu” - Oradea nr. 243862 din 23.08.2016, sunt orientate pe urmatoarele patru domenii
fundamentale, respectiv:

1. Evidenta si gestiunea resurselor umane;

2. Selectionarea, promovarea si incadrarea personalului;

3. Planificare structurald/Organizare;

4. Securitate si sandtate in muncd.
si analiza activitdtii structurii va fi efectuata prin raportare la aceste 4 domenii:

|. Evidenta si gestiunea resurselor umane, domeniu 1n care sunt incluse toate sarcinile si
atributiile referitoare la evidenta nominala si numerica a personalului scolii in activitate, in
rezerva si retragere, a elevilor, evidenta sanctiunilor si a recompenselor atit in cazul
personalului scolii cat si in cazul elevilor, Intocmirea si evidenta situatiilor statistice privind
dinamica de personal, privind acordarea semnelor onorifice, avansarea in gradul profesional
urmator, privind legitimatiile de serviciu, acordarea gradatiilor si a sporului de vechime;
organizarea si gestionarea tuturor activitatilor pe linia depunerii declaratiilor de avere si a
celor de interese de personalul politienesc din cadrul scolii;
In atingerea obiectivelor specifice atribuite Structurii Resurse Umane prin Planul anual
cu_principalele activitati, in cursul anului 2023 la nivelul componentei au fost desfasurate
urmdtoarele activitati:

- Au fost desfasurate activitati specifice de introducere, completare si actualizare atat a
evidentei e-Gestiune Resurse Umane din cadrul aplicatiei e-Resurse Umane, cat si a
documentelor de evidentd din dosarele de personal si din registrele de evidenta existente
la nivelul structurii(Registru evidentd sanctiuni si recompense elevi, evidenta sporuri,
evidenta dosare de personal, evidenta legitimatii de serviciu, etc. )

- Séaptamanal, au fost intocmite si inaintate esalonului superior, situatiile nominale privind
modificarile raporturilor de serviciu in randul personalului scolii - Tn cursul anului 2023
la nivelul institutiei au fost inregistrate 49 situatii de modificare a raporturilor de serviciu;
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- Au fost intocmite si transmise esalonului superior, lunar, trimestrial si semestrial toate
situatiile numerice si nominale prevazute de reglementarile in vigoare pe linie de evidenta
(Situatiile numerice privind Regimul disciplinar — atat in randul personalului cat si in
randul elevilor, Situatia nominala a sesizarilor, reclamatiilor si petitiilor inregistrate pe

vvvvv

cu personal a scolii).

Astfel, In ceea ce priveste Regimul disciplinar, situatia se prezinta astfel:
In randul personalului institutiei:

- Pentru merite exceptionale la atingerea unor obiective in activitate in anul 2023 la nivelul
scolii au fost acordate un numar de 4 recompense, dupa cum urmeaza:

- 1 recompensa acordata domnului col. (rz.) HOTNOGA IONEL - fost director
al scolii, de catre inspectorul general al Inspectoratului General al Politiei de Frontiera
Romaéne, constand in diploma “Emblema de Merit — Rezervist de onoare al Politiei de
Frontiera” pentru merite deosebite obtinute in activitatea didactica si pentru implicarea sa,
n calitate de profesor, in formarea generatiilor de absolventi;

- 3 recompense constand in ,,Avansare in gradul profesional urméitor inaintea
indeplinirii stagiului minim”- acordate pentru 1 ofiter de politie si pentru 2 agenti de politie;

- In cursul anului 2023 in randul personalului a fost aplicati o singurd sanctiune disciplinara,
unui personal contractual, constand in “Retrogradarea din functia de muncitor calificat 1
(bucatar) in functia de muncitor calificat 1l (bucatar), cu acordarea salariului corespunzator
functiei de muncitor calificat Il (bucatar) - n care S-a dispus retrogradarea, pentru o duratd
de 60 de zile”, pentru nerespectarea prevederilor art. 1, lit. “d” din Dispozitia inspectorului
general al 1.G.P.F. nr. 11243 din 16.05.2016, respectiv a interdictiei personalului P.F.R. de a
conduce autovehiculele pe drumurile publice in timpul sau in afara serviciului, sub influenta
bauturilor alcoolice.

In randul elevilor:
- In perioada de referinti, au_fost acordate un_numdir de 58 de recompense dupi cum

urmeazd:

- 5 recompense constand In “Diplome de merit” pentru rezultate bune si
foarte bune obtinute Tn timpul scolarizarii si la examenul de absolvire de catre absolventii
seriei de pregatire 06 iunie 2022 — 7 aprilie 2023,;

-1 recompensi constand in ,Inscrierea pe placa de onoare a institutiei de
invatamant a gradului, numelui si prenumelui” pentru seful promotiei 7 aprilie 2023;

- 20 derecompense constand in "Comunicarea verbald sau scrisad adresata
parintilor” pentru rezultate bune si foarte bune obtinute in urma participarii la diverse
competitii si concursuri, precum si pentru rezultate bune obtinute la invatatura;

- 32 de recompense constand in “Evidentierea in fata clasei, scolii,
Consiliului profesoral, anului de studii sau facultatii” pentru rezultate bune si foarte bune
obtinute in urma participarii la diverse competitii si concursuri.

- In aceastd perioadd au fost aplicate 11 sanctiuni disciplinare, fie pentru ,,Comportare
nedemnd, necivilizatd sau tinutd indecentd in afara unitatii” fie pentru ,,Consumul sau
introducerea in perimetrul unitatii de invatamant a bauturilor alcoolice”, fie pentru
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wincilcarea altor prevederi din Regulamentul de Ordine Interioard sau alte acte normative
ce reglementeaza activitatea din institutia de invatdmant”, astfel:

o 10 sanctiuni constand in ,,Avertisment”;
o 1 sanctiune constand in ,,Mustrare scrisa”.

In ceea ce priveste situatia incadrarii cu personal, la data de 15.11.2023, din totalul de 123 de
posturi prevazute sunt Incadrate 94, 29 fiind vacante (12 posturi de ofiter, 13 de agent si 4 de PC).
Deficitul inregistrat in rdndul personalului scolii fiind la data efectuarii analizei de 24%, cel mai mare
deficit de personal fiind inregistrat, insa in randul ofiterilor de politie — 27% (12 posturi vacante din
45 prevazute).

Au fost Intocmite lunar si trimestrial situatiile privind Incadrarea cu personal a scolii;
A fost desfasurata activitatea de evaluare de serviciu anuald a personalului administrativ
pentru anul 2022 (au fost primite evaludrile de serviciu, operate calificativele in evidenta
e-Gestiune Resurse, Intocmit Raportul de evaluare, Situatia statisticd si numerica a
calificativelor acordate si transmise esalonului superior), iar pana la data de 30.09.2023 a
fost demarata si procedura privind desfasurarea evaludrii de serviciu a personalului
didactic de la nivelul scolii pentru anul de invatdmant 2022-2023 (a fost emisa dispozitia
directorului scolii privind evaluarea personalului si graficul de desfasurare a acesteia, a
fost intocmit si efectuat instructajul personalului care are competenta de intocmire a
evaluarilor de serviciu);
A fost organizata si coordonatd Intreaga activitate privind depunerea si transmiterea prin
intermediul platformei e-DAI, gestionata de Agentia Nationald de Integritatea a
declaratiilor de avere si de interese, conform modificarilor intervenite in baza Ordonantei
de Urgenta nr. 127 din 15 decembrie 2021 pentru modificarea Legii nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum s§i pentru modificarea si
Completarea altor acte normative si aart. 11l _din Legea nr. 105/2020 pentru
completarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate;

Au fost desfasurate activitdtile specifice primirii, verificarii si gestiondrii dosarelor

candidatilor declarati “Admis” la concursul de admitere din sesiunea aprilie-iunie 2023;

S-au desfasurat activitdtile de semnare a angajamentelor de catre elevii seriei de

pregatire iulie 2023-aprilie 2024,

Au fost desfasurate activitdtile specifice actualizarii si completarii dosarelor

absolventilor promotiei 07 aprilie 2023, precum si transmiterii acestora la structurile
teritoriale la care au fost repartizati, iar la aceasta data se desfasoara aceleasi activitati pentru
viitorii absolventi ai promotiei 24 noiembrie 2023;

A fost naintatd documentatia necesard, in vederea eliberdrii legitimatiilor de serviciu
pentru personalul mutat in cadrul scolii si avansat in grad in cursul anului 2023;

Au fost desfasurate activitati specifice in vederea iIntocmirii/actualizarii notelor de
cunoastere pentru un numar de 10 persoane;
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- Au fost Intocmite situatiile numerice si nominale in vederea inaintdrii propunerilor de
acordare a Semnelor Onorifice pentru personalul institutiei care indeplineste conditiile
legale in cursul anului 2023;

- Au fost intocmite situatiile nominale cu personalul scolii care a indeplinit conditiile legale
in vederea avansarii In gradul profesional urmator la expirarea stagiului minim in grad,
precum si a personalului care a indeplinit conditiile legale pentru fi avansat in gradul
profesional urmator inaintea indeplinirii stagiului minim in grad, In vederea prezentarii
acesteia din urma conducerii institutiei pentru a analiza si dispune cu privire la personalul
propozabil.

Il. Selectionarea, promovarea si incadrarea personalului, domeniu care cuprinde acele sarcini

si atributii referitoare la organizarea concursurilor pentru incadrarea posturilor vacante de
executie de personal didactic si de conducere, ocuparea posturilor de executie in conditiile
legislatiei in vigoare, promovarea personalului in functia superioara in cadrul postului ocupat,
mutarea, delegarea, detasarea, transferul, suspendarea, punerea la dispozitie a personalului in
conditiile legii, acordarea drepturilor salariale, precum si a altor drepturi prevazute de
legislatia in vigoare (acordarea compensatiei lunare pentru chirie, a dreptului privind
decontarea cheltuielilor de transport la si de la locul de domiciliu, a primei de instalare sau
de mutare - doar in cazul mutarii in interesul serviciului), a activitatilor specifice privind
incetarea raporturilor de serviciu pentru personalul scolii, ori incetarea calitatii de elev in
conditiile legii.

Pe linia selectionirii, promovarii si incadririi personalului au fost desfasurate

urmatoarele activitati:

In cursul anului 2023 au fost organizate si desfisurate un numar de 3 concursuri pentru
incadrarea unui numar de 3 posturi vacante de conducere (1 post de sef catedra — instructor
de politie specialist IV la Catedra de Ordine Publica, 1 post de sef birou la Biroul Intendenta
si 1 post de sef serviciu la Serviciul Metodica-Planificare) si a fost organizat si desfasurat
examenul de promovare in treapta profesionalda imediat superioard a unui personal
contractual, ca urmare a finalizarii perioadei de debut;

A fost intocmita intreaga documentatie in vederea incetarii raporturilor de serviciu cu drept
la pensie pentru 8 politisti (2 ofiteri de politie si 6 agenti de politie), precum si documentatia
necesara incetarii CIM pentru 2 PC, din care pentru unul si a deschiderii dosarului de pensie;
Au fost emise actele administrative in vedere promovarii in functie a 4 ofiteri de politie (1
ca urmare a definitivarii in profesie, 2 ca urmare a promovarii examenului pentru ocuparea
unei functii de conducere si unul ca urmare a indeplinirii conditiilor legale si propunerii
contractual, la finalizarea perioadei de debut;

A fost Intocmita documentatia necesard si au fost emise 6 acte administrative in vederea
imputernicirii si prelungirii imputernicirii a unui numar de 4 ofiteri de politie, in functii de
conducere din cadrul scolii (sef serviciu la Serviciul Metodica-Planificare, sef catedra la
Catedra de Ordine Publica, sef catedra la Catedra de Limbi Straine si Stiinte Socio-Umane si
sef catedra la Catedra de Pregatire Juridicd);

A fost emisa dispozitia directorului scolii pentru Incetarea calitatii de elev, pentru un numar
de 6 elevi, din care unul din seria de pregatire iunie 2022-aprilie 2023, 4 elevi din seria de
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pregatire ianuarie 2023-noiembrie 2023 si 1 elev din seria de pregatire iulie 2023-aprilie

2024;

Au fost emise 7 acte administrative de desemnare a tutorilor profesionali, atat in cazul

absolventului scolii de agenti repartizat in unitate, cat si in cazul a 6 politisti, carora, prin

modificarea raporturilor de serviciu li s-a schimbat si profilul/domeniul de activitate;

Au fost emise actele administrative in vederea modificarii raporturilor de serviciu a

personalului institutiei, dupa cum urmeaza:

o — 7 dispozitii de numire In functie a personalului mutat in cadrul scolii/repartizat din
cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea (1
ofiter de politie si 6 agenti de politie);

o 8 dispozitii de delegare sau prelungire a delegarii personalului scolii de la o structura
la alta, precum si de Incetare a delegarii in situatiile prevazute de lege;

o 1 dispozitie de detasare a unui agent, in calitate de expert national la Agentia Frontex,
pentru o perioada de 3 ani;

o 1 dispozitie de mutare din cadrul scolii la o structura teritoriald a I.G.P.R. (1 agent
de politie);

o 1 dispozitie pentru suspendarea raportului de serviciu pentru 1 ofiter de politie, ca
urmare a solicitdrii acestuia de a beneficia de concediu pentru cresterea copilului;

o 9 dispozitii de Incetarea a raporturilor de serviciu, respectiv de Incetare C.I.M. (1
ofiter de politie, 6 agenti de politie si 2 P.C.);

A fost emisa dispozitia de acordare a gradului profesional in cazul absolventului repartizat,

ca urmare a finalizarii Scolii de pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd “Avram lancu”

Orades;

Au fost emise actele administrative in vederea avansarii cu data de 25.03.2023 in gradul

profesional urmator la implinirea stagiului minim In grad a unui numar de 5 politisti (1 ofiter

de politie si 4 agenti de politie), precum si pentru recompensarea unui numar de 3 politisti (1

ofiter si 2 agenti) cu “Avansarea in gradul profesional urmator inaintea indeplinirii stagiului

minim in grad” cu prilejul Zilei Politiei de Frontiera — 24 iulie 2023;

A fost intocmita intreaga documentatie in vederea alocarii la plata compensatiei lunare pentru

chirie pentru un numar de 4 politisti;

- Au fost emise actele administrative de acordare/modificare a drepturilor banesti in cazul
personalului scolii, intervenite in alte situatii decat modificarea raporturilor de serviciu,
astfel:

- pentru personalul care a indeplinit conditiile legale in vederea acordarii sporului
aferent titlului specialist de clasa;

- pentru personalul care a fost avizat sau reavizat cu privire la accesul la informatii
clasificate In vederea acordarii sporului corespunzator;

- pentru personalul didactic numit in functia de diriginte la seria de pregatire iulie
2023-aprilie 2024;

- pentru personalul care a indeplinit conditiile legale in vederea acordarii
indemnizatiei de instalare;

- 1n vederea acordarii intregului personal al scolii, in functie de actele normative
aplicabile a majorarilor salariale, precum si a salariilor de grad, respectiv, de
functie stabilite prin H.G. nr. 28/2023, O.U.G. nr. 168/2022 — actualizata,
O0.U.G. nr. 45/2023, O0.U.G. nr. 54/2023 si, dupd caz O.U.G. nr.57/2023,
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- Acordarii drepturilor banesti cuvenite elevilor atat seriei de pregatire care a
finalizat cursurile la data de 07.04.2023, cat si seriei de pregatire iulie 2023-aprilie
2024;

La nivelul Structurii Resurse Umane, in cursul anului 2023 au fost emise un numdr de 181 de acte
administrative.

I1l. Planificarea structurala/Organizarea, domeniu care vizeaza toate activitatile specifice pe

linia gestionarii, modificarii, suplimentarii posturilor ori a componentelor organizatorice
prevazute in Statul de organizare al scolii, pe linia Intocmirii si gestiondrii situatiilor
nominale si statistice referitoare la posturile pe tipuri si categorii de functii, a celor referitoare
la posturile pe linii de munca, precum si a acelor activitati care vizeaza intocmirea,
gestionarea i modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al scolii, dar si
coordonarea activitatilor specifice de analiza a posturilor in vederea intocmirii, modificarii
sau completarii fiselor de post.

in vederea atingerii obiectivelor specifice pe linie de planificare structurala, au fost

desfasurate urmatoarele activitati:

V.

Au fost intocmite actele administrative de desemnare a comisiilor de analiza a posturilor — 5;
Au fost organizate si coordonate un numar de 5 situatii de analiza a posturilor, patru pe linie
de invatamant si structuri direct subordonate directorului scolii si una pe linie de logistica;
Au fost Intocmite procesele verbale de analizd a posturilor de catre personalul din cadrul
structurii Resurse Umane si Fisele posturilor de sefii nemijlociti;

Au fost intocmite Anexele cu atributiile personalului desemnat tutore, prin dispozitie a
directorului scolii, in numar total de 7,

Securitate si sandatate in muncd, domeniu in care sunt incluse toate sarcinile si atributiile

referitoare la identificarea pericolele si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului
de munca, sarcind de munca, mijloace de munca/echipamente de munca si mediul de munca pe
locuri de munca/posturi de muncad, evidenta zonelor cu risc ridicat si specific, evidenta posturilor de
lucru care necesita examene medicale suplimentare si a celor, care la recomandarea medicului de
medicina muncii necesita testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic; Intocmirea si
actualizarea planului de prevenire si protectie specific, evidenta echipamentelor de munca,

planificarea si efectuarea controalelor privind respectarea NPSM si apararea impotriva Incendiilor
la locurile de munca din scoala, privind evidenta incadrarii locurilor de muncd in conditii de munca
deosebite, speciale sau alte conditii, efectuarea instructajelor periodice pe linia SSM atét in cazul
elevilor, cat si in cazul personalului scolii.

Pe linie de securitate si sanatate in munca, au fost desfasurate urmatoarele activitati:

- A fost intocmit Planul de desfasurare a instruirii introductiv-generale pe linie
S.S.M. pentru anul 2023;

- Au fost desfasurate instructajele introductiv-generale pentru personalul mutat in
cadrul scolii, sau ale carui raporturi de serviciu au fost modificate pe parcursul anului 2023;

- S-au efectuat analizele si expertizele medicale stabilite de comun acord cu medicul
de medicina muncii, de catre personalul Biroului Intendenta (bucétar, ospatar, spalator, frizer,
croitor, sef bloc alimentar) si cel apt limitat din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontierd ,,Avram lancu” — Oradea, astfel cd s-au eliberat fisele de aptitudine care
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reprezinta capacitatea lucratorului din punct de vedere medical de a desfasura activitatea la
locul de munca, in profesia/functia pentru care s-a solicitat examenul medical;

- Au fost indeplinite si raportate esalonului superior, in termenul legal, masurile
lasate in urma controlului desfasurat in aprilie 2023 de catre inspectorii din cadrul Biroului
Inspectia Muncii;

- Au fost intocmite situatiile trimestriale privind numarul de zile de incapacitate
temporard de munca Inregistrate de personalul scolii;

- Au fost executate instructajele privind cunoasterea si respectarea instructiunilor de
protectie a muncii si au fost intocmite fisele colective de instructaj, conform HG
nr.1425/2006, pentru de elevii seriei de pregatire 30 ianuarie 2023 — 24 noiembrie 2023 si a
seriei de elevi 3 lulie 2023 — 07 aprilie 2024, la plecarea in vacanta si in stagiul de practica;

- Au fost demarate procedurile de actualizare a fiselor cu factorii de risc specifici
sarcinii de munca si factorii de risc profesionali, precum si instructiunile proprii de securitate
si sandtate in munca, conform dispozitiilor si instructiunilor transmise de catre IGPF — Biroul
Inspectia Muncii;
vederea identificarii efectudrii instructajelor periodice a personalului si aducerii la cunostinta
pe baza de semnatura;

- A fost acordatd consultantd coordonatorilor diferitelor servicii/birouri/
compartimente din cadrul unitdtii cu privire la reglementarile legislative In vigoare si la
normele privitoare la Protectia Muncii, SSM si apararea impotriva incendiilor.

In perioada de referints, la nivel Structurii Resurse Umane, in ciuda subdimensionarii
componentei au fost depuse toate eforturile necesare pentru indeplinirea sarcinilor si atributiilor
structurii la un nivel calitativ superior, prin respectarea cu strictete a prevederilor legale in vigoare si
a procedurilor de linie, in contextul unui numar foarte mare de activitati desfasurate in aceasta
perioada, activitdti care au determinat o supraincdrcare cu sarcini a personalului incadrat cu atributii
pe linie de resurse umane (2 persoane, iar incepand cu data de 01.07.2023 - 3 persoane, ca urmare a
delegarii unui agent de politie din cadrul structurilor operative pentru o perioada de 12 luni). Volumul
foarte mare de activitdti desfasurate la nivelul structurii Resurse Umane este evidentiat atat de numarul
foarte mare de acte administrative emise 1n aceasta perioada, respectiv 181 dispozitii de personal
emise, cat si de celelalte activitati specifice, precum organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
Tncadrarea posturilor vacante, a examenelor pentru promovarea in functii a personalului contractual,
in situatiile prevazute de legislatia in vigoare, intocmirea documentatiei necesare pentru modificarea
raporturilor de serviciu, incetarea raporturilor de serviciu cu drept la pensie, organizarii si desfasurarii
activitatii de evaluare de serviciu anuald a personalului scolii, desfasurarii activitatii de semnare a
angajamentelor de cétre seriile de elevi, emiterii actelor administrative de acordare a drepturilor
salariale in cazul personalului, respectiv drepturilor banesti elevilor, repartitie a absolventilor si a
tuturor celorlalte activitati de actualizare, intocmire si constituire a documentelor de evidenta atét ale
elevilor/absolventilor céat si ale personalului institutiei, cat si a activitatilor specifice Intocmirii
documentatiei de acordarea a drepturilor de transport, chirie sau alte drepturi personalului institutiei
sau elevilor, etc..

La aceasta data, la nivelul structurii se desfasoara activitatile specifice, completarii dosarelor
absolventilor promotiei noiembrie 2023, pregdtirii documentatiei necesare in vederea repartizarii
acestora la structurile teritoriale ale P.F.R., [.G.I. si D.G.P., precum si cele care vizeaza desfasurarea
activitatilor specifice de reducere a deficitului de personal prin incadrarea posturilor vacante.
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La nivelul structurii Resurse Umane se are in vederea atingerea urmatoarelor obiective,

pana la finele anului 2023:

1.

Inaintarea dosarelor absolventilor promotiei noiembrie 2023 la structurile teritoriale la care au fost
repartizati;

Derularea activitatilor specifice, in vederea mentinerii/retragerii titlului de specialist de clasa
pentru personalul scolii, a carei valabilitate urmeaza sa expire la finele anului 2023, precum si,

dupd caz a initierii procedurii In vederea acordarii acestuia personalului, care indeplineste
conditiile prevazute de O.M.A.I. S/7 din 31.01.2018;

Desfasurarea activitatilor specifice necesare emiterii actului administrativ de incadrare a postului
de conducere de sef serviciu la Serviciul Metodica-Planificare, de catre candidatul declarat
“Admis” la concurs;

Reinitierea procedurii de analizd organizatoricd in vederea realizarii unui echilibru la nivelul

componentelor scolii;

Efectuarea analizei privind modul Tn care s-a organizat si desfasurat activitatea de evaluare de
serviciu a personalului didactic si inaintarea la esalonul superior a Raportului privind concluziile
evaludrii si demararea procedurilor specifice initierii activitatii de evaluare de serviciu pentru
personalul care incadreaza structurile suport;

Finalizarea controalelor stabilite prin Planul de control anual pe linie respectarii masurilor din
domeniul securitatii si sanatatii in munca.

V. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Compartimentul Relatii internationale isi desfasoard activitatea in baza prevederilor O.M.A.I.

nr. 143/2015, privind activitatile de relatii internationale si de afaceri europene la nivelul Ministerului
Afacerilor Interne.

Pentru intocmirea Planului de relatii internationale al institutiei noastre, pentru anul 2023,

compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect precum si cu personalul
implicat, in stabilirea, organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor a caror desfasurare a urmat.

Pe linie de relatii internationale, institutia noastra a fost implicatd prin reprezentanti in

urmatoarele activitati de pand acum:

Training la Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera,, Avram Iancu” Oradea.
Consilierea rezilientei democratice in spatiile de frontiera in timpul unei crize globale a migratiei.
Organizator: - Institutul Auschwitz pentru prevenirea Genocidelor si a Atrocitatilor, 08 martie
2023;

,,Together for a safer area”, reuniunea de lucru romano-ungara in contextul depunerii unor
propuneri de proiect ce vizeaza obtinerea de finantarii prin Programul IPA INTERREG VI-A,
8-9 martie 2023;

Vizita unor delegatii din Republica Ungaria si Republica Germania la sediul institutiei noastre
cu ocazia desfasurarii festivitatii de absolvire de catre elevii scolii noastre, seria iunie 2022 — aprilie
2023, 6-8 aprilie 2023;

Schimb de elevi si instructori intre Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera,, Avram
[ancu” Oradea si Scoala Tehnicd de Ordine Publica Miskolc, activitate realizata la Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera,, Avram lancu” Oradea, 25-28 aprilie 2023;
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Conferinta Internationala- Ordine publicd in Europa, intre traditie si contemporanitate cu tema,,
Tendinte si abordari ale educatiei adultilor — fundamente ale pregatirii profesionale”, editia a XII-
a, Scoala de agenti de politie,, Septimiu Muresan’’ Cluj Napoca, 04 mai 2023; (comisar sef de
politie dr. Bordeianu loana);

Conferinta Internationalad cu titlul,, Motivatie, Suport pentru Talente, Noi metode de
Formare a Politiei” la Scoala Tehnica de Ordine Publica Miskolc (Republica Ungaria), 9-10 mai
2023 — comisar-sef de politie Cojan Adriana si agent principal de politie Pasca Cristian;

Schimb de elevi si instructori intre Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram
Iancu” Oradea si Scoala Tehnica de Ordine Publicd Miskolc, activitate realizata la Scoala Tehnica
de Ordine Publica Miskolc (Republica Ungaria), 15-18 mai 2023 — comisar-sef de politie Schmaus
Judit si agent sef principal de politie Groza Liviu;

Conferinta Internationala (ONLINE) - organizatdi de Academia Nationald ,,Bogdan
Klimelnyskyi” cu titlul ,,Implementation of Gender Policy at the Modern Stage of Development
of Security and Defence Sector Ukraine: State problems, prospects”, 18 mai 2023 - comisar sef de
politie dr. Bordeianu loana;

Muzeul Tirii Crisurilor - Oradea, Conferinta ,,Jancu de Hunedoara si geneza Cavalerului Alb
al Occidentului sustinuta de catre Academician loan Aurel-Pop, presedintele Academiei Roméne,
09 iunie 2023 — comisar-sef de politie Bordeianu Ioana;

Ceremonia de absolvire a elevilor Scolii Tehnice de Ordine publica Miskolc si ceremonia de
sarbatorire a 30 de ani de formare a subofiterilor de politie si infiintarea scolii, activitate realizata
la Scoala Tehnica de Ordine Publicd Miskolc (Republica Ungaria), 09 iunie 2023; (directorul
scolii, comisar-sef de politie Hotnoga Ionel, comisar-sef de politie Schmaus Judit si agent sef
adjunct de politie Lobont Nicolae);

Conferinta OSCE (ONLINE) ,,Gender Aspects of Terrorism and Violent Extremism and
Radicalization” coordonata de Irasa Wicolaescu, 16 iunie 2023; (comisar-sef de politie dr.
Bordeianu loana);

Simpozionul international, editia a 15-a, cu tema: ,,Dimensiunea practic-aplicativa a
pregitirii din domeniul interventiei politienesti”.

Activitatea organizatd de Scoala de Pregdtire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”

Oradea, Tn perioada 21 - 23.06.2023, conform Planului anual cu principalele activitati ale institutiei,
fiind continuarea simpozioanelor incepute din anul 2008.

In continuare urmand a se desfasura urmatoarele activitati de relatii internationale, necuprinse si

in Planul anual al compartimentului din 2023:

Ceremonia de depunere a juramantului recrutilor politisti din anul 2023, activitate care se va
desfasura la Centrul de Pregdtire de bazd si avansata al politiei federale Eschwege (Republica
Germania), 06 octombrie 2023; (directorul scolii, comisar sef de politie Sima Aura si comisar sef
de politie Cojan Adriana, instructor de politie IV la catedra de limbi strdine si stiinte socio-umane).
In concluzie, activitatea Compartimentului Relatii Internationale s-a desfasurat, conform

documentelor proiective, unde sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului de activitate
si la nivelul ierarhic la care acestea se exercita.
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VI. ACTVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

In perioada ianuarie - noiembrie 2023, consilierul juridic a fost angrenat in realizarea
obiectivelor si sarcinilor primite cu respectarea cerintelor fisei postului.

Asistenta juridica a entitatilor M.A.l. reprezintd acea activitate prin care se asigurd consultanta,
reprezentarea si apararea drepturilor si intereselor legitime ale acestora 1n raporturile cu alte autoritati
publice, institutii de orice naturd, persoane fizice sau juridice, avizarea si contrasemnarea actelor cu
caracter juridic ori participarea la procesul de elaborare si adoptare a actelor normative.

Activitatea consilierului juridic este destinatd asigurdrii legalitatii actelor cu caracter juridic
emise/semnate de conducatorul entitdtii MAI careia 11 asigurd asistenta juridica, legalitatii actelor care
angajeaza raspunderea juridica a entitdtii MAIL precum si reprezentarii si apdrdarii intereselor legitime
ale acesteia, potrivit legislatiei in vigoare.

Apdrarea si reprezentarea drepturilor si intereselor legitime ale S.P.A.P.F. ,,Avram lancu”
Oradea 1n fata instantelor de judecatd se realizeaza de catre consilierul juridic imputernicit in acest
scop de catre directorul scolii.

Asadar, precizam activitdtile desfasurate la nivelul Compartimentului Juridic, dupa cum
urmeaza:

1.1n perioada analizatd, la nivelul S.P.A.P.F. ,Avram lancu” Oradea nu au fost inregistrate noi
cauze, insa se afla in lucru un singur dosar civil, cauza respectiva fiind solutionata pe fond, fara sa fie
recuratd, solutia fiind favorabila institutiei noastre.

Astfel, consilierul juridic nu a fost solicitat pentru reprezentarea scolii in fata instantelor de
judecata in perioada sus-mentionata, dar activitatea Compartimentului Juridic s-a desfasurat conform
documentelor proiective, in care sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului de
activitate si la nivelul ierarhic la care acestea se exercita.

2. In vederea acordarii avizului pentru legalitate, actele cu caracter juridic trebuie sa fie insotite
de documentele relevante la care fac referire, care au stat la baza sau care justifica elaborarea acestora.
Avizul pentru legalitate incheie de regula procedura emiterii avizelor de specialitate, cu exceptia
cazurilor in care prin acte normative se dispune altfel. Actele cu caracter juridic care nu au fost avizate,
in prealabil, de structurile de specialitate ale institutiei, potrivit domeniilor de competenta ale acestora,
nu se analizeaza de consilierul juridic in vederea emiterii avizului pentru legalitate.

La solicitarea conducerii scolii a fost acordata viza de legalitate documentelor care angajeaza
raspunderea juridica a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentata de actele emise in
sustinerea activitatilor din cadrul structurilor de logistica.

De asemenea, consilierul juridic a participat in cadrul comisiilor de evaluare si a procedurilor
de atribuire pentru incheierea si analizarea contractelor de achizitie publica sau a acordurilor-cadru.

Au fost Tnregistrate cateva documente cu refuz de viza pentru legalitate, deoarece acestea au
caracter individual privind interesele personale ale consilierului juridic.

3. Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigurat o informare oportuna a personalului
institutiei, Tntocmind un registru in acest sens, in care au fost consemnate toate noutétile legislative
publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei de interes pentru institutia noastra si luate la cunostinta sub
semndturd de catre un reprezentant al fiecarui compartiment informat.
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4. Formularea raspunsurilor la adresele inregistrate la nivelul institutiei, provenite de la
esalonul superior, respectiv aplicarea masurilor dispuse de catre acesta.

5. Totodata, consilierul juridic a elaborat puncte de vedere la solicitarea structurilor din cadrul
institutiei noastre sau de la alte institutii ale MAI pentru interpretarea pertinenta a unor texte legislative.

Prin urmare, activitatea Compartimentului Juridic s-a desfasurat conform documentelor
proiective, in care sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului de activitate si la nivelul
ierarhic la care acestea se exercita.

VII.  ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL STARILOR EXCEPTIONALE,
INZESTRAREA, PLANIFICAREA  MISIUNILOR SI  EXECUTAREA
SERVICIULUI DE PERMANENTA iIN SCOALA

Cu privire la activitatea desfasuratd pe linia managementului situatiilor exceptionale, la
Tnceputul anului 2023 s-au actualizat toate planurile operative si pentru situatii de urgente civile cerute
de ordinele in vigoare si s-au realizat toate informarile, analizele si darile de seama prevazute de
instructiuni. Documentele de analiza realizate au fost inaintate si ierarhic catre I.G.P.F..

In luna octombrie a anului curent, scoala a realizat analiza completarii cu resurse a unitatilor
din Sistemul National de Aparare, pe linie de mobilizare, impreuna cu C.M.J. BIHOR, pentru
indicativul propriu si a fost intocmit procesul-verbal aferent.

Pentru starile exceptionale posibile care ar putea afecta unitatea si personalul, sau pentru tipurile
de risc in care este afectata starea de normalitate ( de exemplu: starea de urgenta, starea de alerta, starea
de necesitate, starea de asediu, starea de calamitate, starea de dezastru natural, starea de criza a ordinii
publice etc.) la care unitatea noastrd sau personalul au responsabilitati legale, existd elaborate
documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de normele M.A.L, respectiv sunt
cunoscute notiunile, conceptele, paradigmele, strategiile, metodologiile si procedurile specifice de
actiune. Ulterior, s-a actualizat Planul realizarii capacitatii operationale pentru gestionarea situatiilor
de urgenta sau de criza din domeniul de competenta a scolii, unitatea fiind pregatita pentru cresterea
capacitatii operationale la ordin, sau pentru rezolvarea starilor deosebite / exceptionale.

Pe linia inzestrarii unitdtii, conform ordinului de linie, compartimentul a inaintat in lunile
ianuarie si iulie situatii foarte complexe cu toate materialele din Tabela de inzestrare si a formulat
propuneri motivate pentru imbunatatirea inzestrarii, In special pentru spatiille cu destinatie de
invatamant din scoald. Pentru realizarea propunerilor inaintate catre I.G.P.F. au fost consultate
structurile de logistica, conform procedurii aprobata prin ordin de ministru. Se lucreaza la actualizarea
Normei de Tnzestrare a P.F.R., care va determina completarea sau modificarea Tabelei de inzestrare a
scolii. Inzestrarea unititii cu armament, munitii, tehnica specificd din dotarea P.F.R. corespunde
normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se in exploatare curenta. Institutia
nu are materiale atipice, procedandu-se la casarea materialelor cu durata de folosinta depasita.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza didactica este
imbunatatita continuu, in functie de nevoi, chiar daca Tabela de Inzestrare este un document formal, a
carui modificare presupune proceduri de duratd, existenta in aceasta a capitolului XIII — Ateliere,
poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru pregitire de specialitate si diverse, creeaza cadrul legal
si posibilitatea achizitionarii materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot fi trecute in inventarul
incaperii sau in completul laboratorului, dupa caz.
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Pe linia planificérii misiunilor, fiind unitate neoperativa, scoala nu are responsabilitati curente
de mentinere a ordinii publice, de interventie sau de restabilire a acesteia si nu a executat misiuni de
ordine si siguranta publica in anul 2023. In perioada analizata, elevii nu au executat misiuni operative,
cu exceptia celor din stagiul de practicd desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care
responsabilitatea organizarii, planificarii si evaluarii a revenit unitatilor respective. Din documentele
inaintate catre scoald, rezulta ca aceste misiuni s-au desfasurat in conditii foarte bune, pentru rezultatele
obtinute elevii primind note, ulterior fiind trecute in catalog.

Pe linia planificarii serviciilor de permanenta, activitatea s-a desfasurat fara probleme in anul
2023. Actuala organizare a serviciilor de permanenta corespunde nevoilor institutiei si misiunilor
posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de cétre personal special destinat,
reinstruirea periodica a acestuia cu problemele specifice, precum si prin verificarea permanenta privind
executarea atributiunilor de alertare si a modului de actiune in situatii operative deosebite, s-a asigurat
aplicarea reglementarilor pe aceasta linie in conditii foarte bune. Planificarea personalului realizata in
acest an a asigurat indeplinirea obiectivelor legate de conducerea activitatilor cu elevii si ordinea
interioara in unitate.

In ceea ce priveste domeniul anticoruptiei, ca institutie de ordine si siguranta publici, unitatea
acordd o atentie deosebitd domeniului integritatii si prevenirii faptelor de coruptie in randul
personalului propriu. Nu sunt identificate situatii cu risc ridicat in domeniul coruptiei la nivelul Scolii
de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, iar formele de tratare a riscurilor
declarate sunt monitorizarea acestora, informadri, instruiri, consilierea si prezentarea sintezelor si
cazuisticii primite de la nivelul structurilor ierarhice. Instruirea personalului propriu se executa
periodic, de fiecare data cand se desfasoara activitati foarte importante din Planului cu principalele
activitati (examene de admitere, examene de absolvire, promovari, examene profesionale etc.).
Continutul instruirilor vizeaza direct activitatile ce urmeaza a se desfasura, au o mare relevanta practica
pentru personalul participant, stabilind o procedura comuna de lucru, atitudinea si comportamentul
participantilor.

Consilierul pentru integritate a sprijinit activitatea specialistilor din cadrul Serviciului Judetean
Anticoruptie Bihor in contextul desfasurdrii activitdtilor de informare / instruire anticoruptie cu
personalul scolii, cu precadere cu ocazia desfasurarii examenelor de admitere in cadrul institutiilor de
invitamant ale Ministerului Afacerilor Interne, organizate pe centre zonale in anul 2023. in acest an,
scoala nu s-a Inregistrat cu sesizdri, denunturi, desistari sau cu controale legate de anticoruptie.

Pentru sarcinile, indatoririle, atributiile si responsabilitatile stabilite prin fisa postului (secretar
consiliul de conducere, secretar Comisia SCIM, responsabil protectia datelor cu caracter personal,
responsabil protectie civila, membri in diferite comisii , consilii si examene s.a.), personalul structurii
s-a preocupat de obtinerea rezultatelor prognozate de ordine, instructiuni sau stabilite de conducerea
institutiei.

VIiIl. ACTIVITATEA DE SECRETARIAT SI RELATII CU PUBLICUL

Tn perioada 03.01.2023 - 31.10.2023 activitatea pe linie de secretariat si relatii cu publicul s-a
desfasurat in conformitate cu legislatiei in vigoare si nu au fost inregistrate probleme deosebite.
Compartimentul secretariat din cadrul scolii are in responsabilitate si gestioneazd intreaga
problematicad ce tine de primirea, Inregistrarea, expedierea si repartizarea corespondentei sosite pe
adresa institutiei, activitatea de constituire a arhivei, activitatea de primire, evidentd, manipulare si
inventariere a actelor normative interne, activitatea de evidenta si manipulare a stampilelor si sigiliilor,
activitatea de relatii publice si relatii cu publicul precum si problematica petitiilor si a persoanelor
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primite in audientd. Alte activitdti importante care se afld in responsabilitatea compartimentului
Secretariat sunt centralizarea datelor si redactarea Dispozitiei Zilnice a sefului unitatii si activitatea de
planificare si evidenta efectuarii concediilor de odihna ale personalului scolii.

Activitatea structurii secretariat, in toate domeniile mai sus mentionate, a fost organizata si s-a
desfasurat in conformitate cu ordinele, dispozitiile, actele normative interne sau procedurile de sistem
in vigoare. In acest sens, conform legislatiei de linie, dupa incheierea evidentelor anului 2022 au fost
pregatite toate formularele tipizate necesare demararii activitatii de secretariat din institutie Tn noul an
calendaristic. Au fost de asemenea Inregistrate/reinregistrate in registrele unice de evidenta si predate
pe bazd de semnatura persoanelor care le gestioneaza, toate registrele, condicile, borderourile,
agendele personale, caiete de pregatire, etc. Pand la data de 31.10.2023 in registrele de evidenta ale
institutiei au fost inregistrate un numar de 441 de documente clasificate si 7952 de documente
nesecrete. In ceea ce priveste constituirea unitatilor arhivistice aceasta s-a desfasurat conform
ordinelor si instructiunilor de linie, de catre fiecare structurd functionala a institutiei, activitatea S-a
incheiat la finele lunii aprilie si a fost organizatd conform prevederilor O.M.A.L. 650/16.05.2005
privind organizarea si administrarea fondului arhivistic al M.A.L si a procedurilor de sistem intocmite
la nivelul 1.G.P.F.. Intreaga activitate s-a desfasurat sub coordonarea compartimentului secretariat, iar
cu aceastd ocazie au fost constituite un numar 551 unitati arhivistice din care 42 unitati arhivistice cu
caracter clasificat si 509 unitati arhivistice cu caracter nesecret.

Privind activitatea de primire, examinare, evidenta si solutionare a petitiilor, reclamatiilor
precum si de primire in audientd a cetatenilor, aceasta s-a desfasurat in conditii foarte bune in
conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.L. 190 din 22.04.2004, cu modificarile si completarile
ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si termenele de rezolvare a petitiilor.
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera a fost informat semestrial si anual privind modul de
organizare si derulare a acestei activitati, precum si concluziile rezultate in urma desfasurarii acesteia.
In perioada 01.01.2023 1a 31.10.2023 in cadrul institutiei au fost inregistrate un numir de 57 de petitii
care au fost luate in evidenta, au fost solutionate si au fost inaintate raspunsuri in termenele legale.

Activitatea de relatii publice din cadrul scolii s-a concentrat in acest an pe mediatizarea
evenimentelor importante din viata scolii asigurdnd o colaborare buna si transparenta cu institutiile
mass-media locale, precum si cu cetatenii. Toate activitatile importante ale scolii au fost mediatizate
in presa scrisd. De asemenea activitdtile importante au fost mediatizate si in revista ,,Frontiera” in
paginile careia au fost publicate articole ale personalului, dar si pe pagina oficiald a institutiei. Privind
comunicarea internd, toate deciziile luate in cadrul sedintelor Consiliului de administratie sau sedintele
de lucru au fost aduse la cunostinta personalului prin sistemele de comunicare interna.

In final, pe linia asiguririi liberului acces la informatiile de interes public, la avizierul scolii au
fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a institutiei,
www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de interes care au aparut
pe parcurs (licitatii, posturi vacante, proiecte europene de interes public, informatii pentru elevii scolii
etc.).

IX. ACTIVITATEA PE LINIA PROTECTIEI INFORMATIILOR CLASIFICATE
NATIONAL

Activitatea de protectie a informatiilor clasificate a fost abordata la fel ca si in anii precedenti,

cu maxima seriozitate si responsabilitate de catre personalul din conducerea institutiei, cat si de catre
celelalte persoane cu atributii in acest domeniu, in conformitate cu actele normative in vigoare,
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accentul punandu-se pe responsabilizarea personalului care in indeplinirea atributiilor de serviciu
acceseaza informatii clasificate.

In organigrama S.P.A.P.F. “Avram lancu” Oradea, la compartimentul Structura de Securitate
existd o functie de executie pentru indeplinirea atributiilor pe linia PIC si CSTIC, in perioada februarie-
decembrie 2023, a fost delegata o persoand pentru indeplinirea unor sarcini pe linia PIC. Pentru
implementarea normelor si masurilor de protectie a informatiilor clasificate, identificarea si eliminarea
eventualelor riscuri si vulnerabilitati descoperite in acest domeniu precum si pentru crearea unui mediu
de lucru sigur, personalul scolii cu atributii in acest domeniu a colaborat in permanenta si in conditii
foarte bune cu Serviciul de Judetean de Protectie Interna Bihor si Structura de Securitate din cadrul
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera.

Pe linia protectiei juridice s-au luat masuri astfel Incét tot personalul autorizat, inclusiv elevii
scolii sd cunoasci reglementirile legale in vigoare referitoare la protectia informatiilor clasificate. Tn
conformitate cu Planul de pregatire pe linia protectiei informatiilor clasificate, au fost efectuate
instructajele lunare cu personalul scolii si instructajele pe linia protectiei informatiilor clasificate cu
elevii scolii, la sosirea 1n institutie.

Pe linia protectiei prin masuri procedurale a fost intocmit Programul de prevenire a scurgerii
de informatii clasificate al scolii si Planul de paza si apdrare a obiectivelor, sectoarelor si locurilor
care prezintd importanta deosebita pentru protectia informatiilor clasificate detinute de scoala.
Ofiterul C.S.T.I.C a intocmit documentatia de acreditare pentru SIC clasificat secret de serviciu, in
colaborare cu compartimentul Comunicatii si informatica. Pe linia protectiei personalului au fost
efectuate, In termenele legale, demersurile necesare validarii/revalidarii autorizatiilor de acces la
informatii clasificate pentru personalul si elevii scolii. Ulterior avizarii, au fost eliberate autorizatiile
de acces corespunzdtor nivelului de acces al personalului/elevilor si au fost semnate Angajamentele se
confidentialitate.

Au fost eliberate permisele de acces in zonele de securitate/administrative pentru personalul
scolii nou angajat si a celui pentru care a fost scazut/crescut nivelul de acces (367 personal si elevi,
nivel Secret de serviciu, 16 personal al scolii, nivel Secret si Strict secret). Persoanele carora li s-au
eliberat documente de autorizare a accesului la informatii clasificate, au semnat angajamente de
confidentialitate si au fost instruite cu privire la continutul reglementarilor privind protectia
informatiilor clasificate. Au fost transmise seria, numarul si valabilitatea autorizatiilor pentru elevi,
Inspectoratelor teritoriale unde acestia au efectuat stagiile de practica, iar la finalizarea studiilor, s-au
transmis caracterizari pentru elevi care urmau sa obtina avizarea accesului la informatii clasificate din
clasa Secret de stat, unitatilor MAI unde au fost repartizati.

Ofiterul din cadrul structurii de securitate, impreuna cu seful Structurii de Securitate au
efectuat, conform Planului de control, activitati de verificare a gradului de implementare a cerintelor
minime de securitate INFOSEC pe sistemele informatice si de comunicatii, aspectele privind
gestionarea mediilor de stocare, inregistrate, precum si a modului de redactare, marcare, manipulare,
copiere, clasare/arhivare, pastrare, distrugere a documentelor clasificate. Tn perioada ianuarie-martie
2023 s-a procedat la inventarierea anuald a documentelor clasificate. Pe linia protectiei surselor
generatoare de informatii clasificate — INFOSEC, au fost luate masurile necesare pentru asigurarea
cerintelor reglementarilor in vigoare, personalul si elevii fiind instruiti cu privire la regulile de utilizare
a sistemelor informatice, a echipamentelor informatice portabile, inclusiv a telefoanelor mobile in
spatiile din cadrul scolii.
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Membrii Structurii de Securitate au participat la convocari de specialitate pe linia PICN si
INFOSEQC, fiind desfasurate si activitdti de sprijin si indrumare de cétre S.J.P.I. Bihor fiind implicati
si In desfasurarea concursurilor de admitere din cadrul scolii si Academiei de politie.

X. CONSIDERATII FINALE

In concluzie, putem spune ci prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea asigura ,,un sistem educational si de formare orientat spre
viitor, ce transforma visul unor tineri competitivi si perseverenti in realitate” Transformarea Incepe cu
cea a tandrului elev sosit pe bancile gcolii noastre si se transfera spre exterior, catre familie, comunitate,
societate. Aceastd transformare vizeaza furnizarea unei experiente de invatare de calitate, care ii
permite fiecarei persoane sa-si realizeze potentialul, sa-si realizeze aspiratiile si sd-si Tmplineasca
tintele personale si profesionale.

Educatia, cultura si formarea pentru viatd si profesie se completeazd reciproc, sunt valori
fundamentale ale oricarei societdti, iar una dintre institutiile esentiale prin care acestea se realizeaza
ramane Scoala, spatiul concret, dar si dimensiunea lui simbolicd, pentru procesul devenirii si al
modelarii personalittii umane. In acest sens, am conturat toate demersurile noastre cu preocupare
constantd pentru calitatea educatiei, cu sustinerea conceptului de educatie permanentd, ca solutie
pentru ca personalul didactic de predare sa fie mereu pregétit, informat, capabil de adaptare continua.

Este nevoie de un sistem educational si de formare care sd-i determine pe elevi sa fie Increzatori
in identitatea lor nationald, culturala si individuald, sa fie constienti de capacitatea lor de a realiza mai
mult si de a valorifica toate oportunitatile care apar sau le sunt oferite pentru a fi si a deveni cea mai
bund variantd a lor in fiecare moment al vietii.

Astfel, formarea initiald a agentilor pentru Politia de Frontiera, se completeaza in mod necesar
cu formarea unei mentalitdti necesare exercitdrii acestei profesii, integrarea si adaptarea la cultura
organizationala, intelegerea valorilor de baza ale institutiei si implicatiile social-europene ale acesteia,
concomitent cu transmiterea unor cunostinte cu privire la managementul activitdtilor de supraveghere
si control al frontierei, metode si mijloace de combatere a infractionalitdtii transfrontaliere, utilizare
aparaturii, tehnicii si echipamentelor din dotare. Intr-un cuvant, si se mentina ca furnizor de educatie
cu vocatie europeana.

(1) DIRECTOR |
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