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. DOMENIUL INVATAMANT
Ad meliora semper! (Spre mai bine mereu!)

1. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR EDUCATIV-FORMATIVE

A. CONSIDERATII GENERALE

In orice tara, institutiile din domeniul ordinii si sigurantei publice au un rol extrem de
important, mai ales in perioadele dificile din punct de vedere economic si social, in care se cerne
o noud viziune asupra muncii de politie, orientatd spre cetdteni si comunitate, asigurarea
sigurantei, contactul cu oamenii, dialogul.

Scopul acestui bilant este sa cautdm mereu sd ne dezvoltam si sd monitorizam in mod
constant performantele proprii, pentru a fi mai buni in ceea ce facem si, in mod firesc, pentru a le
inspira elevilor dragostea de a invita, care este una dintre cele mai importante rezultate din orice
scoala.

Preocuparea centrald este de a adauga plus valoare educationald pentru toti elevii,
indiferent de unde pornesc acestia, si de a-1 aduce pe toti la nivelul la care acestia sa atinga
obiectivele propuse. Trecerea de la exigentele curriculare la formularea asteptarilor privind
rezultatele invatarii si apoi la obiectivele curriculare este complexa, deoarece documentele
curriculare necesitd permanent ajustdri, iar invatarea nu are loc in secvente cursive, liniare.

In stransi interdependenti cu contextul strategic national, dar si prin misiunea primordiala
a unei institutii de pregatire de ordine publicd — asimilarea cunostintelor, formarea aptitudinilor
si perfectionarea deprinderilor necesare indeplinirii, la nivel national si european, a misiunilor de
supraveghere si control a frontierelor, combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii
transfrontaliere, culegerea, evaluarea, verificarea si valorificarea informatiilor de interes operativ,
insusirea prevederilor legislatiei Schengen si aplicarea normelor legale din domeniul de



competentd al viitorilor agenti ai Politiei de Frontierda Roméane — prezentul raport prezinta
activitatile derulate la nivelul SPAPFAI Oradea, domeniul invatamant, asa cum s-au dezvoltat din
Obiectivele din Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019-2022, din Planul
managerial operational si Planul cu principalele activitati ale scolii pentru anul de invatdmant
2022.

Intreaga activitate educativ-instructiva din institutia noastri este conceputi ca parte
componentd a Programului de guvernare 2020-2024 a Ministerului Afacerilor Interne Tn care
ministerul 151 propune implementarea unui sistem modern de recrutare, formare si evolutie
profesionald a personalului in perioada 2021-2024 si a Conceptiei privind dezvoltarea sistemului
de formare profesionald la nivelul Politiei de frontiera Romane in perioada 2019-2024 si a
Planului multianual de actiune pentru implementarea acesteia. De asemenea, Tn Conceptia
Inspectorului general al Inspectoratului General al Politiei de Frontierd privind controlul la
frontierele Romaniei, s-a stabilit in mod clar una din directiile de actiune prin care se realizeaza
indeplinirea obiectivelor conceptiei ,, mentinerea unui nivel ridicat al pregatirii profesionale a
politistilor de frontiera si adaptare acesteia in raport cu specificul infractionalitatii la frontiera in
zona de competenta a fiecarei structuri”, pentru a asigura succesul agentilor PFR in misiunea
acestora de securizare a frontierei de stat, pentru a dezvolta managementul resurselor umane, a
intensifica investitiile in oameni si capacitatile lor, pentru a Tmbunatati nivelul de educatie,
pregadtire continua si instruire a personalului PFR, pentru a raspunde nevoilor specifice nu numai
la nivel national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor europene cu atributii in domeniul
managementului frontierei Uniunii Europene, prin Corpul politistilor de frontiera europeni.

Masurile de politicd educationald la nivelul Ministerului Afacerilor Interne prin
instrumentele de descriere a calificarilor din acest domeniu, prin mecanismele pentru anticiparea
competentelor solicitate pe piata muncii, prin marketingul programelor de formare profesionald
eficient au determinat modificari semnificative atit in ceea ce priveste paradigma formativa -
timp, cat si cantitatea si calitatea resursei umane selectate In urma concursului de admitere,
cunoscut fiind faptul ca la nivelul ministerului s-a luat decizia implementarii unei noi strategii de
selectie a candidatilor pentru scolile din subordinea ministerului de interne, cu o previziune
formativa de anvergura, pana in anul 2023, pentru rezolvarea unei probleme recurente in MAI
legata de deficitul de personal, intrucat la data de 30 septembrie 2020 gradul total de ocupare a
posturilor era de doar 84,97%, iar aproximativ 25.300 de cadre au o vechime de numai cel mult
5 ani, o atentie deosebita fiind acordata modului cum functioneaza institutiile de formare initiald
a agentilor si ofiterilor din MAI.

Institutional, avem convingerea ca, indiferent de contextul social, scoala trebuie sd ramana
,,un atelier plin de activitate” prin asigurarea transpunerii expertizei didactice intr-o modalitate de
invatare eficientd. Rolul managementului unei scoli este sd asigure un cadru in care drumul catre
excelentd sa fie o disciplina in cdlatoria noastra de a deveni manageri, profesori, elevi mai buni,
convinsi fiind cd, pentru ca Invatarea si dezvoltarea sd se producd, este nevoie de disciplina,
impartasire de idei care sa faciliteze Intelegerea, bune practici, experiente, Invatare continua.

Strategic se realizeaza o imbinare optima a cunostintelor transmise in scoald cu formarea
deprinderilor si atitudinilor ce vor sta la baza formarii profilului profesional si definitivarea
calificarii pentru prima treapta a carierei profesionale de agent in cadrul turei de serviciu in stagiul
de practica profesionala. Rolul scolii rimane - institutie pivot in educarea tinerilor spre a deveni
ceea ce ei si Politia de Frontiera doresc, adicd noua generatie ce va asigura continuitatea



functiondrii ca organizatie, avind un rol concret in asumarea si implicarea efectiva in acest
complex proces al pregatirii, dobandind un grad crescut de independenta in pregatire si studiu. Si,

dobandesc valoare sporita si structurile teritoriale ale Politiei de Frontiera, care asigurd, pe de o

parte, formarea practicd a tinerilor prin misiuni de combatere a infractionalitdtii transfrontaliere,
de supraveghere a frontierei de stat in compunerea posturilor si patrulelor, dar si prezenta la

activitatile didactice coordonate de scoald. Si pe aceastd cale dorim sd le multumim pentru

responsabilitate si maturitatea cu care au sprijinit efortul nostru formativ-educativ.
Desfasurarea procesului educativ-formativ cu elevii ramane un proces rapid, pragmatic si

functional, iar obiectivul final ramane parcurgerea tuturor unitatilor de rezultate ale invatarii din

structura curriculumului institutional, respectiV :
- Comunicarea si cooperarea profesionala,

- Instruirea militara si a unitatilor de rezultate ale invatarii tehnice specializate;
- Bazele tacticii si tehnicilor operative;

- Realizarea supravegherii frontierei de stat;

- Efectuarea verificarilor la frontiera in Punctele de trecere a frontierei;

- Prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a infractionalitdtii;

- Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de competentd a PFR;

- Pregatirea fizica si utilizarea armamentului din dotare.

B. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

Referindu-ne la strategia educationald abordata la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, aceasta a respectat conceptia Ministerului Afacerilor

Interne si cea a Ministerului Educatiei Nationale.

Cu mandrie o spunem, cd a fi printre liderii educatiei in domeniul politiei de frontiera
inseamna ambitia de a fi printre cei mai buni la:

oferirea unei experiente de invatare la cele mai Inalte standarde de calitate;
sprijinirea elevilor in procesul de achizitie a capacitatilor necesare pentru a
participa autonom si pentru a reusi in plan profesional, dar si personal, intr-0
lume in perpetuda schimbare, prin constientizarea rolului nucleului de baza al
educatiei — ora la clasd/de predare — si anume de a invéta si de a progresa;
contributia semnificativa la ,,cresterea prestigiului international al Romaniei,
prin valorificarea potentialului domeniului educatiei”, prin asigurarea
personalului calificat, de Tnaltd valoare profesionala si expertiza relevanta pentru
Politia de Frontiera Roména, Inspectoratul general pentru Imigrari, Directia
Generald de Pasapoarte si Corpul european al Politiei de Frontiera si Garda de
Coasta.

Pe baza Standardului de pregatire profesionala si a Curriculumului aferent, la nivelul scolii

au fost elaborate, pentru ambele serii de pregatire, Structura perioadelor de scolarizare, cu cele



patru componente, respectiv: Structura anului de invatamant, Baza de calcul a timpului de
invatamant, Repartitia timpului de invatamant pe URI si Desfasuratorul tematic.

Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor si sedintelor din continutul modulelor si
competentelor pe luni si saptdmani, conform calendarului de formare transmis de structurile
coordonatoare de la nivel central.

Oferta curriculara scrisa a scolii este esentializata, realistd, pragmatica si fara elemente
redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptatd la specificul scolii, la interesul
structurilor operative dar si al educabililor, fiind centrata pe continuturi strict delimitate modular
dar care se intrepatrund, promovand o strategie didactica activa care plaseaza elevul in centrul
procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul scolii ofera rezultate pozitive
reflectate in pregatirea elevilor, asigurand o formare profesionala europeand, dar care a pastrat ce
este valoros si specific national. Preocuparea actuala a scolii este de a asigura concordanta dintre
nivelul de implementare a CCC 2017 cu toate actualizdrile realizate pana in prezent, la care au
participat cadre didactice din cadrul scolii, respectiv cms. sef Stroe Aurelian, cms. sef dr.
Bordeianu loana Lucia, cms. sef Zapodeanu Dan Alexandru si cms. Simut Catalin si Curriculumul
ce sta la baza formarii.

Aceste rezultate ne Intdresc convingerea cd la nivel institutional existd armonizare
curriculara europeand conforma cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri sunt capabili
de interoperabilitate si pot interveni operational, in echipa, cu politisti din oricare alta tara
europeana care formeaza politisti de frontiera, deoarece sunt formati pe baza unei programe
comune.

Intregul corp profesoral, incluzind si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneazi
continuu propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului instructiv-
educativ, canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica desfasurata cu elevii, sa aiba ca
rezultat indeplinirea cerintelor din Standardul de Pregatire Profesionala, a prevederilor planului
de invatamant, parcurgerea integrald a programei scolare si mai ales ca educabilii si beneficiarii
acestora sa fie multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.

Exista o cooperare efectiva, permanenta, intre catedre si serviciul metodica-planificare, iar
prin dezbateri constructive s-a urmadrit asigurarea unui continut stiintific optim, inlaturarea unor
paralelisme si informatii redundante, gestionarea eficienta a bugetului de timp necesar formarii
datorita restrangerii perioadelor de scolarizare pentru seriile de pregatire noiembrie 2021-
octombrie 2022 si iunie 2022-aprilie 2023.

C. REZULTATELE INVATARII

Implementarea curriculumului centrat pe rezultate presupune abordarea integrata a
cunostintelor teoretice, a capacitatilor practice si a comportamentelor adecvate descrise prin
competentele profesional, accentuarea dimensiunii aplicative a cunostintelor, dezvoltarea corelata
si sustinerea reciproca a abilitatilor si atitudinilor pentru formarea armonioasa a personalitatii
elevilor si focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii.

Standardul de Pregatire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu sprijinul
esaloanelor superioare, prin care sunt anticipate unitatile de rezultate ale Invatarii necesare
dobandirii unei calificari profesionale In concordantd cu Standardul ocupational, formalizeaza



pregatirea, o concentreaza pe obiectivul final — formarea calificarii, iar proiectarea curriculara
centratd pe rezultate ale invatarii asigura o mai mare eficienta proceselor de predare-invatare si
evaluare, actul didactic fiind focalizat pe achizitiile finale ale invatarii si pe dimensiunea actionala
a acestora in viitoarea profesie. Rezultatele invatarii se referd la trei categorii de capacitati
integrate: de cunoastere, de executic si sociale, acestea fiind atat teoretice cat si practice,
structurate Tntr-o maniera echilibrata, accentul trecand, de la o serie de pregitire la urmétoarea,
pe latura practica a formarii.

Pentru perioada supusa analizei vom prezenta aspecte cu privire la doud serii de pregatire
astfel:

SERIA DE PREGATIRE 05 MAI 2021- 25 MARTIE 2022

Seria de pregatire 05 mai 2021-25 martie 2022 a parcurs un numar de 1300 ore, 860 ore
de curs si 440 ore de stagiu, aprobate in curriculum pentru activitati didactice in scoala, respectiv
ore alocate stagiului de practica in structurile operative, conform Planului cu repartitia temelor si
sedintelor pe luni si saptdmani.

Rezultatele seriei de pregatire mai 2021-martie 2022, pe module, precum si media generala
de scolaritate sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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Media generala de scolaritate pentru seria de pregatire mai 2021-martie 2022 este 8.68,
asa cum reiese din tabelul de mai jos.

Promotia URI | URI | URI | URI | URI | URI | URI | URI Stasiu | Purtar Media
’ 1 2 3 4 5 6 7 8 g urtare generala
Martie
2022 830 | 833 | 8387 | 8,13 | 8,60 | 842 | 7,65 | 8,64 9,99 9,92 8,68

SERIA DE PREGATIRE 22 NOIEMBRIE 2021- 28 OCTOMBRIE 2022

Seria de pregatire 22 noiembrie 2021-28 octombrie 2022 a parcurs un numar de 1414 ore,
670 ore de curs si 744 ore de stagiu, aprobate in curriculum pentru activitati didactice in scoala,
respectiv ore alocate stagiului de practica in structurile operative, conform Planului cu repartitia
temelor si sedintelor pe luni si saptdmani.

Pentru aceasta serie de pregatire, initial structura perioadei de scolarizare a avut prevazute
690 ore alocate cursurilor desfasurate in scoald si 664 ore alocate stagiului de practica. Ulterior,
conform Dispozitiei Directorului General al Directiei Generale Management Resurse Umane Nr.
II/12175 din 11.05.2022 pentru modificare si completarea anexei la Dispozitia Directorului
General al D.G.M.R.U Nr. 11/13734 din 11.10.2021 privind structura cadru a anului de invatamant
pentru seriile de elevi noiembrie 2021-septembrie/octombrie 2022, au fost reprogramate orele din
perioada 20 august — 04 septembrie 2022 datoritd faptului cd in aceastd perioada s-a stabilit
vacanta pentru seria mai sus amintitd. Un numar de 60 de ore au fost reprogramate in intervalul
de timp 05 septembrie — 14 octombrie 2022 prin programul orar stabilit la nivelul scolii si transmis



elevilor si instructorilor. Reprogramarea orelor a implicat regandirea bugetului de timp pentru
activitatea de predare, astfel cd in perioada 05 septembrie-14 octombrie, numarul orelor pe
saptdmana a fost intre 30-34 ore. Totodatad, un numar de 36 de ore, in urma sedintei de curriculum
la nivelul scolii , au fost transferate in stagiul de practica astfel fiind indeplinite rezultatele
invatarii prevazute prin standardele de pregatire profesionala si curriculum.

Rezultatele seriei de pregatire noiembrie 2021- octombrie 2022, pe module, precum si
media generald de scolaritate sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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Media generala de scolaritate pentru seria de pregatire noiembrie 2021- octombrie 2022 este
8.62, asa cum reiese din tabelul de mai jos.

promogia | UR1 | URI| URL | URI | URI | URI| URI | URI | | | Media
romosa 1 2 3 4 ) 6 7 8 g generala
0ct200r2§ M€ | 844 | 825 | 901 | 805 | 814 | 863 | 734 | 847 | 997 | 9.94 8.62

SERIA DE PREGATIRE 06 IUNIE 2022- 07 APRILIE 2023

Pentru seria de pregatire iunie 2022 — aprilie 2023 s-a asigurat indeplinirea rezultatelor
invatarii prin stabilirea unui buget de timp saptdmanal de 35 de ore pe sdptaimana, 7 ore pe zi,
care sa asigure o desfasurare eficienta a activitatilor de predare - invatare — evaluare, aceste
aspecte s-au regdsit in programul orar stabilit la nivelul scolii si transmis elevilor si instructorilor.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invataméant (grafice,
programe, planuri) au fost intocmite calitativ si completate/modificate la nevoie, conform
Dispozitiei de invatdmant pentru aceasta serie.

Instructorii de predare studiazd zilnic Situatia operativa din Politia de Frontiera, care
prezintd evenimentele si cazurile semnificative inregistrate la frontiera, sinteza care este
valorificata de catre personalul didactic de la fiecare catedra in aria curriculara din competenta,
prin aceea ca studiile de caz si spetele utilizate in procesul de instruire al elevilor sunt preluate
din aceasta, asigurand o conexiune quasi simultana cu realitatea din operativ si transferand in
continuturile Invatarii cerintele viitoarei profesii.

Seria de pregatire 06 iunie 2022 -07 aprilie 2023 a parcurs 259 de ore din cele 735 aprobate
in curriculum pentru activitati didactice in scoala, 464 ore din cele 648 ore alocate stagiului de
practica in structurile operative, conform Planului cu repartitia temelor si sedintelor pe luni si
saptamani.

In data 12 februarie 2023, elevii vor finaliza si a doua sesiune de stagiul de practica (184
ore de stagiu de practicd), in total realizdnd un numar de 648 ore de stagiu de practica.

Activitatile catedrelor

Activitatile desfasurate la nivelul celor patru catedre din scoald, pe langa activitatea de

baza privind predarea, au vizat:

- participare la sesiunea de admitere din martie —mai 2022,

- intocmirea documentelor de organizare si planificare a procesului de Tnvatamant
pentru seriile de elevi: noiembrie 2021-octombrie 2022 si iunie 2022-aprilie
2023,

- participarea la examenul de absolvire al seriei de pregatire noiembrie 2021-
octombrie 2022,

- participarea la o serie de programe de formare profesionald pe domeniul de
specialitate,

- participarea la misiuni externe FRONTEX si sub egida CEPOL,



- organizarea unor sesiuni de pregatire Cambridge pentru personal din structurile
M.A.IL

Preocuparea cadrelor didactice ale scolii, atat pentru imbunatatirea actului didactic, cat si
pentru propria pregatire s-a materializat Tn activitatea de elaborare la nivelul tuturor ariilor
curriculare, a manualelor or suporturilor de curs menite sa vina in sprijinul educabililor.
Modernizarea continuturilor invatirii constituie o componentd esentiald a reformei
invatdmantului postliceal al politiei de frontiera.

O parte importanta a activitatii desfasurate de catre cadrele didactice din scoald a fost si
sunt lectiile demonstrative, acestea reprezentand un bun prilej pentru toti instructorii de a
impartasii din experienta personald dobandita pe parcursul carierei.

Continutul activitatii instructive-educative a fost dimensionat conjunctural, fapt ce a
condus la formarea unor priceperi, deprinderi, capacitate si modele de actiune necesare
desfasurdrii unui act politienesc de calitate.

Cadrele didactice ale scolii, personalul Serviciului Metodica Planificare si al Bibliotecii si-
au adus contributia la reusita unui act didactic de calitate si in concordanta cu standardele
ARACIP, precum si adaptat la specificul invatamantului politienesc din Europa.

Intreg personalul didactic si didactic auxiliar s-a remarcat prin intocmirea corespunzitoare
si la timp a tuturor documentelor scolare, a situatiilor scolare ale elevilor, precum si a actelor de
studii.

Personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul scolii a fost solicitat si a acordat sprijin
Biroului Resurse Umane din cadrul scolii, in perioada iulie-septembrie 2022, pentru organizarea
concursurilor de trecere in corpul ofiterilor prin promovarea agentilor si incadrare directa,
planificand si gestionand candidatii repartizati, facand parte din comisiile de concurs organizate,
pentru buna realizare a acestor activitati.

Procesul instructiv-educativ desfasurat in scoald este asigurat si sprijinit prin activitati
initiate si realizate 1n cadrul unor servicii distincte si a caror prezentare completeaza imaginea de
ansamblu asupra scolii.

Referitor la biblioteca scolii, aceasta dispune de un fond de carte 16.542 din diferite
domenii de specialitate, precum si literaturd beletristica.

Activitatile bibliotecii sunt:

D. EXAMENUL DE ADMITERE

In perioada supusi analizei a avut loc examenul de admitere, sesiunea martie-mai 2022
conform Dispozitiei Inspectorului General al Inspectoratului General al Politiei de Frontierd, Nr.
193452 din 04.03.2022 privind organizarea si desfasurarea, in sesiunea martie-mai 2022 a

concursului de admitere n Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd “ Avram lancu’
Oradea.

Aprecieri privind organizarea si desfasurarea concursului

Pentru cele 240 de locuri scoase la concurs pentru martie-mai 2022 s-au prezentat 641 de
candidati pentru 236 locuri comune, 4 candidati pentru 2 locuri alocate etniei rome si 6 candidati
pentru 2 locuri alocate minoritatilor.



Dintre primii 240 de candidati, dintre care: 206 baieti (2 baieti de la alte minoritati si 2
baieti romi) si 34 fete care au continuat procesul de selectie cu examinarea medicala, 5 candidati
au fost declarati INAPT si au fost chemati urmatorii candidati conform metodologiei de admitere.

Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierda “Avram Iancu” Oradea a avut o
colaborare eficienta cu Inspectoratele Teritoriale ale Politiei de Frontiera, cu CMDTA Oradea,
care a operationalizat platforma digitala pentru planificarea si evidenta examinarii medicale
pentru fiecare candidat, pe baza codului unic de identificare, precum si Inspectoratele de Politie
Judetene.

Cu privire la examenul de admitere, propunem o procedura riguroasa pentru etapa de
contestatii la examinarea medicala, in sensul in care raspunsul la solutionarea contestatiei depuse
de catre candidat la Directia Medicald ajunge cu intarziere la unititile de recrutare pentru ca,
ulterior, aceasta sa fie transmisa cétre institutia de invatamant.

E. EXAMENELE DE ABSOLVIRE

Examenul de absolvire asigura evaluarea integrata a nivelului de pregatire al absolventilor
unui ciclu de formare pentru numirea in prima functie, potrivit calificarii profesionale descrise in
standardul de pregatire profesionala specific, respectiv a competentelor formate in perioada
studiilor postliceale n cadrul unor probe practice, scrise si orale, desfasurate in aceasta ordine.

n baza Ordinului nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne, a art.
173-180 din ,,Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu”, a Standardului de pregatire profesionala si Curriculum-ului pentru
calificarea profesionald nivel 5 Agent de politie de frontiera din 2019, a Structurilor cadru pentru
seria de pregatire mai 2021-martie 2022, respectiv pentru serie de elevi noiembrie 2021-
octombrie 2022, aprobate prin Dispozitia directorului general al Directiei Generale Management
Resurse Umane, la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”,
Oradea, s-au desfasurat doua examene de absolvire, astfel:

- Examenul de absolvire pentru seria de elevi mai 2021-martie 2022 in perioada
11-24.03.2022
- Examenul de absolvire pentru seria de elevi noiembrie 2021- octombrie 2022
n perioada 15-27.10.2022
Inspectorul general a stabilit in mod unitar, tematica si bibliografia pentru cele doua
examene de absolvire care a fost adusa la cunostinta elevilor Tnainte de desfasurarea examenelor
de absolvire prin postare pe site-ul scolii www.avramiancu.ro, sectiunea llias, unde a fost creat
director specific.
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Examenul de absolvire pentru seria de elevi mai 2021-martie 2022 n perioada 11-
24.03.2022

NUMAR CANDIDATI B
Promovabilitate g
TOTAL | Prezentati | Neprezentati | Eliminati | Promovati | Nepromovat (%) 5]
i S
217 217 - - 216 1 99,53 (%)

La examenul de absolvire s-au inscris 217 elevi din promotia 05 mai 2021 - 25 martie 2022,
care au avut situatia scolard incheiatd la toate modulele din curriculum si care au fost declarati
,»apt” medical de catre comisia de examinare medicald stabilitd prin dispozitie a directorului
Directiei medicale si ,,apt” psihologic de catre comisia de evaluare psihologica stabilitd prin
dispozitia directorului Centrului de Psihosociologie al MAL

Din cei 221 de elevi inmatriculati la inceputul perioadei de scolarizare, la examenul de
absolvire al acestei serii s-au Tnscris 217 elevi, iar pentru 4 elevi a Tncetat calitatea de elev, la
cerere, ca urmare a admiterii la Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” Bucuresti ( 2 elevi))
si din motive personale ( 2 elevi). Dintre cei 2017 elevi inscrisi la examenul de absolvire 154 au
fost baieti s1 63 fete.

Graficul de desfasurare a examenului de absolvire a fost stabilit tinandu-se cont de
calendarul propus de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinului MEN nr.5152/30 august 2021
privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor din Invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022,
tinandu-se cont in egald masura de Art.16, aliniatul (3) din Ordinului nr. 24/2015 pentru aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal
din Ministerul Afacerilor Interne pentru ca fiecare candidat sd fie planificat la sustinerea unei
singure probe de examen intr-o zi.

Probele examenului de absolvire s-au derulat fara incidente, candidatii fiind instruiti cu
privire la securitatea si sanatatea in munca pentru probele practice, fiecare membru al comisiei de
absolvire respectandu-si atributiile stabilite conform procedurii. De asemenea, pe parcursul probei
scrise si orale a fost asiguratd asistenta medicala de specialitate prin prezenta personalului de
specialitate din cadrul CMDTA. Au fost respectate normele de protectie si securitate a spatiului
de elaborare a subiectelor pentru proba scrisa si orala.

Un absolvent a fost declaratda , NEPROMOVAT” la proba practicd - componenta educatie
fizica din data de 12 martie 2022 conform Fisei de examinare cu rezultatele obtinute nr. 4.144.662
din 11.03.2022, pozitial3. Conform art. 19 (4) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatdmantului postliceal
din Ministerul Afacerilor Interne ,,nesustinerea sau nepromovarea probei practice atrage dupa sine
eliminarea din examenul de absolvire”. I s-a adus la cunostinta faptul cd in aceasta situatie are
dreptul sa participe la examenul de absolvire, o singurd datd, cu urmatoarea serie de elevi, in
perioada 15 — 27 octombrie 2022, cu parcurgerea tuturor etapelor procedurale, conform art. 8 (9)
siart. 21 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de absolvire a invatdamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne. Pana la

11



examenul de absolvire a urmatoarei serii de pregatire, aceasta a ramas in evidenta structurii de
resurse umane si a serviciului metodica-planificare si a fost invitata in perioada 05 - 09 septembrie
2022 la sediul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea pentru
a completa cererea de Tnscriere la examenul de absolvire, sesiunea octombrie 2022, conform art.
9 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de absolvire a invatdmantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne. De
asemenea, in perioada 12-14 octombrie 2022 a participat la un program de pregatire si recapitulare
a materiei din Tematica si bibliografia stabilitd pentru examenul de absolvire pentru seria de elevi
noiembrie 2021-octombrie 2022.
Conduita candidatilor si a membrilor comisiei pe perioada desfasurarii examenului a fost
corecta, echidistanta, conforma cu mediul institutional in care s-a desfasurat examenul.
Tn conformitate cu prevederile art. 11 alin. (1) din Regulamentul privind actele de studii

si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar aprobat prin
OMENCS nr. 3844/2016 si completarile ulterioare, conform carora ,,actele de studii se
intocmesc si se elibereaza titularului/imputernicitului pe baza documentului de
identificare/procurii, in termen de maxim 30 de zile de la data promovarii examenului de
absolvire” si cu art. 56 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul
Afacerilor Interne in urma promovarii examenului de absolvire, celor 216 absolventi li s-au
eliberat, pe baza de semnatura, actele de studii prevazute de legislatia In vigoare:

- Certificat de calificare profesionala, nivel 5;

- Diploma de grad;

- Foaia matricola;

- Supliment descriptiv Europass.

Statistici examen absolvire martie 2022

5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10 | Minim | Maxim | Media | Promovati
.~ 216
Proba practica 0 0 0 12 110 94 8.08 10 9.46 (99.53%)
Proba scrisa 0 6.20 9.80 216 (100%)
Proba orala 0 216 (100%)
exarrlzifl(ljjlﬁji de 0 216
. (99.53%)
absolvire
Media generala 0 216
de absolvire (99.53%)

12




Repartitia mediilor
140
120
100
| 5.00-5.99
80 H 6.00-6.99
m 7.00-7.99
60 m 8.00-8.99
H 9.00-9.99
40 m10
20
0
Proba practica Proba scrisa Proba orala Media Media generala
examenului de de absolvire
absolvire
Medii minime si maxime
- 9.80 L 23 9.79
10.00 -+
9.00 -
8.00
- 08 7.29
7. .
00 6.20
6.00 A
5.00 - B Minim
B Maxim
4.00 A
3.00 -
2.00 -
1.00 -
0.00 1 1 1 1 1
Proba practica Proba scrisa Proba orala Media Media generala
examenului de de absolvire
absolvire




Media mediilor

10 A

8.5 1

7.5 T T T T 1
Proba practica Proba scrisa Proba orala Media examenului Media generala de
de absolvire absolvire

Examenul de absolvire pentru seria de elevi noiembrie 2021-octombrie 2022 in perioada
15-28.10.2022

La examenul de absolvire s-au inscris 220 elevi din promotia 22 noiembrie 2021 - 28
octombrie 2022 si 1 elev din promotia 05 mai 2021 - 25 martie 2022 care a fost declarat
,NEPROMOVAT” la proba practicd - componenta educatie fizicd iar conform Ordinul nr.
24/2015 a avut dreptul sa participe la examenul de absolvire, cu aceasta serie de elevi, cu
parcurgerea tuturor etapelor procedurale, conform art. 8 (9) si art. 21 (1) din Ordinul nr. 24/2015
pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a
invatamantului postliceal din M.A.I.

Din cei 221 de elevi inscrist la examenul de absolvire, 200 sunt baieti si 21 sunt fete.

Din cei 225 de elevi inmatriculati, la momentul inceperii examenului de absolvire au fost
220 elevi. Astfel sunt trei elevi carora le-a incetat calitatea de elev, la cerere, datorita unor motive
personale (1) si datorita admiterii la Academia de Politie. (2), 1 elev si-a incheiat activitatea, dar
nu a putut sa se Inscrie la examenul de absolvire datorita faptului ca nu a indeplinit toate conditiile
conform Art. 129 din Ordinului 199 din 15 septembrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului
Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant postliceal din Ministerul Afacerilor
Interne, iar 1 elev a avut propunere de neinmatriculare.

Graficul de desfasurare a examenului de absolvire a fost stabilit tinandu-se cont de
calendarul propus de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinului MEN nr.5152/30 august 2021
privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022,
tinandu-se cont in egald masura de Art.16, aliniatul (3) din Ordinului nr. 24/2015 pentru aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal



din Ministerul Afacerilor Interne pentru ca fiecare candidat sa fie planificat la sustinerea unei
singure probe de examen intr-o zi.

Probele examenului de absolvire s-au derulat fara incidente, candidatii fiind instruiti cu
privire la securitatea si sandtatea in munca pentru probele practice, fiecare membru al comisiei de
absolvire respectandu-si atributiile stabilite conform procedurii. De asemenea, pe parcursul probei
scrise si orale a fost asiguratd asistenta medicala de specialitate prin prezenta personalului de
specialitate din cadrul CMDTA. Au fost respectate normele de protectie si securitate a spatiului
de elaborare a subiectelor pentru proba scrisa si orala.

Conduita candidatilor si @ membrilor comisiei pe perioada desfasurarii examenului a fost
corectd, echidistanta, conforma cu mediul institutional in care s-a desfasurat examenul.

Tn conformitate cu prevederile art. 11 alin. (1) din Regulamentul privind actele de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar aprobat prin
OMENCS nr. 3844/2016 si completarile ulterioare, conform carora ,,actele de studii se
intocmesc si  se elibereaza titularului/imputernicitului pe baza documentului de
identificare/procurii, in termen de maxim 30 de zile de la data promovarii examenului de
absolvire” si cu art. 56 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal din Ministerul
Afacerilor Interne in urma promovarii examenului de absolvire, celor 216 absolventi li s-au
eliberat, pe baza de semnaturd, actele de studii prevazute de legislatia in vigoare:

- Certificat de calificare profesionala, nivel 5
- Diploma de grad

- Foaia matricola

- Supliment descriptiv Europass

Statistici examen absolvire octombrie 2022

NUMAR CANDIDATI _
Promovabilitate =
TOTAL | Prezentati | Neprezentati | Eliminati | Promovati | Nepromovati (%) é
S
221 221 - - 219 2 99,09 (%)

Precizam ca 2 elevi a fost declarati ,NEPROMOVAT?” la proba scrisa, respectiv la proba
orala, iar in conformitate Ordinul nr. 24/2015 au dreptul sa participe la examenul de absolvire,
cu urmatoarea serie de elevi, cu parcurgerea tuturor etapelor procedurale, conform art. 8 (9) si
art. 21 (1) din Ordinul nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de absolvire a Invatamantului postliceal din M. AL

Datele statistice cu privire la examenul de absolvire pentru aceasta serie sunt prezentate in
urmatorul grafic.
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Concluzii generale privitoare la posibilititile de integrare a absolventilor in
activitate si la indeplinirea de citre acestia a atributiilor (functiilor) pentru care au fost
pregititi.

In timpul perioadei de scolarizare elevii celor doua serii de pregitire care au sustinut si
examenul de absolvire in perioada supusa analizei, asa cum am prezentat mai sus, au dobandit
si competentele atitudinale necesare pentru integrarea in structurile in care au fost repartizati
sau urmeaza sa fie repartizati ( seria noiembrie 2021-octombrie 2022) fiind in masura sa
indeplineasca misiunile specifice postului pe care il vor ocupa in urma repartizarii in structurile
teritoriale ale Politiei de Frontierda Romane.

Examenul de absolvire are un pronuntat caracter practic-aplicativ, componenta
subcomisiilor fiind astfel gndita incat sa raspunda prevederilor art. 13 (3) in ceea ce priveste
implicarea in proportie de 50% a membrilor subcomisiilor de examinare din afara centrului de
examen, cu scopul de a facilita un prim contact intre sefii din structurile operative si viitorii
lucratori pe care acestia 11 vor avea 1n subordine dupa repartitie.

Examenele de absolvire care au avut loc in perioada supusa analizei s-au desfasurat fara
incidente, respectandu-se metodologia specifica, si s-au finalizat prin rezultate care au indicat
gradul de pregétire al absolventilor Tn rezolvarea unor subiecte cu un grad de dificultate ridicat
si mediu.

Toate documentele din cadrul examenului de absolvire se pastreaza in arhiva institutiei
de invatamant timp de doi ani, cu exceptia cataloagelor de examen al caror termen de pastrare
este permanent.

In contextul unor noi indicatori de performanti care se refera atat la domeniul educatiei
cat si la piata muncii in contextul unor realitati transformatoare si avand 1n vedere necesitatea
descrierii cu acuratete a atributiilor specifice ce ii revin fiecarei comisii in parte, considerdm



oportuna revizuirea/modificarea/completarea actualului Ordin nr. 24/2015 pentru aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a invatamantului postliceal
din Ministerul Afacerilor Interne, cu posibilitatea de a fi pilotat in cadrul examenului de
absolvire cu urmatoarea serie de elevi si, dupa eventuale corectii sd inlocuiasca acest Ordin.

2. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE PROFESIONALA SI DE CERCETARE
STIINTIFICA A PERSONALULUI DIDACTIC

Formarea profesionala reprezinta totalitatea activitatilor de invatare realizate pe parcursul
carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si dezvoltarea
competentelor certificate sau dobandirea de noi competente profesionale, evolutia in cariera
profesionald pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionala prin schimbarea categoriei
sau obtinerea gradului profesional urmator, in cadrul aceleiasi categorii. Formarea continua se
organizeaza pentru dezvoltarea carierei profesionale a politistilor printr-un cumul de contexte de
invatare - formal, non formal si informal. Formarea profesionala continud reprezintd o
responsabilitate individuala si constituie obligatie de serviciu pentru personalul MAI. Formarea
profesionald continud a politistului in context non formal poate cuprinde participarea la
concursuri, examene si activitati de pregdtire organizate in institutie fara scoatere de la locul, pe
post.

Formarea profesionald continud pe post a personalului din institutia noastra este organizata
si se desfasoara pe baza determinarii necesarului de formare profesionald, in urma analizei
modului de desfasurare a activitatilor curente, a indeplinirii atributiilor, a rezultatelor verificarilor
periodice, ale inspectiilor si controalelor, precum si a datelor furnizate de evaludrile de serviciu
anuale.

Formarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de
Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea si a persoanalului din structurile
suport s-a organizat si desfagurat in baza urméatoarelor acte normative:

- Legeanr. 1/2011 privind educatia nationala;

- Legea nr. 360/2002 privind Statutul politistului;

- 0.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor;

- Ordinului M.A.1. nr. 140 din 02.09.2016 privind activitatea de management resurse umane
in unitatile de politie ale Ministerului Afacerilor Interne, Anexelor 1 — 5 ;

- Ordinul M.A.L nr.154/2004 privind activitatea de educatie fizica si sport in M. AL,

- Ordinul M.A.l. nr. 485/2008 privind aprobarea regulamentului general pentru trageri al

Ministerului Administratiei si Internelor;

- Instructiunea nr. 7723/2009/14.05.2009 privind organizarea, pregatirea si executarea
sedintelor de tragere de catre personalul Politiei de Frontiera Romane;

- Ordinul M.A.l. nr. 199/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant postliceal din Ministerul Administratiei si Internelor;

- Dispozitia Inspectorului General al Politiei de Frontiera Romane nr. 559 din 29.03.2021,
privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii profesionale continue pe post si
prin cursur a politistilor de frontiera;
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Dispozitia Inspectorului General al Politiei de Frontiera Romane nr. 329837 din
01.10.2021, privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii profesionale continue
pe post si prin cursur a personalului politiei de frontiera didactic si didactic auxiliar;
personalului didactic si personalului didactic auxiliar din cadrul Politiei de Frontiera
Romane;

Dispozitia Directorului nr. 1.108.744 din 31.03.2021 privind organizarea, desfasurarea si
evaluarea formarii profesionale continue pe post si prin cursuri a personalului scolii in anul
de pregatire 2021-2022;

Dispozitia Directorului nr. 4.111.372 din 20.10.2021 privind organizarea, desfasurarea si
evaluarea formarii profesionale continue pe post si prin cursuri a personalului scolii;
Planul anual de pregatire a personalului Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
»Avram lancu” Oradea, Planul anual de formare profesionalad referitor la organizarea si
desfasurarea educatiei fizice precum si la organizarea si desfasurarea verificarilor
semestriale la educatie fizica;

Plan anual pentru desfasurarea tutelei profesionale a personalului provenit din institutii de
invatamant ale M.A.Ll. sau M.Ap.N., ori transferat de la alte structuri si cdruia i s-a
modificat specialitatea;

instructaje pentru prevenirea accidentelor si a evenimentelor pe timpul executarii tragerilor
si a sedintelor la educatie fizica;

instructaje pentru personalul care ar putea desfasura activitati de tuteld profesionala;
documentele necesare pentru organizarea si desfasurarea sedintelor de tragere cu
personalul Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea;
tematica si bibliografia de specialitate care a fost pusa la dispozitia personalului.

Obiectivele formarii profesionale continue a instructorilor de politie, personal didactic si

didactic auxiliar, precum si din structurile suport, din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor

Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea in anul de pregatire 2021-2022 au fost:

a)

b)

c)

d)
€)

f)
9)

h)

Actualizarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor pentru executarea misiunilor
incredintate, functie de natura situatiei si evolutia acesteia;

Asigurarea deprinderilor practice, cunostintelor teoretice si aptitudinilor specifice necesare
aplicarii metodelor si tehnicilor de abordare si rezolvare eficientd a conflictului;
Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la activitdti de documentare in
operativ, in vederea cunoasterii procedurilor de lucru, practice, pentru a facilita transferul
acestora Tn procesul instructiv-educativ;

Utilizarea corespunzdtoare a competentelor politistilor de frontierda care participa
frecventat programe de formare profesionala;

Identificarea corecta a nevoilor de formare profesionald continua in scopul imbunatatirii
competentelor practice deja dobandite sau dezvoltarea de noi competente necesare;
Asigurarea unui cadru organizatoric flexibil si adaptarea la specificul misiunilor;
Incadrarea in programe de tuteld profesionala si indrumarea activitatii personalului aflat Tn
perioada de stagiu/proba;

Planificarea in mod obiectiv a politistilor la cursuri si la examene conform specificului
domeniului de activitate in vederea asigurdrii Indeplinirii atributiilor postului si a
misiunilor specifice;
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i) Utilizarea platformei e-Learning, atat in procesul de formare profesionala continua, in
context nonformal, cat si cu ocazia evaluarii cunostintelor acumulate pe perioada
pregatirii;

J) Consilierea personalului in vederca identificarii unor programe de formare
corespunzatoare specializarii postului.

K) Utilizarea platformei e-Learning, in procesul de formare profesionala continua.

Formarea profesionala continua organizata fara scoatere de la locul de munca, pe post, s-a
realizat potrivit cadrului organizatoric al formelor de desfasurare si de realizare a evaludrii la nivel
individual si pe structuri functionale, dupa caz, prin programe pe categorii de pregatire dupa cum
urmeaza:

Pregitirea de specialitate s-a desfasurat potrivit diagramei relatiilor de subordonare, dupa

tematica si bibliografia de specialitate, pentru personalul didactic si didactic auxiliatr, stabilite de
catre unitatile aparatului central al Ministerului Afacerilor Interne si structurile de specialitate din
aparatul central al inspectoratului general, in baza propunerilor faccute, astfel incat fiecare sef a
coordonat gi monitorizat formarea profesionald a subordonatilor nemijlociti.

Pregitirea de specialitate s-a efectuat in timpul programului de lucru, concomitent cu
desfasurarea activitdtilor profesionale prin studierea temelor transmise la toate structurile, dar si
prin postare pe platforma e-Learning si prin transmiterea catre personal a materialelor suport puse
la dispozitie de catre unitate.

Pregatirea de specialitate a personalului didactic si didactic auxiliar si a personalului din
structurile suport care a indeplinit prin cumul si alte atributii profesionale fata de cele prevazute
pentru postul de Incadrare a cuprins §i tematica stabilitd pentru acestea. Evaluarea anuald a fost
sustinutd numai din tematica stabilitd pentru postul unde este incadrat.

Pregatirea de specialitate pentru personalul cu functii de conducere (pentru functiile din
statul de organizare al unitatii prevazute cu indemnizatie de conducere) ale Scolii de Pregdtire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, s-a desfasurat dupa tematica stabilitd in
acest sens si prevazuta pentru ,,Grupa manageriala”.

Necesarul de formare profesionald individuala a personalului din cadrul scolii a fost
determinat de catre seful nemijlocit, la nivelul fiecarei structuri din cadrul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea si s-a realizat in urma analizei modului de
carierei personalului, a rezultatelor verificdrilor periodice, ale inspectiilor/controalelor,
specificitatea cerintelor postului, precum si a datelor furnizate din evaluarile de serviciu anuale.

Peronalul din cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”
Oradea au parcurs temele specifice intocmite de structura coordonatoare pe linie de specialitate
din cadrul S.F.I.C. —Directia de Management si Resurse Umane al I.G.P.F. si postate pe
platforma e-Learning.

Sedintele de tragere cu armamentul au fost obligatorii pentru tot personalul scolii,

precum si pentru tot personalul din Grupa manageriala. Au fost organizate si executate 6 sedinte
de tragere, astfel: 2 sedinte de tragere (nr. 2 si 6 cu pistolul cal. 7,65 mm ); 2 sedinte de tragere
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(nr. 4 si 11 cu pistolul cal. 7,65 mm) si 2 sedinte de tragere (nr. 3 si 9 cu pistolul cal. 7,65 mm)
cu munitie reald pentru tot personalul scolii, cat si pentru personalul din grupa manageriala.

La Tnceputul anului de pregatire, toti instructorii de politie au fost instruiti, pe baza de
semnaturd, de catre persoana cu atributii de organizare si executare a sedintelor de tragere numita
prin D.Z.U., asupra principalelor reguli privind desfasurarea activitdtilor in poligon, conditiile ce
trebuie respectate in vederea prevenirii accidentelor, precum si prevederile procedurii de sistem
privind stabilirea responsabilitatilor referitoare la planificarea, organizarea, pregatirea si
executarea sedintelor de tragere cu armamentul individual din dotare a personalului din cadrul
Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea.

Evidenta rezultatelor obtinute la tragerile individuale, s-a {inut de catre politistul desemnat
cu responsabilitati pe linia pregatirii continue la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea.

Personalul de serviciu 1n poligon a fost desemnat de catre directorul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, prin dispozitiile de tragere Intocmite la
nivel de unitate.

Politistii desemnati cu atributii de organizare si executare a sedintelor de tragere au solicitat
la C. M.D.T.A. Oradea, asigurarea asistentei medicale pe timpul desfasurarii tragerilor, cu cel
putin 72 ore inainte, iar de la Biroul Logistic - Compartimentul Tehnic al Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea necesarul de munitie $i mijloace de
transport.

La ultima sedintd de tragere au fost ptrezenti toti instructorii de politie, personal didactic
st didactic auxiliar.

Educatia fizica s-a organizat si s-a desfasurat in conformitate cu prevederile actelor

normative si procedurilor care reglementeaza aceastd categorie de pregatire si avand la baza
Planului anual elaborat in acest sens de catre ofiterul cu atributii in domeniu si vizat de medicul
unitatii (inaintat tuturor structurilor centrale si teritoriale).

Activitatea sportiva s-a desfasurat, de catre personalul Scolii de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontierad ,,Avram lancu” Oradea , la nivel individual.

Personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul SPAPF ,,Avram lancu” Oradea au
desfasurat activitatea sportivd, individual, la baza sportiva a institutiei, baze sportive ale
administratiilor publice locale, sali de sport proprii sau sali de sport inchiriate, cu respectarea
aspectelor legale in vigoare privind sdndtatea si securitatea in munca.

Planul anual de educatie fizica a cuprins: elementele de conceptie privind organizarea si
desfasurarea educatiei fizice transmise de esalonul superior, obiectivele educatiei fizice adaptate
la specificul unitatii §i categoriei de personal, organizarea grupelor de pregatire, graficul
desfasurarii activitatilor de educatie fizicd, in conditii normale si ulterior prevederile desfasurarii
activitatii la noivel individual.

Personalul scolii, implicit perrsonalul didactic si didactic auxiliar din cadrul Scolii de
Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea a desfasurat educatia fizica, in
baza sportiva/sala de sport din cadrul scolii, dar si pe terenurile de sport/bazele sportive cu care
au incheiat protocoale de colaborare incheiate Tn acest sens, aferente administratiei locale.

20



Evaluarea la pregatirea de specialitate s-a realizat pe platforma EADS a IGPF in luna
septembrie 2022, printr-o testare, din tematicile prevazute in Anexa de la Dispozitia
inspectorului general al Politiei de Frontiera privind organizarea formarii profesionale continue a

instructorilor de politie, personal didactic si didactic auxiliar, fard scoatere de la locul de munca.

La pregatirea de specialitate au fost evaluati un numar de 21 de instructori de politie -
personal didactic si didactic auxiliar, inclusiv persoanal din grupa manageriala cu atributii
didactice, obtinand calificative: ,,FOARTE BINE”.

Evaluarea la tragerile cu armamentul a constat in media aritmetica transformata in
calificativ a notelor obtinute la sedintele de tragere planificate si executate conform planului de

formare profesionald, pe anul 2021-2022, cu munitie reala.

La nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea nu
exista instructori de politie care nu au executat cel putin doua sedinte de tragere din diferite motive
(misiuni internationale, concedii medicale, etc) si nu s-au inregistrat aprecieri cu calificativul
,hesatisfacator”. Personalul participant la trageri a fost evaluat obtinand calificativul: ,,FOARTE
BINE”.

Evaluarea la educatie fizica s-a realizat de catre personalul desemnat cu atributii in

managementul activitatii de educatie fizicd la probele prevazute in actele normative care
reglementeaza aceasta categorie de pregatire, in scopul verificarii stadiului si nivelului realizat in
ceea ce priveste dezvoltarea capacitatilor motrice si a calitatilor psihice din sfera cognitiva,
volitiva si afectiva.

Aceasta s-a desfasurat in perioada 01.09 — 30.09.2022 cu tot personalul didactic si didactic
auxiliar, aferent unitatii. A fost evaluat un numar de 17 instructori, personal didactic si didactic
auxiliar. Nu au fost evaluate 4 persoane, 1 din motive medicale, 2 datorita faptului ca au fost in
concediu de odihna si nu a fost posibild intreruperea concediului, iar 1 persoana ( ofiter) este
scutita medical.

indrumarea si tutela profesionali: La inceputul anului de pregitire a fost selectionat

personalul din cadrul tuturor structurilor din organigrama Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea care putea sa indeplineasca atributii ca tutore profesional si
a fost instruit pe baza de semndturd. Au fost intocmite si anexe la fisele posturilor celor
selectionati iar la evaluarea anuala au fost apreciati si pentru activitatea desfagurata in calitate de
tutore.

Indrumarea si tutela profesionalii: La inceputul anului de pregitire a fost selectionat

personalul din cadrul tuturor structurilor din organigrama Scolii de Pregdtire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea care putea sd indeplineasca atributii ca tutore profesional si
a fost instruit pe bazd de semndaturd. Au fost intocmite si anexe la fisele posturilor celor
selectionati iar la evaluarea anuala au fost apreciati si pentru activitatea desfdsurata in calitate de
tutore.

In anul de pregatire 2021-2022, au parcurs si au finalizat programe de tutela si indrumare
profesionald urmatoarele persoane incadrate in categoria personal didactic si didactic auxiliar:

» 1 agent din Cadrul Serviciului Metodica planificare a urmat programul de tuteld in

perioada 15.03.222-14.06.2022, tutore Comisar sef Saratoc-Kiss Etelka
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» 1 agent din cadrul Catedrei de Ordine Publica a urmat programul de tutela in perioada
01.02.2022-30.04.2022, tutore Comisar sef Rusanda Daniel
» 1 ofiter din cadrul Catedrei de Ordine Publica urmeaza programul de tutela in perioada
15.09.2022-14.12.2022, tutore Comisar sef Ilea Sorin
» 1 agent din cadrul Catedrei de Pregatire Specificd a urmat programul de tuteld in
perioada 15.08.2021-14.11.2021, tutore Comisar lonascu Cosmin
Un numadr de 3 ofiteri, Comisar sef Bordeianu loana, Comisar sef Schmaus Judit, Comisar
Simut Catalin, instructori in cadrul SPAPF Avram lancu, au calitatea de tutori in perioada
raportatd, pentru personal din structurile suport.

Pregatirea personalului didactic si didactic auxiliar in context formal s-a desfasurat

in urma evaluarii nevoilor de pregatire identificate la nivelul institutiei. Aceasta a vizat diferite
domenii cum ar fi: tragere, comunicare, formare, recrutare, etc.

Personalul didactic si didactic auxiliar din Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea a participat la schimburi de experienta/cursuri/intalniri/seminari
, organizate de institutii de invatdmant din tara, din alte state sau de cdtre Agentia FRONTEX,
astfel:

- patru ofiteri de politie, personal didactic, au participat, sub egida FRONTEX, in lunile

ianuarie si februarie, in anul 2022 la workshop-uri ( sesiuni de lucru) privind Sistemul
de evaluare CCC 2022-2027;

- un ofiter din cadrul catedrei de Limbi Straine si Stiinte Socio-Umane, a participat in
anul 2022 la webinar-uri organizate sub egida CEPOL ( februarie 2022, aprilie 2022,
online -in scoald), aprilie-mai 2022, Tn Finlanda (modulul 1), respectiv august-
septembrie 2022 Austria ( modulul 1) - ,, 2022 Law Enforcement Leadership
Development — Future Leaders”, CEPOL 75-76/2022, la comisia de selectie a
personalului pentru rezerva EBGT FRONTEX, Bucuresti 2022;

- un agent de politie, instructor la catedra de Pregatire Specifica a participat in perioada
04-15 aprilie 2022 la cursul de perfectionare — Combaterea traficului international cu
autovehicule furate organizat la S.P.P.P.P.F. Drobeta Turnu Severin;

- doi ofiteri din cadrul catedrei de Pregitire Specifica au participat la Conferinta
Internationala ”Police Internship — Tutor's professional training, a key element in study
at workplace” care a vizat schimbul de experienta privind rolul, sarcinile si importanta
tutorilor profesionali in formarea politistilor, activitate organizatd de Miskolci
Rendvedelmi Technikum, Tn Miskolc-Ungaria, in perioada 14.06 — 17.06.2022;

- un ofiter din cadrul catedrei de Pregatire Specificd a finalizat in anul 2022 cursul
postuniversitar Management educational in cadrul Universitatii din Oradea;

- un ofiter din cadrul serviciului Metodica Planificare a finalizat in anul 2022 cursul
postuniversitar Management educational in cadrul Universitétii din Oradea;

- 3 ofiteri ( 1 Catedra de Ordine Publica si 1 Catedra de Pregatire Juridica sunt Inscrisi
la cursul de Management educational, Universitatea din Oradea, cu finalizare in anul
2023);

- 1 agent, Catedra de Ordine Publica este Inscris la cursul de Management educational,
Universitatea din Oradea, cu finalizare in anul 2023;
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1 ofiter de la Catedra de Ordine Publica este inscris la masterat — Stiinte Penale si
criminalistica la Facultatea de Drept, Universitatea Agora din Oradea,

- 1 agent de la Catedra de Pregatire Specifica urmeaza cursurile Facultatii de Drept,
Universitatea Agora din Oradea cu finalizarea studiilor in anul 2024;

- 1 agent din cadrul Serviciului Metodica Planificare urmeaza cursurile Facultitii de
Drept, Universitatea Agora din Oradea cu finalizarea studiilor in anul 2026;

- pentru un ofiter si un agent de la Catedra de Ordine Publica s-au facut demersuri privind
inscrierea la Cursul de formare a tehnicienilor de interventie politieneascad organizat de
catre IGJR.

Cunostintele acumulate de catre participanti la aceste
cursuri/seminarii/intalniri/documentari au fost si sunt permanent diseminate Tn cadrul
structurilor din care fac parte, fiind utilizate in vederea eficientizarii procesului instructiv-
educativ.

In anul 2022 au finalizat cursuri de formare profesionald, 1 agent in cadrul structurilor

MAL si doi ofiteri In cadrul Institutiilor de Tnvatamanu universitare, civile.

Cunostintele acumulate de cétre participanti la aceste cursuri au fost si sunt permanent

diseminate Tn cadrul structurilor din care fac parte, precum si elevilor.

3. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE A
PROCESULUI DE iINVATAMANT

In perioada supusd evaludrii apreciem ci managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin coerenta si eficientd, prin crearea unui climat adecvat studiului si de siguranta.
Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru:

- asigurarea cadrului institutional $i  organizatoric prin practicarea
managementului performant, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie;

- coordonarea procesului de predare-invatare-evaluare si a activitatii educative in
intregul ei;

- asumarea unui management dinamic si activ, in conditiile existentei unei relatii
de indrumare, sprijin si colaborare cu esalonul superior;

- dezvoltarea sistemului de formare profesionala continud a personalului didactic
si valorizarea cu maximum de eficienta a resurselor umane;

- aplicarea corecta a curriculumului si adaptarea curriculara acolo unde s-a impus;

- realizarea tintelor strategice stabilite prin documentele proiective, prin
asigurarea comunicarii strategice institutionale, monitorizarea activitatii
personalului didactic - proiectare, predare-invatare-evaluare,
reglarea/remedierea, diferentierea demersului educational,

- sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul
structurilor scolii.

Pregatirea are la bazd un Standard de pregatire profesionala restructurat, elaborat pe baza
descrierii nivelului 5 de calificare profesionala din Cadrul National al Calificarilor si a
Curriculum-ului pentru calificarea profesionala nivel 5 Agent de politie de frontiera, domeniul de
pregatire profesionald ,,Militar, de ordine publica si sigurantd nationald” si un curriculum centrat
pe rezultate, fundamentat de cerintele actuale privind asigurarea calitatii In educatie, finalitatea
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urmaritd fiind realizarea unui program unitar de pregdtire, Tn masurd sa corespunda exigentelor
beneficiarilor.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare in care au
fost analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a procesului de invatamant.

Comisia pentru curriculum formata din sefii de catedra si responsabilii de modul are un
rol clar definit in organizarea si derularea tuturor activitatilor instructiv-educative la nivelul
institutiei noastre. Intlnirile de lucru sdptimanale au constituit cadrul adecvat pentru analizarea,
prelucrarea si implementarea documentelor de organizare si desfasurare a procesului de
invatimant,

Trebuie sd remarcdm in continuare activitatea comisiilor constituite sub indrumarea directa
a directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodica, constituitd la nivelul fiecdrei arii curriculare si avand ca principal
obiectiv indrumarea de specialitate a procesului de invatamant, a asigurat caracterul interactiv,
informatizat al continuturilor tematice, facilitand colaborarea fintre titularii de arii curriculare,
acceptarea colegiald a propunerilor, transferul de experienta si cunostinte metodologice si de
specialitate Intre membrii sdi. Principalele realizari ale comisiilor sunt:

+ Stabilirea fluxului de informatii ce se preteaza a fi translatate in stagiul de practica

sub forma unor activitati de studiu individual si care intra in procesul de invatamant;

*+ Analizarea graficului initial si intocmirea graficelor metodice prin repartizarea
judicioasa a timpului afectat activitatilor didactice;

+ Stabilirea metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii;

+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedintd practica si planurile de
evaluare, corelate rezultatelor Invatarii,

+ Pregitirea metodica a activitatilor didactice organizate in format online.

In perioada de referinta, Comisia metodicd a dirigintilor si-a desfasurat activitatea, in
stransa legdturd cu celorlalte structuri ale scolii, implicandu-se activ in scopul realizarii
urmatoarelor sarcini specifice;

+ Organizarea, pregitirea si desfisurarea demardrii seriilor de pregitire, primirea
noilor serii de elevi, fiind intocmite Planuri de masuri pentru aceste activitati;
+ Intocmirea documentelor necesare desfasurarii activititii de consiliere/ dirigentie.

In concluzie, putem considera ci activitatea didactica a fost proiectat, la nivelul comisiilor
metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitind un comportament pro-activ care
fundamenteaza parteneriatul profesor - elev, iar finalizarea unitatilor de rezultate ale invatarii/
modulelor s-a efectuat prin evaluari care au integrat rezultatele invatarii planificate, organizate si
desfasurate in conditii de maxima exigenta.

4. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitatii are ca temei adaptarea proceselor interne la un sistem
bazat pe rezultate. Sistemul de management al calitdtii are la baza standardele Agentiei Romane
pentru Asigurarea Calititii in Invitimantul Preuniversitar, in actul normativ de infiintare a
acesteia fiind precizat ca ,,Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitdtii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de
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educatie indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprimad capacitatea unei
organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate.
Aceasta este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.”

Mecanismele de asigurare a calitdtii educatiei presupun un proces format din doud etape —
asigurarea internad a calitatii si asigurarea externd a calitatii.

In anul 2022, luna iunie, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd Avram Iancu
a fost supusa procesului de evaluare interna a calitatii.

Evaluarea s-a desfasurat in baza OUG Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobat prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare; H.G. nr. 993/2020
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si
evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu completdrile si modificarile
ulterioare; H.G. nr. 994/2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu completarile si modificdrile ulterioare. Scopul cerificdrii a fost verificarea
conformitatii cu cerintele standardelor de acreditare si evaluare periodica si a standardelor de
referinta.

Evaluarea s-a realizat pentru nivelul Postliceal/ Nivel 5 (cf. HG nr. 918/2013 cu
modificarile si completarile ulterioare).

Evaluarea externa desfasurata la nivelul scolii a condus la urmatoarele constatari , prin
raportare la un numar de 5 intrebéri fundamentale pe domeniile:

- Capacitate institutionala — calificativul acordat —- FOARTE BINE

- Eficacitate educationala - calificativul acordat —- FOARTE BINE

- Managementul calitatii - calificativul acordat — FOARTE BINE

Au fost identificate o serie de puncte tari:

- este singura scoala a agentilor politiei de frontiera din Romania ce beneficiaza de
aparatura moderna la fel cu cea utilizata la punctele de trecere a frontierei;

- practica de specialitate se face direct in punctele de frontiera;

- elevii sunt Indrumati pe perioada practicii de un tutore individual agent al politiei
de frontiera;

- mediatizarea periodica a activitatilor importante din scoald in mass-media locala
si centrald prin comunicate de presa si in paginile publicatiilor de specialitate;

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la diferite acte caritabile ( donari de
sange, oferirea de alimente cdminelor de batrani si altor persoane defavorizate si
vulnerabile);

- proiectarea de activitdti de invatare centrate pe elev care asigurd atingerea
obiectivelor si a standardelor propuse;

- raportarea demersului didactic la standardul de evaluare asociat unitatii de
rezultate ale invatarii;

- fundamentarea curriculumului centrat pe rezultate pe cerintele actuale privind
asigurarea calitatii in educatie, finalitatea urmarita fiind realizarea unui program
de pregatire care sd corespunda exigentelor beneficiarului;

- continuturile invatarii sunt structurate tematic, fiecare tema cuprinde elementele
relevante care trebuie prelucrate pedagogic si asimilate de catre elevi in vederea
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dobandirii cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor specificate in Standardul de
Pregatire Profesionala;

- bugetul anual asigura financiar functionarea normal a institutiei si a proiectelor de
dezvoltare;

- implicarea in atragerea de fonduri externe nerambursabile prin dezvoltarea unor
proiecte prin Granturi Frontex;

- structurarea Tntr-o maniera optima si echilibrata a rezultatelor invatarii astfel incat
latura practica sa devina prioritara;

- existenta programelor de indrumare si tutela profesionala la nivelul cadrelor
didactice;

- existenta si promovarea unei strategii a resurselor umane care se referd nu numai
la incurajarea si sprijinirea personalului scolii, la programe de formare continua in
sistem formal si nonformal, ci si la promovarea unui sistem impartial si obiectiv
de recompensare si promovare a resursei umane;

- existenta unui sistem legislativ care sustine si incurajeaza participarea personalului
la programe de formare profesionald continua.

A fost facuta o recomandare care vizeaza cresterea atractivitdtii posturilor didactice.

Raportul de Autoevaluare Internd elaborat pentru anul de invatamant 2021-2022 de
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din scoald ofera o imagine clara, reala si de ansamblu
a managementului calitatii. Rezultatul autoevaluarii confirmd schimbarile deja realizate, dar
proiecteaza si dezvoltarea ulterioara, iar intregul proces este perceput ca util si benefic de catre
personalul institutiei, pentru ca nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci trebuie dovedit modul cum
produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii si standardele nationale de calitate.

Mentionam cad in aceastd perioadd de analiza a existat un suport permanent pentru
activitdtile de Invatamant din cadrul scolii, din partea structurilor de logistica si a celorlalte
structuri suport, existind o comunicare eficienta care a condus la desfasurarea in bune conditii a
tuturor activitatilor.

5. PROPUNERI

Pentru anul 2023 ne propunem:

- oferirea unei experiente de Tnvatare la cele mai inalte standarde de calitate;

- mentinerea excelentei in educatia si formarea profesionald, care sd le permitd
absolventilor accesul pe o piatd a muncii nationald si europeand extrem de
competitiva;
termen lung a serviciilor educationale oferite pentru formarea initiala a personalului
din Politia de Frontiera;

- consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale
pentru instruirea personalului din structurile cu atributii la frontiera si facilitarea
interoperabilitatii absolventilor la frontierele Uniunii Europene si spatiului
Schengen;

- valorificarea oportunitatilor de dezvoltare digitala in domeniul modulelor teoretice;
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- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational-formativ, prin utilizarea tabletelor si a tablei
interactive, prin consolidarea sistemului de educatie e-learning si diversificarea
actiunilor de educatie non-formala;

- imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare si parteneriat intre
S.P.A.P.F.A.l. Oradea si scolile partenere si comunitate;

- imbunatatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare si colaborare cu structurile
operative 1n scopul corelarii continutului dispozitiei de stagiu cu cerintele situatiei
operative si cu profilul aptitudinal al formabililor si, implicit, ancorarea planului de
invatamant in realitatile operativ-tactice din teritoriu;

-implicarea responsabila, efectiva si eficienta in proiecte inovative;

- realizarea unei platforme colaborative pentru construirea in comun, intre scolile
MALI a resurselor si experientelor de invatare, prin consolidarea sistemului de
educatie e-learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formala;

- valorificarea invatarii individuale si a schimburilor de bune practici la nivel
international, prin dezvoltarea si multiplicarea exemplelor si experientelor
institutionale anterioare;

- atragerea unui numadr constant de candidati pentru concursul de admitere, prin
promovarea ofertei de formare profesionala si a imaginii scolii si a profesiei de
agent de politie de frontiera, prin directii de actiune si masuri specifice;

- adaptarea si extinderea ofertei de programe de studii cu programe de formare
profesionald continud, eficiente si flexibile, care sd ofere cadrul necesar invatarii pe
tot parcursul vietii si dobandirea de competente corespunzatoare nevoilor Politiei
de Frontiera Romane, prin transpunerea efectivd in practicd a conceptului de
invatare pe tot parcursul vietii,

- masuri de dezvoltare institutionala.

6. CONSIDERATII FINALE

In concluzie, putem spune ci prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea asigurd ,, un sistem educational si de formare orientat
spre viitor, ce transforma vietile.” Transformarea incepe cu cea a tanarului elev sosit pe bancile
scolil noastre si se transferd spre exterior, citre familie, comunitate, societate. ,,Cheia pentru a
accesa aceasta transformare este furnizarea unei experiente de invatare de calitate,, care Ti permite
fiecarei persoane sa-si realizeze potentialul, sa-si realizeze aspiratiile si sa-si implineasca tintele
personale si profesionale” (Planul de actiune pentru educatie - 2019-2030).

Educatia, cultura si formarea pentru viata si profesie se completeaza reciproc, sunt valori
fundamentale ale oricdrei societati, iar una dintre institutiile esentiale prin care acestea se
realizeaza rdmane Scoala, spatiul concret, dar si dimensiunea lui simbolica, pentru procesul
devenirii si al modelarii personalititii umane. In acest sens, am conturat toate demersurile noastre
cu preocupare constantd pentru calitatea educatiei, cu sustinerea conceptului de educatie
permanentd, ca solutie pentru ca personalul didactic de predare sa fie mereu pregatit, informat,
capabil de adaptare continua.
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Este nevoie de un sistem educational si de formare care sa-i determine pe elevi sd fie

increzatori 1n identitatea lor nationala, culturala si individuala, sa fie constienti de capacitatea lor
de a realiza mai mult si de a valorifica toate oportunitatile care apar sau le sunt oferite pentru a fi
si a deveni cea mai bund varianta a lor in fiecare moment al vietii.
Astfel, formarea initiald a agentilor pentru Politia de Frontiera, se completeaza in mod necesar cu
formarea unei mentalititi necesare exercitarii acestei profesii, integrarea si adaptarea la cultura
organizationald, intelegerea valorilor de baza ale institutiei si implicatiile social-europene ale
acesteia, concomitent cu transmiterea unor cunostinte cu privire la managementul activitatilor de
supraveghere si control al frontierei, metode si mijloace de combatere a infractionalitatii
transfrontaliere, utilizare aparaturii, tehnicii si echipamentelor din dotare. Intr-un cuvant, si se
mentind ca furnizor de educatie cu vocatie europeana.

. ACTIVITATEA LOGISTICA A SCOLII

1. ATRIBUTII GENERALE ALE STRUCTURII LOGISTICE

Pentru indeplinirea planurilor interne/de sistem elaborate, realizarea masurilor specifice
stabilite Tn scopul atingerii obiectivului general al scolii, structurilor de suport institutional aflate
in conducerea/coordonarea directorului adjunct pentru logistica, le revin urméatoarele atributii:

- lau masuri pentru modernizarea procesului de invatamant, racordarea acestuia la

schimbarile si practica din structura PFR,;

- Asigura personalului scolii, la timp, drepturile materiale si banesti legale, organizeaza
intretinerea si folosirea judicioasa a spatiilor repartizate scolii, precum si a
patrimoniului, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

- Asigura mentinerea capacitdtii operationale si de interventie a scolii;

- Pune in aplicare programele anuale privind investitiile, inzestrarea cu armament,
munitii, tehnicd specifica, aparaturda de comunicatii si informatica, mijloace de
transport, precum si alte materiale, asigurd folosirea si consumul acestora conform
normelor;

- Realizeaza achizitiile publice de produse, servicii, lucrari,

- Asigurda punerea in aplicare a activitdtii de distribuire/redistribuire, utilizare si
exploatare a armamentului, munitiei, tehnicii specifice si a altor materiale
aprovizionate, in functie de deficitele existente si nevoile operationale ale scolii;

- Analizeaza si face propuneri esalonului superior de avizare a obiectivelor de investitii
si de interventii asupra constructiilor.

2. OBIECTIVE SPECIFICE AFLATE N RESPONSABILITATEA
COMPARTIMENTELOR LOGISTICE

Structurile de suport institutional includ Biroul intendentad, Comunicatii si informatica,
Tehnic, Administrarea patrimoniului imobiliar, Marketing-achizitii.
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Biroul intendenta este structura specializata a scolii care are ca obiectiv specific asigurarea
activitatii de hranire si echipare a elevilor, cursantilor si personalului scolii, precum si asigurarea
normelor legale cu rechizite scolare.

Compartimentul comunicatii si informatica este structura specializata a scolii care are ca
obiectiv specific asigurarea intretinerii si functiondrii in bune conditii a tehnicii I'T, comunicatiilor
voce-date si a aplicatiilor informatice intr-o conceptie unitara.

Compartimentul tehnic este structura specializatd a scolii care are ca obiectiv specific
asigurarea institutiei cu mijloace de mobilitate terestra, carburanti-lubrifianti, echipamente de
supraveghere si control la trecerea frontierei, echipamente de cercetare criminalistica si probare
a faptelor infractionale, armament, munitii, mijloace de geniu si mijloace specifice de ordine
publica.

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar este structura specializatd a
scolii care are ca obiectiv specific asigurarea evidentei de cadastru a patrimoniului imobiliar,
curdteniei si ordinii interioare in clddiri, efectuarea inventarierii mijloacelor fixe si a obiectelor
de inventar, a lucrarilor de reparatii curente la clddirile si instalatiile aferente si executarea
lucrarilor de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea scolii.

Compartimentul marketing - achizitii este structura specializatd a scolii care are ca
obiectiv specific aplicarea legislatiei din domeniul achizitiilor publice, derularea procedurilor de
atribuire si a achizitiilor directe, incheierea contractelor de furnizare, servicii sau lucrari necesare

IR

3. RESURSE UTILIZATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR SPECIFICE
SI OBIECTIVULUI GENERAL AL SCOLII

Atingerea obiectivelor stabilite presupune o organizare eficientd si o utilizare optima a
resurselor disponibile la nivelul institutiei: resursele umane, resursele financiare si resursele
materiale.

Structurile logistice au prevazute in statul de organizare 42 de functii ceea ce reprezinta un
procent de 33% din totalul functiilor. Procentual incadrarea structurilor logistice la data de
30.09.2022 este de 95%. A avut loc o crestere procentuald de 5% ca urmare a incadrarii a 4 functii
cu personal contractual calificat (conducdtor auto transport persoane, electrician, bucatar,
ospatar).

Analizadnd situatia comparativd a alocarii bugetare din ultimii 3 ani la capitolul 65-
INVATAMANT, subcapitolul 05 — nvatimant postliceal, TITLUL IT BUNURI SI SERVICII se
constata o crestere exponentiala a fondurilor alocate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli
pentru asigurarea functionalitatii institutionale: 2020 - 2.536 mii lei, 2021 - 3.440mii lei, 2022 -
6.502 mii lei, doar bugetul alocat la art. bug. 20.03.01 Hrana pentru oameni fiind de 3609 mii lei
(1.200 mii lei contravaloare norma 8 achitatd elevilor pentru perioada de stagiu/2.409 mii lei
alimente).

Cresterea substantiald a cheltuielilor a fost generatd de dinamica efectivelor de elevi si
asigurarea necesitatilor acestora in procesul de invatamant: hrana pentru oameni, asigurarea
uniformelor si echipamentului pentru tinuta de clasa a elevilor, inclusiv pentru seria D (care va
Tncepe cursurile in luna ianuarie 2023), asigurarea conditiilor optime de cazare.
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La o analiza mai atenta a naturii cheltuielilor observam ca procentual valorile sunt similare
celor din anul 2021:

- 2022- 68% /2021- 61% din valoare acestora reprezinta cheltuieli legate de hranirea si
echiparea elevilor;

- 2022- 23%/2021-22% din valoare acestora reprezinta cheltuieli de natura utilitatilor;

- 2022-1%/2021-1% din valoare acestora reprezinta cheltuieli de natura carburantilor;

- 2022-1%/2021- 6% din valoare acestora reprezintd cheltuieli legate de imbunatatirea
bazei materiale prin achizitia obiectelor de inventar;

- 2022-7%/2021-10 % din valoare acestora reprezinta celelalte cheltuieli necesare
functiondrii institutiei.

Ponderea majora a cheltuiclilor materiale in anul 2022 este similara celei din anii
anteriori 2020, 2021, Biroul Intendenta si Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar
utilizand aproximativ 85% din resursele financiare alocate scolii.

Acest procent reflectd faptul ca intreaga atentie este concentratd pentru asigurarea
uniformei de clasa si hranirea conform normelor, asigurarea climatului optim n spatiile de cazare
si de studiu ale elevilor, structurile logistice depunand un efort sustinut in acest sens.

In anul 2022 au fost alocate fonduri si pentru asigurarea tinutei celor 457 (217/221/19) de
absolventi ai celor 2 promotii de elevi a1 scolii cat si pentru promotia de absolventi din institutiile
de invitimant ale MAPN, la capitolul 61-ORDINE PUBLICA SI SIGURANTA NATIONALA,
subcapitol 03-Ordine publica, paragraf 03- Paza si supravegherea frontierei, TITLUL I
CHELTUIELI DE PERSONAL, articol bugetar 10.02.03 Uniforme si echipament obligatoriu in
suma de 1038 mii lei, din care 695 mii cheltuiti in perioada evaluatd. Activitatea de echipare a
absolventilor s-a derulat in colaborare cu structurile specializate din IGPF.

Resursele financiare alocate asigura atat functionalitatea curenta cat si o dezvoltare a bazei
materiale existente in concordanta cu Planul de dezvoltare institutionala PDI 2019-2022.

Astfel alocarea financiara la capitolul 65- INVATAMANT, subcapitolul 05 —Invatamant
postliceal, TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE in valoare de 518 mii lei a facut posibila
achizitionarea de mijloacelor fixe utilizate ca resurse in procesul imbunatatire a calitatii actului
educational: statii de lucru portabile -7 cpl, statii de lucru fixe-28 cpl, minitipografie-1cpl,
videoproiector-2cpl, sistem de supraveghere video zona tactica-1 cpl.

O alta categorie de mijloace fixe achizitionate au ca scop imbunatatirea calitdtii hranirii
efectivelor de elevi prin asigurarea standardelor de igiena si salubritate — masina de spalat vesela-
lepl, dulap inox vesela-2 buc, dulap frigorific-1 buc, reducerea timpilor de pregatire si preparare
a hranei — masina prelucrare legume cu discuri-1 cpl, masina de gatit electrica cu 4 plite-2 buc.
Spalatoria unitatii a fost dotatd cu o masina de spdlat rufe profesionala.

Economiile rezultate ca urmare a derularii achizitiilor directe au permis initierea
demersurilor pentru includerea in “Programul de investitii al MAI pentru anul 2022 a unui
obiectiv nou - Sistem de hote pentru bucatarie-1 cpl in valoare de 60,54 mii lei.

Si in acest caz constatam o crestere a fondurilor alocate in 2022- 518 mii lei, comparativ cu
2021- 382mii lei.

Resursele financiare alocate la articolul bugetar 20.05.30 Obiecte de inventar au fost
valorificate prin achizitionarea de obiecte de inventar in valoare de 53 mii lei.
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Pentru cresterea calitatii serviciilor de servire a hranei au fost achizitionate si distribuite:
veseld-306 buc, tavi autoservire -100 buc, masa inox- 3 buc.

Asigurarea resursele necesare si dotarea cu tehnica specifica de comunicatii si informatica
s-a realizat si prin achizitia de multifunctionale laser-2 buc, imprimanta A4 laser-6 buc,
videoproiector-1 buc, switch-uri si multiplicatoare — 6 buc, tablete pentru elevi -15 buc.

Au fost achizitionate bunuri de natura obiectelor de inventar utilizate de catre personalul
grupei reparatii: scheld-1 buc, scara telescopica-1 buc, set dalti-1.

In scopul asigurarii conditiilor de munci specifice si respectarea legislatiei in vigoare a fost
achizitionat si distribuit echipament de protectie in valoare de 7,2 mii lei constand Tn echipament
de lucru specific bucatarilor, ospatarilor, electricienilor, instalatorilor si tamplarilor.

O parte din resursele materiale utilizate in anul 2022 au fost distribuite scolii de catre IGPF
in baza ordinelor de distributie aprobate si constau in echipamente performante de natura tehnicii
specifice, utilizate in procesul de pregatire al elevilor: Echipament portabil compact pentru
examinare documente de calatoric - 10 buc, Videocomparator spectral pentru depistarea
documentelor false -3 cpl, Lampa cu raze UV stationara pentru examinarea documentelor - 10
cpl; armament si munitie: pistol semnalizare — 2 buc, pistol calibru 9x19 mm, model CZ P 10
NATO- 47 buc , cartus calibru 7,62 manevra — 1500 buc, articole de echipament pentru tinuta de
clasa si tinuta de promotie -35 de articole de echipament in numar total de 11059 buc.

In ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale a scolii au fost solicitate la cap. 65 TITLUL
XV ACTIVE NEFINANCIARE credite in valoare de 12.800 mii lei, la art. bug 71.01.01
Constructii, pentru:

1. Proiectare si executie pentru obiectivul “Construire sala de sport la Scoala de pregatire

a agentilor politiei de frontiera AVRAM IANCU Oradea” — 11.837 mii lei;

2. Proiectare si executie pentru obiectivul “Extindere pavilion cantind la Scoala de

pregatire a agentilor politiei de frontiera AVRAM IANCU Oradea” — 808 mii lei;

3. Documentatie tehnica pentru obiectivul “Construire CENTRU DE PREGATIRE

SPECIFICA” — faza studiu de fezabilitate - 155 mii lei.

Cu sprijinul specialistilor din cadrul IGPF, au fost identificate resursele financiare si a fost
avizat in Consiliul tehnico-economic al MAI obiectivul “Extindere pavilion cantind la Scoala de
pregétire a agentilor politiei de frontiera AVRAM TANCU Oradea”, urmand ca 1n anul 2023
acesta sa intre in finantare.

Tot in cursul anului 2022 au fost facute demersurile pentru actualizarea “Programului de
investitii al MAI pentru anul 2022 in sensul alocarii creditelor de angajament si a creditelor
bugetare aferente CAPITOLULUI 65 INVATAMANT - TITLUL XV “Active nefinanciare” art.
bug 71.01.01 Documentatie tehnica pentru obiectivul “Construire CENTRU DE PREGATIRE
SPECIFICA” — faza studiu de fezabilitate.

Construirea CENTRULUI DE PREGATIRE SPECIFICA la nivelul Scolii de pregitire a
agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea este o necesitate identificata Tn cadrul
proiectului “Together for a safer area”, acesta fiind un proiect strategic, predefinit, care a fost
propus pentru finantare prin Programul Interreg V-A Romania-Ungaria 2021-2027. Leaderul de
proiect propus este Politia de Frontierd Roména prin Inspectoratul General al Politiei de Frontiera
impreund cu Scoala de pregatire a agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea iar ca
parteneri: Inspectoratul de Politie Judetean Bihor, Institutia Prefectului — judetul Arad si
Inspectoratul General al Jandarmeriei Roméne. Proiectele strategice au o alocare financiara
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separata in cadrul programului si sunt negociate diferit, intrucat ele trebuie sa reflecte un
parteneriat institutional solid (pe plan local), capabil sa furnizeze actiuni de impact la nivel
regional, care sa se reflecte in optimizarea serviciilor publice adresate populatiei din zona

ege, e

publice).

4. MODUL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR PRIN ACTIVITATILE
INTREPRINSE SI EFICIENTA ACESTORA

Modalitatile si directiile de actiune a celor 5 compartimente logistice sunt in concordanta
cu prevederile legale aferente domeniilor de specialitate si principalelor linii de munca specifice
structurii logistice.

Planificarea si organizarea activitatii structurii logistice in scopul asigurdrii bazei materiale
si functionalitatii in conditii de eficienta si economicitate se realizeaza prin documentele
proiective elaborate Tn anii anteriori in concordantd cu Planul de dezvoltare institutionala.

Dupa identificarea necesitatilor si prioritizarea acestora in functie de momentul la care se
vor desfasura activitatile, gradul de complexitate, necesarul de resurse umane, de timp si de
asigurarea continuitatii si trasabilitatii activitatilor specifice procesului de invatamant si avand in
vedere normele de consum, normativele specifice aplicate la datele existente, Th baza unei analize
efectuate de cétre specialisti, are loc cuantificarea in bani si stabilirea necesarului de resurse
financiare repartizate pe titluri, capitole si articole bugetare, cu respectarea tuturor prevederilor
impuse de Ministerul Finantelor Publice, intocmindu-se astfel PROGRAMUL DE ASIGURARE
TEHNICO-MATERIALA, BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI, transpuse in
PROGRAMUL ANUAL AL ACHIZITIILOR PUBLICE.

Biroul intendenta
Hranirea efectivelor de elevi se realizeaza in conformitate cu O.M.A.L. nr. 136 din 08.11

2017, elevii fiind alocati zilnic la norma de hranire nr. 8 care se acorda gratuit elevilor scolilor
de formare a politistilor pe timpul cat participa la programul de instruire pentru formarea
profesionald. Norma de hrand nr. 8 asigurd elevilor o medie de 4462 calorii zilnic. Pe timpul
efectudrii stagiilor de practica, elevii beneficiaza de contravaloarea normei de hrana nr. 8 respectiv
. Achitarea a fost facuta de catre compartimentul financiar al scolii pe baza pontajelor cu prezenta
la program primite din locatiile de stagiu si a statelor de platd intocmite de Biroul Intendenta.
Spatiile destinate hranirii efectivelor respectiv: popota elevi si cursanti, depozitul de alimente sunt
autorizate din punct de vedere sanitar veterinar conform autorizatiilor nr. 8 si 9 emise de Directia
Medicala a M.A.L. Serviciul De Sanatate Publica si Sanitar Veterinard in 12.05 2021. Pentru
asigurarea alimentelor necesare hranirii efectivelor de elevi, in prima perioada a acestui an au fost
incheiate acorduri-cadru si contracte subsecvente in valoare totala cu tva de 2.497 mii lei.

In scopul mentinerii standardelor de igieni si asigurarea conditiilor specifice desfsurarii
activitatilor de hranire, au fost efectuate cu sprijinul colegilor de la CMDTA Oradea, un numar
de 14 actiuni de dezinsectie, dezinfectie si deratizare atat in spatiul blocului alimentar (bucatarie,
sald de mese) cat si in celelalte spatii in care elevii iti desfasoara activitatile zilnice (sali de clasa,
dormitoare). Materialele utilizate pentru aceste actiuni au fost in valoare de 1,20 mii lei. In paralel
Cu aceste activitati s-au desfasurat periodic in baza unei planificari, activititi de igienizare a
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spatiilor in acre se desfdsoara activitati de hranire, utilizdindu-se in acest scop materiale de
curdtenie 1n valoare de 55,70 mii lei.

Tn anul 2022 au fost asigurate articolele de echipament necesare pentru echiparea celor 3
promotii de absolventi care au fost repartizati in structurile politiei de frontiera, dupd cum
urmeaza: promotia S.P.A.P.F. ”Avram lancu” Oradea — Martie 2022 cu un numar de 217
absolventi, promotia de absolventi din institutiile de invatamant ale M.Ap.N. — lulie 2022 cu un
numar de 19 absolventi si promotia S.P.A.P.F. ”Avram lancu” Oradea — Octombrie 2022 cu un
numar de 221 de absolventi. Pentru asigurarea echipamentului necesar acestor promotii au fost
incheiate acorduri cadru, contracte subsecvente si achizitii directe in valoare totala cu tva de 1.037
mii lei, fiind achizitionate, receptionate si distribuite 18 articole de echipament specific politiei
de frontiera, in numar total de 11101 buc.

Echipare a celor 2 serii de absolventi din cadru S.P.A.P.F. "Avram lancu” Oradea a
necesitat o implicare totald a personal din cadrul Biroului, fiind necesara desfasurarea activitatii
pe mai multe ateliere de munca si n mai multe etape: efectuarea de masuratori antropometrice,
incadrarea in marimi si talii conform specificatiilor tehnice ale fiecarui produs, receptia,
distribuirea echipamentului, intocmirea documentelor financiar — contabile si scaderea din
gestiuni, precum si completarea fiselor de echipament pentru fiecare absolvent, care ulterior au
fost transmise la unitatile unde absolventii au fost repartizati

In paralel s-au desfasurat si activititile specifice pentru echiparea cu tinutd de clasi a
elevilor scolarizati in seriile C si D, 1n acest sens fiind derulate acorduri cadru si achizitii directe
in valoare de 808 mii lei, suma ce acopera partial necesarul echiparii pentru fiecare elev din cei
240 din seria iunie 2022 — aprilie 2023, respectiv pentru seria de elevi ianuarie 2023 — noiembrie
2023. S-au achizitionat pentru fiecare elev, urmatoarele articole de echipament: 2 insemn grad
elev, 3 perechi de sosete, 1 pulover, 2 perechi pantaloni tercot (vard / iarnd), 1 complet modular
si 1 pereche ghete, restul articolelor de echipament fiind asigurate cu sprijinul IGPF prin
redistribuirea echipamentului excedentar aflat Tn depozitele inspectoratelor teritoriale.

O altd componentd a echipdrii o constituie asigurarea drepturilor de echipament
personalului propriu, in anul 2022 toti politistii au fost incadrati prin Dispozitia zilnicad nr. 1, la
normele de echipament conform categoriei din care fac parte. Valoarea totala a drepturilor de
echipare a politistilor din cadrul scolii Tn anul 2022 a fost de 251.364 lei din care s-au distribuit
in natura, articole de echipament in valoare de 2708 lei, diferenta fiind achitatd in bani conform
statelor lunare Tntocmite Tn acest sens.

In perioada de referinti intreg personalul biroului intendentd a asigurat, la solicitarea
celorlalte structuri ale scolii, sprijin pentru buna desfasurarea a examenelor de admitere,
depunerea jurdmantului militar, a examenelor de absolvire si a festivitdtilor de acordarea a
primului grad profesional pentru absolventii scolii. Aniversarea celor 30 de ani de existenta ai
scolii a fost un moment de sarbatoare la care a participat activ implicandu-Se cu responsabilitate
si profesionalism personalul biroului.

Compartimentul comunicatii si informatica

A desfasurat activitati pentru asigurarea intretinerii si functiondrii in bune conditii a
tehnicii IT si de comunicatii, functionarea legéturilor radio si fir si functionarea aplicatiilor
informatice intr-o conceptie unitara, obiective care vin in sprijinul procesului educational din
institutia noastra si permit realizarea obiectivelor curriculare pentru formarea aptitudinilor si
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perfectionarea deprinderilor politistilor de frontiera necesare indeplinirii misiunilor de

supraveghere si control a frontierei de stat.

Ca urmare, compartimentul comunicatii si informatica are ca preocupari in mod constant
asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnica specifica de comunicatii si informatica.

Au fost desfasurate activititi complexe, dintre care amintim:

e Diagnosticarea si depanarea defectiunilor aparute la echipamentele de resort IT si la reteaua
informatica locald, aceasta fiind extinsa si modernizata pentru a face fata cerintelor sporite de
conectivitate ale echipamentelor si cresterii numarului de utilizatort;

e Extinderea si intretinerea sistemului de monitorizare video al scolii si centralizarea imaginilor
in regim de dispecerat, acestea fiind vizualizate de catre personalul de serviciu;

e Actualizarea site-ului de internet in raport cu schimbarile aparute in viata institutiei noastre,
publicarea de comunicate, anunturi, alte informatii de interes general,
elevilor, concursurile organizate la nivelul scolii si altor institutii (asigurarea inregistrarii
audio/video a probei de concurs — 30 probe de concurs), simpozioane internationale si
convocari diverse;

e Sprijinirea compartimentelor dotate cu tehnica de calcul in actualizarea si exploatarea
aplicatiilor;

e Asigurarea comunicatiilor telefonice cu fir si GSM, a retelei CATV, si a functiondrii
echipamentelor audio-video;

e Asigurarea mentenantei sistemului de alarma (depozit armament, arhiva de documente, zona
clasa II, camera de armament si munitie);

e Distribuirea materialelor din depozitul central Tn conformitate cu normele in vigoare;

e In luna aprilie au fost elaborate si transmise pentru analizi si aprobare liste de casare pentru
bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 20.549,68 lei si liste de casare
pentru mijloace fixe in valoare de 62.111,64 lei. In baza aprobarii acestora, in cursul lunii
iulie au fost casate bunurile materiale si valorificate deseurile rezultate.

Pentru functionarea corespunzatoare a echipamentelor de resortul compartimentului, au
fost alocate/cheltuite fonduri bugetare Tn valoare de 69,64 mii lei, constatand o scadere
substantiald comparativ cu anul 2021 -150 mii lei, scadere datoratd ca urmare a reducerii
cheltuielilor cu reparatiile curente ale tehnicii.

Comparativ cu anul 2021, Tn anul 2022 s-a inregistrat o scadere a utilizarii fondurilor
alocate pentru achizitia materialelor consumabile (tonere, baterii), datoritd inlocuirii
echipamentelor de imprimare cu cerneala cu altele mai performante de tip laser.

Compartimentul tehnic
e Activitatile desfasurate specifice exploatdrii autovehiculelor si consumului de carburanti.
Prin activitatile desfasurate, personalul compartimentului tehnic a asigurat mobilitatea
efectivelor si functionarea tehnicii din dotare pentru indeplinirea obiectivelor scolii, realizand
executarea intretinerii si mijloacelor acesteia, in limita fondurilor bugetare alocate.
Autovehicule au fost utilizate doar dupa efectuarea reviziilor, reparatiilor si inspectiilor
tehnice necesare si cu incadrarea in norme de consum. S-a efectuat planificarea si executarea
activitatii specifice Z.V.I.T.A. In primele 9 luni ale anului 2022 s-au utilizat fonduri bugetare in
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suma de 67,80 mii lei, bani care au asigurat functionalitatea autovehiculelor aflate in exploatare
in conditii de legalitate.

In scopul asigurdrii necesarului de carburant, in colaborare cu specialistii
Compartimentului Marketing-Achizitii, in baza Acordului Cadru semnat intre ONAC si
autoritatea contractantd, s-au parcurs pasii necesari semndrii contractului subsecvent pentru
achizitia de carburanti pe bazd de carduri, ulterior receptionand un numar de 12 carduri de
alimentare care au fost folosite incepand cu anul 2022. Anterior alimentarea cu carburant se facea
in baza bonurilor valorice. Aceastd masura a dus la eficientizarea costurilor prin obtinerea unui
pret unitar sub pretul practicat la pompa in statiile de alimentare cu carburant. Fondurile bugetare
cheltuite in perioada de referinta ianuarie-septembrie sunt in valoare 33,41 mii lei.

In scopul asigurdrii mobilitatii si desfisurdrii procesului de invitimant conform
planificarilor, a fost necesara deplasarea simultana a celor trei autobuze pentru transportul elevilor
la activitdtile practice in teren, la Moftin pentru executarea sedintelor de tragere. Activitatile s-au
desfasurat cu sprijinul ITPF Oradea care a pus la dispozitie cel de al treilea conducator auto cat.
D, deoarece in prezent sunt incadrate doar posturi de conducétor auto cat. D.

Personalul compartimentului s-a implicat activ si a avut disponibilitate pentru asigurarea
tuturor misiunilor de transport, solicitand la nevoie sprijinul colegilor de la ITPF Oradea, atat in
ceea ce priveste resursa umana cat si cea materiala. Putem astfel enumera o parte din activitdtile
n care a fost implicat:

e Transportul personalului propriu (formatiunea muzica) participant la ceremonialurile militare
organizate in Garnizoana Oradea;

ey e

e Punerea la dispozitie a autovehiculelor pentru deplasarea personalului la activitati desfasurate
la sediul 1.G.P.F.;

e Transportul participantilor la Simpozionul international cu tema “Managementul si asumarea
intre traditie si inovatie ” iunie 2022;

e Transportul materialelor necesare desfasurarii probelor sportive la sesiunile de admitere
organizate de scoala.

S-au pus in aplicare precizarile tehnice ale Adjunctului Inspectorului General pentru
Logistica in scopul evitarii producerii unor evenimente deosebite, pentru executarea in conditii
optime a misiunilor specifice Politiei de Frontiera pe timpul sezonului cald si s-au prelucrat
dispozitiile directorului general al Directiei Generale Logistice, referitoare la normele de consum
pentru autovehicule, efectudndu-se si instruirea trimestriala a conducatorilor auto privind
conducerea preventiv-defensiva, modul de utilizare a semnalelor acustice si luminoase.

In baza “Instructajul privind conducerea autovehiculelor din dotarea P.F.R”, a fost
instruit periodic personalul incadrat in unitate cét si elevii care detin permis de conducere si
conduc autovehicule proprietate personala.

In scopul prevenirii si reducerii accidentelor rutiere in care este implicat personalul
propriu, s-a efectuat informarea/instruirea/prelucrarea, personalului din cadrul unitatii, cu privire
la evenimentele rutiere si tehnice Tn care au fost implicate autovehiculele rutiere din dotarea M.A.I
in anul 2021, si masurile propuse in vederea prevenirii producerii acestora.

Tn baza adresei I.G.P.F nr 650255 din 30.08.2022, s-au efectuat verificari in teren privind
modul Tn care se realizeaza stationarea/parcarea/utilizarea autovehiculelor, s-a reinstruit
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personalul cu privire la necesitatea purtdrii corespunzatoare a armamentului si mijloacelor
individuale de protectie, s-a reanalizat calendarul desfasurarii activitatilor privind scoaterea din
functiune 1n vederea valorificarii a bunurilor materiale de resortul tehnic. fost actualizata periodic
aplicatia parc.auto.pfr. In acest sens, s-au transmis citre Compartimentul Comunicatii si
Informatica, masurile necesare in vederea respectarii indicatiilor din adresa I.G.P.F nr D9/S2/nr
645737 din 16.03.2022, referitoare la actualizarea datelor introduse in aplicatia ’Parc auto” PFR
(actualizare 1.D. statii TETRA, dezechipare statii TETRA de pe 2 autovehicule).

La solicitarea I.G.P.F au fost transmise cerintele operationale, propunerile tehnice si
numarul de autovehicule pentru care e necesara introducerea in exploatare a unui sistem de
monitorizare G.P.S.

S-au raportat situatii lunare privind consumul, stocurile de carburant si kilometrii
efectuati.

In scopul cresterii gradului de dotare si aplicarii principiilor dezvoltirii durabile, in
colaborare cu specialistiit Compartimentului Marketing-Achizitii s-a intocmit si s-a transmis catre
O.N.A.C 51 I.G.P.F, formularul privind achizitia de autovehicule de tipul hibride si electrice.

In luna mai au fost elaborate si transmise pentru analiza si aprobare liste de casare pentru
bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 970,12 lei. in baza aprobarii acestora,
in cursul lunii iulie au fost casate bunurile materiale si valorificate deseurile rezultate.

e Activitdtile desfasurate specifice A.T.A.M, Tehnica Specifica, Geniu, Chimic.

Activitatea personalului compartimentului pe aceastd linie a fost intensa, in perioada
lanuarie-septembrie 2022 participand la cele 25 de sedinte de tragere desfasurate (6 cu personalul
propriu/ 19 cu elevii) si pentru care a asigurat munitia necesara, respectiv un numar total de 25.064
cartuse (7,65 mm, 9x19 mm, 7,62x39 mm, 7,62x39 mm manevra), asigurand totodatd si
functionalitatea armamentului din dotare pentru realizarea sedintelor de tragere.

S-au distribuit un numar de 25 buc. fise tinte reglaj nr. 2 si 25 buc. fise tinte piept cu
cercuri, necesare executdrii sedintelor de tragere cu armamentul organizate la poligonul "Moftin”
si s-au achizitionat role de hartie pentru sedintele de tragere cu armament, organizate la poligonul
Dinamo, conform solicitarii specialistilor de la Catedra de ordine publica.

In scopul asigurarii armamentului necesar antrenamentului si pregatirii seriilor de elevi a
fost distribuit/retras, periodic conform reglementdrilor, armamentul din depozit la gestiunea
A.T.A.M - Sector Formare Elevi.

Tn perioada 24.05.2022 — 27.05.2022, in unitate s-a executat pregitirea armamentului si
tehnicii pentru trecerea le exploatarea de sezon iarna-vara, conservare.

Tn perioada 19.09.2022 - 23.09.2022, s-a efectuat controlul tehnic al munitiei si a
materialelor periculoase dupa aspectul exterior si s-a transmis catre [.G.P.F exemplarul nr. 2 al
procesului verbal incheiat ca urmarea a finalizarii activitatii.

In pericada 26.09.2022 — 28.09.2022, s-a efectuat intretinerea tehnici de sezon a
armamentului si tehnicii speciale.

Urmare a solicitarii I.G.P.F, a fost elaborata si transmisa lista cu cantitatile de armament,
munitii sau materiale periculoase ce pot intra sub incidenta O.U.G. nr 38 din 2010.

Personalul compartimentului are in atentie permanentd modul de utilizare, pastrare si
conservare a tehnicii specifice. Astfel s-a intocmit actul de constatare tehnica pentru 6 lanterne
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tactice. Ca urmare a activitatii s-au reparat un numar de 4 lanterne tactice, iar 2 au fost propuse
pentru casare din cauza oxidarii $i uzurii excesive.

In baza O.D. nr 579.568 din 24.05.2022, s-au predat la Directia Generala Logistici, un
numar de 4 busole, in vederea casarii.

In luna mai au fost elaborate si transmise pentru analiza si aprobare liste de casare pentru
bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 1931,70. In baza aprobarii acestora,
n cursul lunii iulie au fost casate bunurile materiale si valorificate deseurile rezultate;

Exista preocupari permanente pentru dezvoltarea bazei materiale in scopul asigurarii
pregatirii elevilor la standardele prevazute, in acest sens s-a transmis catre I.G.P.F documentele

.....

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar
Activitatea Compartimentului administrarea patrimoniului imobiliar se desfasoara avand
in vedere planificarea, organizarea, controlul si raspunderea asigurarii cu bunuri specifice

domeniului patrimoniului imobiliar, materiale pentru prevenirea si stingerea incendiilor,
asigurarea serviciilor de reparatie a bunurilor materiale, a echipamentelor si lucrarilor de reparatii
si intretinere a cladirilor, intocmind in acest sens documente justificative, caiete de sarcini,
specificatii necesare initierii procedurilor de achizitie.

Astfel in anul 2022 s-au asigurat conditiile necesare desfasurarii activitatilor si functionarii
in spatiile de lucru din cadrul imobilelor, s-au asigurat utilitatile necesare functionarii si in limita
fondurilor alocate s-au executat lucrari de intretinere si reparatii.

Pe linia asigurarii conditiilor optime desfasurarii activitatilor in spatiile detinute s-a avut
in vedere intocmirea notelor de constatare pentru reparatii curente si analizarea prioritatilor de
intretinere si reparatii a spatiilor si planificarea executarii lucrarilor in limita fondurilor alocate.

Eforturile s-au concentrat pe activitatea de optimizare si Imbunatatire a conditiilor in
spatiile de cazare si in spatiile de depozitare. In baza Notelor de constatare aprobate au fost
intocmite un numar de 83 de comenzi care au fost date in lucru personalului care incadreaza grupa
reparatii. Valoarea lucrdrilor de reparatii curente si intretinere executate in perioada de referinta
ianuarie-septembrie 2022 fiind 57 mii lei.

Au fost executate un numar de 31 de lucrari de reparatii la instalatiile sanitare, 20 reparatii curente
in spatiile interioare/exterioare, 15 lucrari de intretinere a instalatiilor electrice si inlocuire corpuri
de iluminat, 10 lucrdri de reparatii curente a obiectelor de mobilier din spatiile de cazare destinate
elevilor, 7 lucrari de igienizare si zugraveli interioare in spatiile comune si grupurile sanitare din
spatiile destinate cazarii elevilor.

Se constata o crestere a preocuparii personalului compartimentului pentru intretinerea si repararea
imobilelor existente, in anul 2021 fiind executate un numar de 21 lucrari in valoare de 30 mii lei.

Prin intermediul unor operatori economici specializati s-au prestat si receptionat
urmatoarele servicii:

e Verificare, reparare, incarcare aparate de stingere a incendiilor;
e Verificare prize de pamant si impamantare;
e Revizii si reparatii aparate de aer conditionat.

Tn lunile iulie- august au fost elaborate si transmise pentru analiza si aprobare liste de casare

pentru bunurile materiale altele decat mijloacele fixe in valoare de 105.963,63 lei si liste de casare
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pentru mijloace fixe in valoare de 11.747,54 lei. In baza aprobarii acestora, in cursul lunii
septembrie au fost casate bunurile materiale.

In perioada analizati, din punct de vedere al administririi patrimoniului imobiliar, s-au
organizat corespunzator activitatile referitoare la sesiunile de admitere/ absolvire. Personalul
structurii a fost implicat atat prin prezenta ca si personal auxiliar la probele sportive ale
examenului de admitere cat si prin participarea efectiva la lucrdrile necesare pentru pregatirea
unitatii in vederea festivitatilor de depunere jurdmant, respectiv absolvire, dar si pentru examenele
sustinute. In acest sens, s-au asigurat igiena si dotirile necesare in silile de examinare, s-au
pregatit spatiile exterioare (tuns iarba, curatat borduri, platou, vopsit fatada comandament, etc.),
s-au efectuat reparatiile necesare la traseele pentru examenele de admitere (scoald, academie).

La nivelul compartimentului s-a verificat modul de aplicare a masurilor prevazute in
procedurile de mediu, PS-MAI-DGL-81/13.08.2020, PS-MAI-DGL-58/17.09.2019, PS-MAI-
DGL-79/12.06.2020. S-a prevazut un contract de salubritate cu SC RER SA pentru colectarea
selectiva a deseurilor, respectiv contract de colectare a deseurilor medicale nepericuloase cu S.C.
ECOBYO S.R.L. S-a tinut sedinta semestriala a Comisiei de Protectia Mediului si Ecologie, s-au
inregistrat deseurile in aplicatia DGL/Administrarea Patrimoniului Imobiliar. S-a Tntocmit
dosarul anual de mediu care cuprinde fise de mediu, evidenta surselor cu impact, planul anual de
verificare, planul anual de verificare a resurselor.

Urmare a discutiilor avute cu reprezentantii Primariei Municipiului Oradea si a acordurilor
de principiu din anul 2021 in ceea ce priveste proiectul public de interes local privind realizarea
unui nou drum la spitalul ce se va construi de catre municipalitate in Oradea, au fost elaborate si
inaintate catre [.G.P.F. documentele necesare in vederea promovarii hotararii de guvern privind
necesitatea si oportunitatea trecerii din domeniul public al statului si administrarea Scolii de
pregitire a agentilor politiei de frontierd “Avram lancu” Oradea in domeniul public al
Municipiului Oradea al unor terenuri in suprafata totald de 592 mp.

Tn baza Hotararii Guvernului nr. 869/06.07.2022 pentru trecerea unor parti a imobilului din
domeniul public al statului in domeniul public al municipiului Oradea. s-a intocmit protocolul de
predare-preluare parti de imobil nr. 4.147.065/04.08.2022 si in baza Procesului verbal de predare-
primire nr.4147066/04.08.2022 au fost predate Primariei Municipiului Oradea cele doua terenuri.

Compartimentul marketing - achizitii
Activitatea Compartimentului Marketing Achizitii pe parcursul anului 2022, a fost una

sustinuta, intreg personalul fiind angrenat in activitatile specifice de initiere, derulare si finalizare
a procedurilor de atribuire, cét si a realizarii achizitiilor directe.
In conformitate cu Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2022 — 4.112.251

din 17.12.2021, actualizat cu nr 4.144.069 din 04.02.2022 in perioada 01.01.2022 — 30.09.2022
au fost initiate, derulate si finalizate un numar de 15 proceduri de atribuire astfel:
e 8 proceduri simplificate pentru achizitionarea de alimente necesare hranirii elevilor;
e 3 proceduri simplificate pentru achizitionarea de echipament promotie;
e 3 proceduri simplificate pentru achizitionarea de echipament tinuta de clasa;
e Inegociere fara publicare prealabilda a unui anunt de participare pentru achizitionarea de

echipament tinuta de clasa.

Au fost incheiate un numar total de 22 acorduri cadru si 63 contracte subsecvente:
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e 16 acorduri cadru si 50 de contracte subsecvente pentru produsele alimentare;
e 3 acorduri cadru si 9 contracte subsecvente pentru echipament promotie;
e 3 acorduri cadru si 7 contracte subsecvente pentru echipament tinuta de clasa.

Comparativ cu anul 2021 se constata o crestere majord a procedurilor de achizitie finalizate
prin acorduri cadru si contracte subsecvente cand s-au inregistrat 7 proceduri simplificate, 12
acorduri cadru si 36 contracte subsecvente.

Ca si pondere valoricd in anul 2022, alimentele necesare hranirii efectivelor de elevi
reprezintd 51% din totalul contractelor atribuite, echipamentul achizitionat pentru asigurarea
tinutei de clasd al elevilor 25%, respectiv 24% echipamentul necesar echiparii promotiilor de
elevi.

In perioada de referinta au fost achizitionate prin cumparare directi — produse, servicii, lucrari
in valoare totald de 907.279,72 lei fara TVA, reprezentand 34,74 % din totalul achizitiilor
publice.

Situatia comparativa a achizitiilor publice efectuate prin mijloace electronice SEAP in anii
2021, 2022 reflectd o usoara scadere a procentului achizitiilor atribuite on-line, de la 97,25 n anul
2021 la 93,38 in anul 2022.

Autoritatea contractanta, prin intermediul Compartimentului Marketing Achizitii, a avut o
relatie corecta cu toti furnizorii, respectandu-se principiile care stau la baza atribuirii contractelor
de achizitie publica, neavand astfel nici un fel de litigiu in care sa fie implicata in aceasta perioada.

5. OBIECTIVE 2023

e Continuarea dotarii spatiilor de invatdmant si administrative cu mijloace si tehnologie
didactica moderna;

e Continuarea demersurilor in scopul realizarii investitiei “Extindere pavilion cantina la
Scoala de pregatire a agentilor politiei de frontiera Avram Iancu Oradea”;

e Continuarea demersurilor in scopul realizdrii investitiei “Construire CENTRU DE
PREGATIRE SPECIFICA”;

e Continuarea demersurilor in scopul realizarii investitiei ,,Construire sala de sport la Scoala
de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera Avram Iancu-Oradea” ;

e Continuarea demersurilor pentru aprobarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul
“Modernizare pavilion C7 si sistematizare curte la Scoala de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontiera “Avram Iancu” Oradea;

e Valorificarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului, prin intocmirea si Thaintarea
spre aprobare a listelor cu propunerile pentru scoatere din functiune, declasare si casare,
valorificare si transfer a bunurilor materiale care indeplinesc conditiile;

e Urmadrirea strictd a exploatarii si utilizarii autovehiculelor in cadrul normelor de consum si
Incadrarii in cotele de carburanti, dupa caz retragerea din circulatie a celor la care nu s-au
efectuat reviziile tehnice si care nu corespund din punct de vedere al sigurantei in circulatie
si repunerea In stare operativa in limita fondurilor alocate;

e Respectarea masurilor protectie a muncii, mediului si PSI la nivelul tuturor structurilor;
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e Asigurarea colectarii selective a deseurilor, gestionarea pieselor de schimb si materialelor
reparabile sau nereparabile si a deseurilor rezultate din reparare sau inlocuire, n procesul de
asigurare a mentenantei tehnicii ti predarea acestora conform prevederilor normelor de
protectie a mediului;

e Efectuarea verificarilor periodice la instalatiile de paratrasnet si prizele de impamantare,
mijloacele PSI si instalatiile de alarmare la incendiu;

e Reducerea deficitului de personal existent la nivelul structurii logistice si incadrarea cu
celeritate a celor doud functii vacante.

6. CONCLUZII

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial, evaluarea riscurilor pentru
fiecare linie de munca, a creat posibilitatea fiecarei structuri, de a-si stabili directiile de actiune,
de a planifica si Organiza activitatea, asigura si gestiona corect resursele financiare , materiale,
cat si de a utiliza si exploata corespunzator tehnica si dotarea avuta la dispozitie.

Pe ansamblu structura logistica a scolii poate justifica un grad eficient al utilizarii celor 3
categorii de resurse si sd asigure functionarea si derularea la parametri optimi a procesului de
pregatire.
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Anexanr. 1

Articole de echipament achizitionate pentru echiparea promotiilor de agenti
(seria B, seria C)

EIST DENUMIRE PRODUS U.M. CANTITATE

1 Sapca Buc 303

2 Camasa bluza ML barbati Buc 242

3 Camasa bluza MS barbati Buc 242

4 Pantaloni tercot vara Buc 459

5 Pantaloni tercot iarna Buc 459

6 Complet modular Buc 459

7 Pulover Buc 459

8 Pantofi de iarna Buc 459

9 Ghete de vara Buc 459

10 Centura Buc 242

11 Sosete Per 3740

12 Dresuri Per 840

13 Ecuson nominal Buc 459

14 Insigna A.T.M. Buc 5

15 Geanta transport Buc 453

16 Snur ceremonie Buc 234

17 Suport grad profesional agent Buc 1353

18 Epolet cu grad profesional Buc 234
TOTAL 11101
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Anexanr. 2

Articole de echipament redistribuite din teritoriu, in baza ordinelor de distributie, in scopul
asigurdrii tinutei de clasa a elevilor

NR. DENUMIRE PRODUS U.M. CANTITATE

CRT.

1 Sacou iarnd barbati buc 198

2 Sacou vara barbati buc 85

3 Sacou iarna femei buc 76

4 Sacou vara femei buc 15

5 Pantaloni stofa iarna barbati buc 412

6 Pantaloni stofa vara barbati buc 359

7 Pantaloni stofa iarna femei buc 88

8 Pantaloni stofa vara femei buc 108

9 Camasi gri barbati buc 1294

10 Camasi albe barbati buc 766

11 Camasi gri femei buc 398

12 Camasgi albe femei buc 237

13 Camasi bluza ML cu banda barbati buc 303

14 Camasi bluza ML barbati buc 452

15 Camasi bluzd MS cu banda barbati buc 792

16 Camagi bluza MS barbati buc 488

17 Camasi bluza ML cu banda femei buc 317

18 Camasi bluzd ML femei buc 442

19 Camasi bluza MS cu banda femei buc 398

20 Camasi bluza MS femei buc 475

21 Sepcuta cu cozoroc buc 700

22 Cravata buc 220

23 Tricou buc 1709

24 Curea piele buc 466

25 Snur ceremonie buc 220

26 Sapca iarna agent buc 3

27 Sapca vard agent buc 10

28 Sapca iarnd subinspector buc 2

29 Sapca vara subinspector buc 3

30 Sacou iarna barbati inspector buc 3

31 Sacou vara barbati inspector buc 8

32 Sacou vara femei inspector buc 2

33 Epoleti subinspector buc 5

34 Suport grad subinspector buc 5
TOTAL 11059
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Anexanr. 3

Ponderea valorica a achizitiilor directe realizate la
nivelul compartimentelor logistice la 30.09.2022

M 57,425.10, 7% H 92,439.07, 10%

m 83,914.83, 9%

M Intendenta
B Comunicatii si Informatica
= Tehnic

H API

m 673,500.72, 74%



Anexanr. 4

Achizitii Directe 2020, 2021, 2022 (ian-sept)
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I1l.  ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

Organizarea activitatii financiar-contabile

In perioada 01.01.2022-30.09.2022, activitatea financiar-contabila s-a desfasurat in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, respectiv Legea 82/1991, Ordinul ministrului
finantelor publice 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
instructiunile de aplicare ale acestuia, Legea 500/2002 privind finantele publice.

Potrivit acestor reglementdri, institutia noastra a avut obligatia sa organizeze si sa
conduca contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Contabilitatea, ca activitate specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute, a asigurat
inregistrarea cronologicd si sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu
privire la pozitia financiard, performanta financiara, fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele
interne, cat si pentru utilizatorii externi (I.G.P.F. ; M.A.ID).

Contabilitatea a asigurat informatii ordonatorilor de credite cu privire la executia
bugetelor de venituri si cheltuieli, rezultatul patrimonial (economic), dar si informatii necesare
pentru intocmirea contului general anual de executie a bugetului de stat, reflectandu-se 0 imagine
clard a patrimoniului institutiei.

Principalele obiective ale activitatii financiar-contabile aferente perioadei analizate

= Cresterea eficientei folosirii bunurilor materiale si a mijloacelor financiare puse la
dispozitia unitatii;

= Intreprinderea masurilor necesare pentru pastrarea patrimoniului unititii, pentru
recuperarea pagubelor si a altor debite;

= Realizarea indicatorilor financiari aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli al unitatii
si respectarea disciplinei de plan financiar;

= Tinerea corectd si la zi a evidentei contabile a tuturor mijloacelor financiare, in
conformitate cu dispozitiile legale;

= Tntocmirea documentelor de programare financiara, potrivit metodologiei in vigoare, in
colaborare cu sefii birourilor de logistica, urmarindu-se utilizarea eficientd a fondurilor
financiare;

= Plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite politistilor, personalului civil si
elevilor, cat si rezolvarea pozitiva a rapoartelor si cererilor financiare ale angajatilor sau
fostilor angajati;

= Avansarea la termen si in cuantumul stabilit a impozitelor pe salarii, a contributiei pentru
asigurarile sociale, a contributiei fondului de somaj;

= Executarea activitatilor de control prevazute de catre legislativ, respectiv: controlul
financiar-preventiv si controlul ierarhic operativ.
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9.

Printre cele mai importante realizari ale acestei perioade (01.01.2022-30.09.2022)

Inaintarea citre Directia Financiarid din Inspectoratul General al Politiei de Frontiera
Roméane a realizdrilor i rezultatelor economice pe baza situatiilor financiare
lunare/trimestriale/anuale, precum si a situatiilor privind principalii indicatori economico-
financiari.

Fundamentarea, elaborarea si gestionarea bugetului de venituri si cheltuieli repartizat
institutiel.

Executarea operatiunilor de incasari si plati prin casieria scolii din conturi deschise la
Trezoreria statului sau institutii bancare.

Executia bugetara s-a realizat prin cheltuirea in totalitate a sumelor alocate, la toate
categoriile de cheltuieli.

Intocmirea ordinelor de plata privind cheltuielile salariale, materiale si de investitii.
Asigurarea calculului si a platii integrale si la timp a drepturilor cuvenite politistilor,
personalului civil si elevilor din institutie si a altor drepturi acordate personalului scolii sau
care a incetat raporturile de serviciu cu institutia.

Inregistrarea in contabilitate a tuturor operatiilor economice si financiare aferente activitatii.
Eliberarea de adeverinte atat pentru cadrele si elevii scolii, cat si pentru persoanele
pensionate.

Solutionarea tuturor petitiilor repartizate structurii Financiar, in termenul legal.

10. Realizarea, cu personalul apartindnd structurii Financiar, a cercetdrilor administrative

privind recuperarea unor pagube materiale produse de angajati si elevi ai scolii:
- In perioada analizati s-au inregistrat pagube in suma totala de 6.200,49 lei reprezentand

cheltuieli de ntretinere pe timpul scolarizarii pentru doi elevi carora le-a incetat calitatea de elev

din motive imputabile lor. Toatd suma reprezentand aceste pagube a fost incasata si virata integral
la bugetul de stat.
11. Desfasurarea activitatilor specifice de secretariat.

12. Intocmirea si raportarea la termen a urmatoarelor lucrari:

¢ Monitorizarea cheltuielilor de personal;
Cererile de credite pe capitole, titluri si articole;
Declaratiile lunare privind obligatiile de plata catre bugetul asigurarilor sociale;

* o o

Intocmirea situatiilor pentru bugetul asigurarilor sociale, bugetele consolidate si a
declaratiilor 100 si 112, cat si Tnaintarea lor la organele competente;

Situatiile financiar-contabile trimestriale;

Numarul de indicatori in plata;

Situatii informative lunare;

Situatia soldurilor conturilor deschise la trezorerie;

¢ Situatii lunare/trimestriale depuse pe platforma Forexebug.

* & o o

13. Responsabilizarea personalului cu privire la indeplinirea sarcinilor prevazute in fisa postului

si a altor sarcini suplimentare in functie de situatiile cerute de conducerea unitatii sau de
I.G.P.F.
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Resursele financiare: Tn perioada 01.01-30.09.2022 bugetul institutiei alocat a fost in
suma de 19.303.100 lei structurat pe capitole bugetare astfel:

61.03 Titlul I ,,Cheltuieli de personal” = 1.886.000 lei

61.03 Titlul Il ,,Bunuri si servicii” = 2.000 lei

65.05 Titlul I ,,Cheltuieli de personal” = 10.388.000 lei

65.05 Titlul II ,,Cheltuieli materiale si servicii” = 6.502.000 lei

65.05 Titlul XV ,,Active nefinanciare” = 518.000 lei

68.06 Titlul IX “Asistenta sociala” = 7.100 lei

Asigurarea resurselor financiare ale institutiei

Tn perioada 01.01- 30.09.2022 institutia noastra a beneficiat de fonduri in suma totala de
13.808.051 lei. Din totalul fondurilor alocate 58,83 % reprezinta drepturi salariale, 5,25%
echiparea promotiilor de elevi, 34,26 % cheltuieli materiale si servicii, iar 1,66 % cheltuieli cu
investitiile .

Pe linia drepturilor de personal precizdm faptul ca din totalul fondurilor alocate in suma de
8.122.9609 lei:

o 83,24% reprezinta salariile pentru politisti, personal contractual, solde elevi,
diferente O.U.G.75/2020 si indemnizatie crestere copil,;

e 12,68% reprezintd contravaloarea financiard a normelor de hrana si de echipament;

e 2,03% reprezinta alte drepturi salariale (transport concediu de odihna, transport la si
de la locul de muncd, vouchere de vacantd);

e 2,05% reprezinta contributiile institutiei la bugetul asigurdrilor sociale, bugetul
asigurdrilor sociale de sanatate.

contributite  Cheltuieli de personal

Alte drepturi salariale asigurari sociale
2.03% 2.05%

Norma hrana/echipament
12.68%

o Salarii
B Norma hrana/echipament
Alte drepturi salariale

M Contributiile asigurari sociale



Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si indemnizatiile
elevilor au fost achitate in totalitate si la termenele stabilite, fara a se inregistra restante.

Pe linia cheltuielilor cu materiale si servicii precizam faptul ca din totalul fondurilor alocate

in suma de 4.731.100 lei:

e 57,97 % hranire elevi;

e 2411 % utilitati,

e 8,73 % tinuta clasa elevi , lenjerii si accesorii pat;

e 1,12 % obiecte de inventar ;

e 2,70 % reparatii,

e 2,49 % piese de schimb, telefonie, internet, materiale consumabile;

e 1,16 % furnituri de birou si mat. de curatenie;

e 0,57 % carburanti si lubrifianti;

° 0,56 % asigurari auto, chirii sdli de sport, reclama si publicitate, alte cheltuieli cu

bunuri si servicii;

e 047 % protectia muncii, pregatire profesionald, carti, publicatii si materiale

documentare;

e 0,12 % deplasari interne, detasari, transferari.

Cheltuieli cu materiale si servicii

M Hranire elevi

m Utilitati

M Tinutd clasa elevi, lenjerii si accesorii pat

M Obiecte de inventar

M Reparatii

M Piese de schimb. Telefonie, internet,materiale consumabile
Furnituri birou, materiale curdtenie

Carburanti lubrifianti

bunuri si servicii

I Protectia muncii, pregatire profesionala, carti, publicatii

Deplasari interne, detatari,transferari

Asigurdri auto, chirii sald sport, reclama si publicitate, alte cheltuieli cu

La capitolul investitii, Titlul XV “Active nefinanciare” fondurile alocate in suma de
228.982 lei au fost utilizate in proportie de 100% .
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Exprimand procentual gradul de utilizare a fondurilor se constatd ca fondurile alocate au
fost utilizate Tn proportie de 99,57%.

Analiza pagubelor si a datoriilor fata de furnizori

La finele perioadei analizate institutia nu inregistreazd drepturi salariale neachitate, iar
valoarea furnizorilor neachitati este de 95.368,09 lei reprezentand investitii, alimente, carburanti,
salubritate si alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare. De remarcat faptul cd institutia
noastrd si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la termenele stabilite prin contracte, neexistand
cazuri de plati restante.

IV. ACTIVITATEA PE LINIE DE RESURSE UMANE

Avand in vedere faptul ca, atributiile generale ale Structurii Resurse Umane din cadrul
Scolii de Pregétire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” - Oradea, prevazute la art. 84
din Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” - Oradea nr. 243862 din 23.08.2016, sunt orientate pe urmatoarele patru
domenii fundamentale, respectiv:

1. Evidenta si gestiunea resurselor umane;

2. Selectionarea, promovarea si incadrarea personalului;
3. Planificare structurala/Organizare;
4. Securitate si sandtate In munca.

si analiza activitatii structurii va fi efectuata prin raportare la aceste 4 domenii:
|. Evidenta si gestiunea resurselor umane, domeniu in care sunt incluse toate sarcinile si

atributiile referitoare la evidenta nominald si numerica a personalului scolii 1n activitate,
in rezerva si retragere, a elevilor, evidenta sanctiunilor si a recompenselor atat in cazul
personalului scolii cat si in cazul elevilor, intocmirea si evidenta situatiilor statistice
privind dinamica de personal, privind acordarea semnelor onorifice, avansarea in gradul
profesional urmator, privind legitimatiile de serviciu, acordarea gradatiilor si a sporului
de vechime; organizarea si gestionarea tuturor activitatilor pe linia depunerii declaratiilor
de avere si a celor de interese de personalul politienesc din cadrul scolii.

In_atingerea obiectivelor specifice atribuite Structurii Resurse Umane prin Planul
anual_cu_principalele _activititi, in _cursul _anului 2022 la_nivelul componentei au_fost
desfasurate urmatoarele activititi:

- Au fost desfasurate activitati specifice de introducere, completare si actualizare atat a
evidentei e-Gestiune Resurse Umane din cadrul aplicatiei e-Resurse Umane, cat si a
documentelor de evidentd din dosarele de personal si din registrele de evidenta
existente la nivelul structurii(Registru evidentd sanctiuni si recompense elevi,

evidenta sporuri, evidenta dosare de personal, evidenta legitimatii de serviciu, etc. )
- Saptamanal, au fost intocmite si inaintate esalonului superior, situatiile nominale
privind modificarile raporturilor de serviciu in randul personalului scolii - in cursul
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anului 2022 Ia nivelul institutiei au fost inregistrate 57 situatii de modificare a
raporturilor de serviciu;

Au fost intocmite si transmise esalonului superior, lunar, trimestrial si semestrial toate
situatiile numerice si nominale prevazute de reglementérile in vigoare pe linie de
evidenta (Situatiile numerice privind Regimul disciplinar — atat in randul personalului
cat si in randul elevilor, Situatia nominald a sesizarilor, reclamatiilor si petitiilor

-----

privind incadrarea cu personal a scolii)

Astfel, in ceea ce priveste Regimul disciplinar, situatia se prezinta astfel:

In rAndul personalului institutiei:

Pentru merite exceptionale la atingerea unor obiective in activitate in anul 2022 la nivelul
scolii au fost acordate un numér de 30 recompense, dupd cum urmeaza:

- 3 recompense constand in ,,Avansare in gradul profesional urmator inaintea
indeplinirii stagiului minim”- acordate pentru 1 ofiter de politie si pentru 2 agenti de
politie;

- 10 recompense constand in ,,Diploma de merit” - acordate pentru 3 ofiteri de
politie, pentru 6 agenti de politie si pentru 1 P.C.;

- 17 recompense constiand in ,,Multumiri scrise” - acordate pentru 9 ofiteri de
politie si pentru 8 agenti de politie;

- In cursul anului 2022 nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare, fiind inregistrati insa la

nivelul scolii o situatie in care s-a dispus inceperea urmaririi penale fata de un agent de
politie, cu privire la infractiunea de “Furt calificat”, dosar penal care a fost solutionat
prin clasarea cauzei, in baza Ordonantei procurorului din 03.05.2022, intrucat a intervenit
impacarea partilor.

Tn randul elevilor:

In perioada de referinta, conducerea institutiei de invataimant a recompensat un numir de
5 elevi din seria de pregatire 5 mai 2021 — 25 martie 2022, cu “Diplome de merit”pentru
rezultate bune si foarte bune obtinute in timpul scolarizarii si la examenul de absolvire,
iar seful promotiei 25 martie 2022 a fost recompensat si cu ,,Inscrierea pe placa de onoare
a institutiei de Invatamant a gradului, numelui si prenumelui”.

In aceasti perioada au fost aplicate 12 sanctiuni disciplinare astfel:

o — 2 sanctiuni pentru lipsd sau intarziere nemotivata de la program: — ambele
constand in ,,Avertisment” pentru 2 elevi din seria de pregatire mai 2021-martie
2022,

o — 10 sanctiuni, din care una pentru Lipsa de respect fata de colegi, cadre didactice
sau personalul unitatii, una pentru Distrugerea sau deteriorarea unor bunuri
materiale din patrimoniul unitatii, 2 pentru Comportare nedemna, necivilizatd sau
tinutid indecenti in afara unititii si 6 pentru Incilcarea altor prevederi din
Regulamentul de Ordine Interioard sau alte acte normative ce reglementeaza
activitatea din institutiile de invatamant - toate constand in ,,Mustrare scrisa”
pentru 10 elevi (4 din seria de pregatire iunie 2022-aprilie 2023, 2 din seria de
pregatire noiembrie 2021-octombrie 2022 si 4 din seria de pregatire mai 2021-
martie 2022);
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In ceea ce priveste situatia incadrarii cu personal, la data de 30.09.2022, din totalul de
123 de posturi prevazute sunt incadrate 94, 29 fiind vacante (16 posturi de ofiter, 11 de agent si 2
de PC). Deficitul inregistrat in randul personalului scolii fiind la data efectuarii analizei de 24%,
cel mai mare deficit de personal fiind inregistrat, insa in randul ofiterilor de politic — 36% (16
posturi vacante din 45 prevazute, deficit care va fi redus cu aproximativ 12%, dupa incadrarea
unui numar de 5 posturi de ofiter, pentru care a fost finalizata procedura de concurs).
- Au fost Intocmite lunar si trimestrial situatiile privind incadrarea cu personal a scolii;
- A fost desfasuratd activitatea de evaluare de serviciu anuald a personalului
administrativ pentru anul 2021 (au fost primite evaludrile de serviciu, operate
calificativele in evidenta e-Gestiune Resurse, intocmit Raportul de evaluare, Situatia
statisticd si numerica a calificativelor acordate si transmise esalonului superior), iar
pana la data de 30.09.2022 a fost demarata si procedura privind desfasurarea evaluarii
de serviciu a personalului didactic de la nivelul scolii pentru anul de invatamant 2021-
2022 (a fost emisd dispozitia directorului scolii privind evaluarea personalului si
graficul de desfasurare a acesteia, a fost intocmit si efectuat instructajul personalului
care are competenta de intocmire a evaludrilor de serviciu);
- A fost organizata si coordonatd intreaga activitate privind depunerea si transmiterea
prin intermediul platformei e-DAI, gestionata de Agentia Nationala de Integritatea a
declaratiilor de avere si de interese, conform modificdrilor intervenite in baza
Ordonantei de Urgenta nr. 127 din 15 decembrie 2021 pentru modificarea Legii nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative si aart. Ill din Legea nr. 105/2020 pentru
completarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate;
- Au fost desfasurate activitatile specifice primirii, verificarii si gestionarii dosarelor
candidatilor declarati “Admis” la concursul de admitere din sesiunea martie-mai 2022;
- S-au desfasurat activitatile de semnare a angajamentelor de catre elevii seriei de
pregatire iunie 2022-aprilie 2023;
- Au fost desfasurate activitatile specifice actualizarii si completarii dosarelor
absolventilor promotiei 25 martie 2022, precum si transmiterii acestora la structurile
teritoriale la care au fost repartizati, iar la aceastd datd se desfasoara aceleasi activitati
pentru viitorii absolventi ai promotiei 28 octombrie 2022;
- Au fost efectuate un numar de 2 controale cu privire la modul de pastrare a
legitimatiilor de serviciu de catre personalul scolii, in urma carora nu a fost identificata
nicio situatie de pierdere sau deteriorare a legitimatiei de serviciu;
- A fost Tnaintatd documentatia necesara, in vederea eliberarii legitimatiilor de serviciu
pentru personalul mutat in cadrul scolii si avansat in grad in cursul lunii martie 2022;
- Au fost distribuite legitimatiile nou confectionate si retrase cele neconforme;
- Au fost desfasurate activitati specifice in vederea intocmirii/actualizarii notelor de
cunoastere pentru un numar de 20 persoane;
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- Au fost Intocmite situatiile numerice si nominale Tn vederea inaintdrii propunerilor de
acordare a Semnelor Onorifice pentru personalul institutiei care indeplineste conditiile
legale Tn cursul anului 2022;

- Au fost Intocmite situatiile nominale cu personalul scolii care a indeplinit conditiile
legale in vederea avansarii in gradul profesional urmator la expirarea stagiului minim
in grad, precum si a personalului care a indeplinit conditiile legale pentru fi avansat in
gradul profesional urmator inaintea indeplinirii stagiului minim in grad, in vederea
prezentarii acesteia din urma conducerii institutiei pentru a analiza si dispune cu privire
la personalul propozabil.

Il. Selectionarea, promovarea si incadrarea personalului, domeniu care cuprinde acele

sarcini si atributii referitoare la organizarea concursurilor pentru incadrarea posturilor
vacante de executie de personal didactic si de conducere, ocuparea posturilor de executie
in conditiile legislatiei in vigoare, promovarea personalului in functia superioard in
cadrul postului ocupat, mutarea, delegarea, detasarea, transferul, suspendarea, punerea la
dispozitie a personalului in conditiile legii, acordarea drepturilor salariale, precum si a
altor drepturi prevazute de legislatia in vigoare (acordarea compensatiei lunare pentru
chirie, a dreptului privind decontarea cheltuielilor de transport la si de la locul de
domiciliu, a primei de instalare sau de mutare - doar in cazul mutarii in interesul
serviciului), a activitdtilor specifice privind Incetarea raporturilor de serviciu pentru
personalul scolii, ori Incetarea calitatii de elev in conditiile legii.

Pe linia selectionarii, promovirii si incadririi personalului au fost desfisurate

urmatoarele activitati:

In cursul anului 2022 a fost organizat si desfasurat examenul de promovare in treapta
profesionald imediat superioard a personalului contractual care a indeplinit conditiile
legale n trimestrul I al anului 2022 — 1 persoana;

A fost intocmita intreaga documentatie in vederea incetarii raporturilor de serviciu cu
drept la pensie pentru 5 ofiteri de politie, precum si documentatia necesara deschiderii
drepturilor la pensie si intreaga documentatie necesara incetarii CIM pentru 2 PC si a
deschiderii dosarului de pensie pentru 1 PC;

Au fost emise actele administrative in vedere promovarii in functie a 4 ofiteri de politie
(1 ca urmare a definitivarii in profesie, 2 ca urmare a promovarii examenului pentru
ocuparea unei functii de conducere si unul ca urmare a indeplinirii conditiilor legale si
propunerii sefului nemijlocit), 4 agenti de politie, (3 prin TCO, ca urmare a promovarii
concursurilor organizate in acest scop si unul ca urmare definitivarii in profesie) si 5
persoane din categoria personalului contractual;

A fost intocmitd documentatia necesara si au fost emise actele administrative in vederea
imputernicirii si prelungirii imputernicirii a unui numar de 4 ofiteri de politie, in functii
de conducere din cadrul scolii (sef serviciu la Serviciul Metodica-Planificare, sef catedra
la Catedra de Ordine Publicd, sef birou la Biroul Intendenta si contabil sef la
Compartimentul Financiar);

A fost emisa dispozitia directorului scolii pentru incetarea calitatii de elev, pentru un
numar de 3 elevi, din seria de pregatire noiembrie 2021-octombrie 2022, 2 ca urmare a
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admiterii la Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” si 1 la cerere, din motive

personale, aspecte aduse la cunostinta esalonului superior;

Au fost emise actele administrative in vederea modificarii raporturilor de serviciu a

personalului institutiei, dupa cum urmeaza:

o — 19 dispozitii de numire in functie a personalului mutat in cadrul scolii/repartizat
din cadrul Academiei de Politie/incadrat direct (6 ofiteri de politie, 8 agenti de
politie s1 5 P.C. );

o 6 dispozitii de delegare sau prelungire a delegarii personalului scolii de la o
structura la alta;

o 3 dispozitii de mutare din cadrul scolii la M.A.L si la structurile teritoriale ale
[.G.P.F, (2 ofiteri de politie si 1 agent de politie);

o 7 dispozitii de incetarea a raporturilor de serviciu, respectiv de Incetare C.I.M. (5
ofiteri de politie si 2 P.C.);

o 2 dispozitii in vederea suspenddrii raporturilor de serviciu (1 ofiter misiune
Frontex 5 ani si 1 agent de politie, care a solicitat prelungirea suspendarii pentru
un interes legitim pana la data de 29.02.2024.

Au fost emise dispozitiile de acordare a gradului profesional, atat in cazul absolventului

repartizat din Academia de Politie, cit si in cazul unui numar de 3 ofiteri de politie,

proveniti din TCO;

Au fost emise actele administrative in vederea avansarii cu data de 25.03.2022 in gradul

profesional urmator la Tmplinirea stagiului minim in grad a unui numar de 4 politisti (1

ofiter de politie si 3 agenti de politie), precum si pentru recompensarea unui numar de 3

politisti (1 ofiter si 2 agenti) cu “Avansarea in gradul profesional urmator Tnaintea

indeplinirii stagiului minim in grad” cu prilejul Zilei Politiei de Frontiera — 24 iulie 2022,;

A fost intocmita intreaga documentatie in vederea alocarii la plata compensatiei lunare

pentru chirie pentru un numar de 10 politisti (din care 1 pentru achitarea ratei ca urmare

a contractarii unui credit imobiliar);

- Au fost emise actele administrative de acordare/modificare a drepturilor banesti in
cazul personalului scolii, intervenite in alte situatii decat modificarea raporturilor de
serviciu, astfel:

- pentru personalul care a indeplinit conditiile legale in vederea acordarii
sporului aferent titlului specialist de clasa;

- pentru personalul care a fost avizat sau reavizat cu privire la accesul la
informatii clasificate in vederea acordarii sporului corespunzator;

- pentru personalul didactic numit in functia de diriginte la seria de pregatire
iunie 2022-aprilie 2023;

- pentru personalul care a indeplinit conditiile legale in vederea acordarii
indemnizatiei de instalare;

- 1n vederea acordarii intregului personal al scolii, cu exceptia personalului
contractual din categoria personalului didactic auxiliar a majorarilor salariale
prevazute de O.U.G. nr. 115/2022

- Acordarii drepturilor banesti cuvenite elevilor atat seriei de pregatire care a
finalizat cursurile la data de 25.03.2022, cat si seriei de pregatire iunie 2022-
aprilie 2023.
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- In cursul anului 2022 la nivelul scolii au fost organizate un numar de 11 concursuri si
1 examen de promovare in treapta profesionald imediat urmatoare. Concursurile au
fost organizate astfel:

- 6 pentru incadrarea unui numéar de 6 posturi de ofiter cu personal recrutat din sursa
externa (3 posturi de instructor de politie principal III — 1 la Catedra de Pregatire
Juridicd, 1 la Catedra de Limbi Straine si Stiinte Socio-Umane si 1 la Catedra de Ordine
Publica, 1 ofiter I — Serviciul Metodica-Planificare, 2 ofiter principal I — 1 la
Compartimentul Tehnic si 1 la Structura Financiar);

- 3 pentru incadrarea unui numar de 3 posturi de personal contractual cu personal
recrutat din sursa externa (1 post de referent si 2 posturi de muncitor calificat IV-I, din
care 1 bucatar si 1 sofer);

- 2 pentru incadrarea unui numar de 2 posturi de personal didactic, din categoria
agentilor de politie, cu recrutare din sursd internd, din randul aceleiasi categorii de
personal;

- 1 examen de promovare in treapta profesionald imediat urmatoare pentru o persoana
din categoria personalului contractual.

La nivelul Structurii Resurse Umane, in cursul anului 2022 au fost emise un numar de 180 de
acte administrative.

1. Planificarea structurala/Organizarea, domeniu care vizeaza toate activitatile specifice

pe linia gestiondrii, modificarii, suplimentdrii posturilor ori a componentelor
organizatorice prevazute in Statul de organizare al scolii, pe linia intocmirii si gestionarii
situatiilor nominale si statistice referitoare la posturile pe tipuri si categorii de functii, a
celor referitoare la posturile pe linii de munca, precum si a acelor activitati care vizeaza
intocmirea, gestionarea si modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
scolii, dar si coordonarea activitatilor specifice de analizd a posturilor in vederea
intocmirii, modificarii sau completarii fiselor de post;

in vederea atingerii obiectivelor specifice pe linie de planificare structurali, au fost

desfasurate urmatoarele activitati:

A fost initiatd o analiza organizatoricd, in scopul realizarii unui echilibru in ceea ce
priveste dimensionarea unor componente organizatorice ale institutiei, prin raportare la
volumul atributiilor structurii si la alte structuri similare din cadrul celorlalte institutii de
formare initiald din M.A.L., urmand ca dupd primirea avizului D.G.P.I1., aceasta sa fie
promovata esalonului superior;

A fost emisa Dispozitia directorului scolii privind modificarea Regulamentului de Ordine
Interioara, sub aspectul modificarii pauzei de masa si a fost initiatd procedura de
actualizare a Regulamentului de Ordine Interioara, fiind in curs de analiza la aceasta data;

Au fost intocmite actele administrative de desemnare a comisiilor de analiza a posturilor
_ 2,

Au fost organizate si coordonate un numar de 2 situatii de analizd a posturilor, una pe
linie de Tnvatamant si structuri direct subordonate directorului scolii si una pe linie de
logistica;

Au fost intocmite procesele verbale de analiza a posturilor si fisele posturilor, la aceasta
datd desfasurandu-se procedura de aducere la cunostinta personalului a noilor figse de post
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si transmiterea unui exemplar semnat de titular structurii Resurse Umane, in vederea
introducerii acestuia in dosarul personal.

V. Securitate si sandtate in muncd, domeniu in care sunt incluse toate sarcinile si
atributiile referitoare la identificarea pericolele si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta
a sistemului de munca, sarcind de munca, mijloace de muncd/echipamente de munca si mediul
de muncd pe locuri de munca/posturi de munca, evidenta zonelor cu risc ridicat si specific,
evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare si a celor, care la
recomandarea medicului de medicina muncii necesita testarea aptitudinilor si/sau control
psihologic periodic; intocmirea si actualizarea planului de prevenire si protectie specific,
evidenta echipamentelor de munca, planificarea si efectuarea controalelor privind respectarea
NPSM si apararea impotriva Incendiilor la locurile de munca din scoald, privind evidenta
incadrarii locurilor de muncd 1n conditii de muncd deosebite, speciale sau alte conditii,
efectuarea instructajelor periodice pe linia SSM atét in cazul elevilor cat si in cazul personalului
scolii.

Pe linie de securitate si sinitate in munci, au fost desfisurate urmaitoarele
activitati:

- A fost intocmit Planului de desfasurare a instruirii introductiv-generale pe
linie S.S.M. pentru anul 2022;

- Au fost desfasurate instructajele introductiv-generale pentru personalul
mutat in cadrul scolii, sau ale carui raporturi de serviciu au fost modificate pe parcursul
anului 2022;

- S-a Intocmit si aprobat la nivelul scolii Planul de masuri referitor la masurile
de organizare a activitatii in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, in luna ianuarie 2022;

- S-au efectuat instructaje cu tot personalul scolii privind instituirea
obligativitatii purtarii mastii de protectie, a triajului epidemiologic, dezinfectarea
obligatorie a mainilor si asigurarea desfasurdrii activitdtii la locul de munca pentru
prevenirea contaminarii cu virusul SARs-CoV-2 pe durata starii de alerta (aceasta a fost
ridicatad incepand cu data de 09.03.2022);

- S-au efectuat analizele si expertizele medicale stabilite de comun acord cu
medicul de medicina muncii, de cdtre personalul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera ,,Avram lancu” — Oradea, astfel ca s-au eliberat fisele de aptitudine pentru
tot personalul scolii care reprezinta capacitatea lucratorului din punct de vedere medical
de a desfasura activitatea la locul de munca, in profesia/functia pentru care s-a solicitat
examenul medical;

- Au fost indeplinite si raportate esalonului superior, in termenul legal, in
proportie de 90% masurile ldsate Tn urma controlului desfasurat in perioada 11.04.2022
—14.04.2022 de catre inspectorii din cadrul Biroului Inspectia Muncii, ultima masura al
carei termen urmeaza sa expire in cursul lunii decembrie 2022, este Tn curs de indeplinire;

= Au fost intocmite situatiile trimestriale privind numarul de zile de
incapacitate temporara de munca Inregistrate de personalul scolii;

- Au fost executate instructajele privind cunoasterea si respectarea
instructiunilor de protectie a muncii si au fost intocmite fisele colective de instructaj,
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conform HG nr.1425/2006, pentru de elevii seriei de pregdtire noiembrie 2021-
octombrie 2022 si a seriei de elevi iunie 2022 — aprilie 2023, la plecarea in vacanta si in
stagiul de practica;

- Au fost demarate procedurile de actualizare a fiselor cu factorii de risc
specifici sarcinii de munca si factorii de risc profesionali, precum si instructiunile proprii
de securitate si sanatate in munca, conform dispozitiilor si instructiunilor transmise de
catre IGPF — Biroul Inspectia Muncii;

- Au fost verificate fisele individuale pe linia securitatii si sanatatii in munca
in vederea identificarii efectudrii instructajelor periodice a personalului si aducerii la
cunostinta pe baza de semnatura;

- A fost acordatd consultantd coordonatorilor diferitelor servicii/birouri/
compartimente din cadrul unitatii cu privire la reglementarile legislative in vigoare si la
normele privitoare la Protectia Muncii, SSM si apdrarea impotriva incendiilor;

- Au fost efectuate instructaje pe linia respectarii masurilor de protectie, in
vederea prevenirii si limitarii efectelor epidemiei de COVID-19 (coronavirus) atat in
cazul personalului scolii, cat si al elevilor in primele 2 luni ale anului 2022.

In perioada de referinta, la nivel Structurii Resurse Umane, in ciuda subdimensionarii
componentei au fost depuse toate eforturile necesare pentru indeplinirea sarcinilor si atributiilor
structurii la un nivel calitativ superior, prin respectarea cu strictete a prevederilor legale n vigoare
si a procedurilor de linie, in contextul unui numar foarte mare de activitati desfasurate in aceasta
perioada, activitati care au determinat o supraincarcare cu sarcini a personalului incadrat cu
atributii pe linie de resurse umane (3 persoane, iar incepand cu data de 01.10.2022 - 2 persoane,
ca urmare a vacantdrii unui post de ofiter, in urma mutdrii politistului in interesul serviciului la
aparatul central al M.A.l.). Totodata, avand in vedere volumul excesiv de activitati, conducerea
institutiei a sprijinit Structura de Resurse Umane, prin delegarea unui agent de la Serviciul
Metodica-Planificare, care sa desfasoare activitati de secretariat la nivelul compartimentului, Tnsa
acest lucru a fost temporar, agentul solicitand incetarea delegarii cu data de 01.06.2022 invocand
motive personale. Volumul foarte mare de activitdti desfasurate la nivelul structurii Resurse
Umane este evidentiat atdt de numarul mare de concursuri si examene organizate la nivelul
structurii — 12, de numarul foarte mare de acte administrative emise in aceasta perioada, respectiv
180 dispozitii de personal emise, la care se adauga si celelalte activitati specifice, precum
intocmirea documentatiei necesare pentru modificarea raporturilor de serviciu, organizarii si
desfasurdrii activitdtii de evaluare de serviciu anuala a personalului scolii, desfasurarii activitatii
de semnare a angajamentelor de catre seriile de elevi, emiterii actelor administrative de acordare
a drepturilor salariale in cazul personalului, respectiv drepturilor banesti elevilor, repartitie a
absolventilor si a tuturor celorlalte activitati de actualizare, intocmire si constituire a
documentelor de evidenta atat ale elevilor/absolventilor cat si ale personalului institutiei, cét si a
activitatilor specifice intocmirii documentatiei de acordarea a drepturilor de transport, chirie sau
alte drepturi personalului institutiei sau elevilor, etc..

La aceasta datd, la nivelul structurii se desfasoara activitatile specifice, completarii
dosarelor absolventilor promotiei octombrie 2022, pregétirii documentatiei necesare in vederea
repartizarii acestora la structurile teritoriale ale P.F.R., [.G.I. s1 D.G.P., precum si cele care vizeaza
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continuarea procedurii de Tncadrare a posturilor scoase la concurs cu personalul care a fost
declarat “Admis”.

La nivelul structurii Resurse Umane se are in vederea atingerea urmatoarelor
obiective, pana la finele anului 2022:

1. Emiterea actelor administrative de incadrare in Ministerul Afacerilor Interne, si dupa caz,
numirea in functii a personalului care a promovat concursurile din sursa externa, organizate
de institutie;

2. Finalizarea i inaintarea la esalonul superior a propunerii privind modificarea
organizatorica, dupa primirea avizului D.G.P.1;

3. Initierea procedurii in vederea organizdrii concursurilor pentru incadrarea posturilor de
conducere vacante aflate in competenta de gestiune a directorului scolii, precum si a
posturilor propuse in vederea aprobarii prin Memorandum,;

4. Finalizarea activitatii de evaluare de serviciu a personalului didactic si Tnaintarea la
esalonul superior a Raportului privind concluziile evaludrii si demararea procedurilor
specifice initierii activitdtii de evaluare de serviciu pentru personalul care incadreaza
structurile suport;

5. Finalizarea controalelor stabilite prin Planul de control anual pe linie respectarii masurilor
din domeniul securitatii si sanatatii in munca.

V. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI PSIHOSOCIOLOGIE

Activitatea de asistentd psihosociologica in perioada 01.10.2021 — 31.10.2022, s-a
desfasurat in conformitate cu reglementarile pe linie de psihologie primite de la IGPF si aprobate
de Centrul de Psihosociologie al MAI. Atributiile de asistenta psihologica au fost realizate in
conformitate cu planurile trimestriale. Astfel, in cursul anului 2022 au fost evaluati psihologic
elevii admisi Tn sesiunea martie-aprilie 2022, personalul didactic si personalul nedidactic caruia
i-a expirat avizul psihologic. Toti cei evaluati au fost declarati ,,Apt” pentru indeplinirea
atributiilor functionale. Elevilor li s-au deschis carnete psihologice.

Au mai fost realizate evaluari psihologice in vederea avizarii pentru conducerea
autovehiculelor MALI, accederii in corpul instructorilor — personal didactic de predare si n vederea
participarii la concursurile organizate pentru promovare in functie a personalului didactic de
predare.

Pe langa activitatea de evaluare periodica, elevilor li s-a administrat o serie de chestionare
de opinie pe diverse probleme ce vizeaza activitatile desfasurate de ei in scoald, dupa cum
urmeaza:

- lainceperea anului scolar a seriei martie — aprilie 2022, un chestionar despre motivatia
alegerii profesiei de politist de frontiera care a relevat faptul ca marea majoritate a
elevilor sunt atrasi de aceasta profesie pe baza informatiilor aflate din mass — media si
de la generatiile anterioare de absolventi, precum si de faptul ca li se asigura un loc de
munca dupa absolvire;
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- pe parcursul anului, ambelor serii de elevi, un chestionar despre activitatea desfasurata
de diriginti la clase, din care a reiesit faptul ca majoritatea dirigintilor au desfasurat o
activitate de un Tnalt nivel calitativ, elevii apreciind si fiind multumiti de implicarea
acestora atat in procesul de adaptare si integrare in colectiv, cét si in absolut toate
activitatile desfasurate pe parcursul perioadei de scolarizare;

- lafinalul perioadei de scolaritate a seriei aprilie 2021-martie 2022, un chestionar despre
calitatea procesului de invatamant desfasurat in scoala noastrd, care a demonstrat inca
o data faptul ca tot corpul didactic, atat ofiteri, cat si agenti, s-a implicat cu trup si suflet
in procesul de instruire si formare a viitorilor agenti ai politiei de frontiera.

Tot in aceastd perioadd, la nivelul institutiei S-a realizat o analizd asupra climatului
organizational care a relevat faptul ca scoala noastrd dispune de o buna functionalitate. Rezultatele
detaliate au fost prezentate in Consiliul de Conducere si apoi au fost distribuite tuturor
compartimentelor.

VI. ACTIVITATEA PE LINIA PROTECTIEI INFORMATIILOR
CLASIFICATE NATIONAL iN PERIOADA IANUARIE-SEPTEMBRIE
2022

Activitatea de protectie a informatiilor clasificate a fost abordata la fel ca si Tn anii
precedenti cu maxima seriozitate si responsabilitate de catre personalul din conducerea institutiei
cat si de catre celelalte persoane cu atributii Tn acest domeniu, in conformitate cu actele normative
nvigoare, accentul punandu-se pe responsabilizarea personalului care in indeplinirea atributiilor
de serviciu acceseaza informatii clasificate.

Pentru implementarea normelor si masurilor de protectic a informatiilor clasificate,
identificarea si eliminarea eventualelor riscuri si vulnerabilitati descoperite Tn acest domeniu
precum si pentru crearea unui mediu de lucru sigur, personalul scolii cu atributii Tn acest domeniu
a colaborat n permanenta si in conditii foarte bune cu Serviciul de Judetean de Protectie Interna
Bihor si Structura de securitate din cadrul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera.

Activitati desfasurate:
- Pe linia protectiei juridice s-au luat masuri astfel incat tot personalul autorizat, inclusiv

elevii scolii sd cunoascd reglementarile legale in vigoare referitoare la protectia informatiilor
clasificate.

TIn conformitate cu Planul de pregdtire pe linia protectiei informatiilor clasificate, au fost
efectuate instructajele lunare cu personalul scolii si instructajele pe linia protectiei informatiilor
clasificate cu elevii scolii, la sosirea in institutie.

- Pe linia protectiei prin masuri procedurale a fost intocmit Programul de prevenire a
scurgerii de informatii clasificate al scolii $s1 Planul de paza si aparare a obiectivelor, sectoarelor
si locurilor care prezinta importantd deosebita pentru protectia informatiilor clasificate detinute
de scoala.

Au fost demarate masurile pentru reacreditarea de securitate a echipamentelor care
gestioneaza informatii Secret de serviciu — WAN PFR SSv si Secret de stat, nivel Secret.
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- Pe linia protectiei fizice, au fost reevaluate zonele de securitate si administrative si au
fost solicitate si efectuate de catre STS Bihor controalele antiinterceptare, fiind efectuate
masuratorile TEMPEST pentru detectarea emisiilor electromagnetice, in zonele de securitate
unde se vehiculeaza informatii clasificate din clasa Secret de stat.

- Pe linia protectiei personalului au fost efectuate, in termenele legale, demersurile
necesare validarii/revalidarii autorizatiilor de acces la informatii clasificate pentru personalul si
elevii scolii. Ulterior avizarii, au fost eliberate autorizatiile de acces corespunzator nivelului de
acces al personalului/elevilor si au fost semnate Angajamentele se confidentialitate.

Au fost eliberate permisele de acces in zonele de securitate/administrative pentru
personalul scolii nou angajat si a celui pentru care a fost scazut/crescut nivelul de acces.

Datele cu privire la personalul autorizat si elevi au fost transmise SJPI Bihor si
compartimentului Resurse umane al scolii, dupa caz.

Au fost transmise seria, numarul si valabilitatea autorizatiilor pentru elevi, Inspectoratelor
teritoriale unde acestia au efectuat stagiile de practica, iar la finalizarea studiilor, s-au transmis
Caracterizari pentru elevi care urmau sa obtina avizarea accesului la informatii clasificate din
clasa Secret de stat, unitatilor MAI unde au fost repartizati.

Ofiterul din cadrul structurii de securitate, impreuna cu seful Structurii de securitate au
efectuat, conform Planului de control, activitdti de verificare a gradului de implementare a
cerintelor minime de securitate INFOSEC pe sistemele informatice si de comunicatii, aspectele
privind gestionarea mediilor de stocare, inregistrate, precum si a modului de redactare, marcare,
manipulare, copiere, clasare/arhivare, pastrare, distrugere a documentelor clasificate.

In perioada ianuarie-martie 2022 s-a procedat la inventarierea anuali a documentelor
clasificate.

- Pe linia protectiei surselor generatoare de informatii clasificate — INFOSEC, au fost
luate masurile necesare pentru asigurarea cerintelor reglementarilor in vigoare, personalul si elevii
fiind instruiti cu privire la regulile de utilizare a sistemelor informatice, a echipamentelor
informatice portabile, inclusiv a telefoanelor mobile in spatiile din cadrul scolii.

Membrii Structurii de securitate au fost implicati in desfasurarea concursurilor de incadrare
cu personal din sursd internd si externa, precum si la desfasurarea concursurilor de admitere din
cadrul scolii si Academiei de politie.

Vil. ACTVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

Misiunea structurii juridice, prin consilierul juridic, este de a apara interesul juridic al
institutiei, precum si de a apira patrimoniul acesteia. In perioada ianuarie - septembrie 2022,
consilierul juridic a fost angrenat in realizarea unor activitati atat pe linia reprezentarii juridice,
cat si pe cea a asigurarii legalitatii documentelor emise la nivelul institutiei.

In ceea ce priveste reprezentarea juridicd, consilierul juridic a asigurat reprezentarea
intereselor Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu” Oradea in fata
Tribunalului Bihor, ca instantd de judecata, in baza delegatiei primite.
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1. REPREZENTAREA SCOLII N FATA INSTANTELOR JUDECATORESTI

Reprezentarea scolii in fata instantelor judecatoresti in cadrul dosarului nr. 981/111/2022,
avand ca obiect litigiul privind functionarii publici statutari majorarii salariale din 01.01.2019
pana la 28.12.2020, consilierul juridic a reprezentat interesele institutiei in fata Tribunalului
Bihor.

La termenul din 17.05.2022 instanta amana pronuntarea, urmand ca in data de 25.05.2022
instanta sa admita exceptia lipsei calitdtii procesuale pasive a institutiei noastre si sa respinga
cererea ca nefondata.

2. ASISTENTA JURIDICA

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigurat o informare corecta si oportuna a
personalului institutiei, intocmind periodic in sedintele de lucru ale scolii, informari cu noutatile
legislative publicate in Monitorul Oficial al Romanieli.

De asemenea, consilierul juridic a actionat in vederea verificarii si avizarii pentru legalitate
a documentelor, cea mai mare pondere vizand: contracte furnizare servicii, comenzi produse,
dispozitii ale directorului scolii, acte aditionale la contracte individuale de munca, proiecte DZ si
procese-verbale de inventariere.

Nu a fost inregistrat niciun document cu refuz de viza pentru legalitate.

In perioada analizati, consilierul juridic a formulat raspunsuri la adresele inregistrate la
nivelul institutiei, provenite de la esalonul superior, si a urmarit aplicarea masurilor dispuse.

In concluzie, activitatea Compartimentului Juridic s-a desfasurat conform documentelor
proiective unde sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului de activitate si la
nivelul ierarhic la care acestea de exercita.

VIIl. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Compartimentul Relatii internationale isi desfasoara activitatea in baza prevederilor OMAI
nr. 143/2015, privind activitatile de relatii internationale si de afaceri europene la nivelul
Ministerului Afacerilor Interne.

Din punct de vedere al reprezentarii internationale, in perioada 01.10.2021 — 31.10.2022,
in cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea,
compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect, in stabilirea,
organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor ce urmeaza sa se desfasoare.

Pentru Tntocmirea Planului de relatii internationale al institutiei noastre, pentru anul 2022,
compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect precum si cu personalul
implicat, Tn stabilirea, organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor a caror desfasurare a
urmat.

Pe linie de relatii internationale, pentru perioada analizata, institutia noastra a fost
implicata prin reprezentanti in urmatoarele activitati:
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- ,,Grupul de lucru pe tema revizuirii/actualizarii CCC (Common Core
Curriculum)”, mai multe activitati de acest gen, organizate de catre Agentia Frontex,
n sistem online, in perioadele 25 — 27.01.2022, respectiv 22 - 24.02.2022;

- Sesiunea de pregitire in domeniul EES (Sistemul Intrari/lesiri), activitate organizata
de catre Agentia Frontex, la Lisabona (Portugalia), in perioada 15 — 17.02.2022;

- Vizita unei delegatii din Ungaria la sediul institutiei noastre cu ocazia desfasurarii
festivititii de absolvire de catre elevii scolii noastre, seria mai 2021 — martie 2022;

- ,Grupul de lucru pe tema revizuirii/actualizarii CCC (Common Core
Curriculum)”, activitate organizata de catre Agentia Frontex, a vizat participarea unui
reprezentant al institutiei noastre la Varsovia (Polonia), in perioadele 16 — 20.05.2022,
respectiv 31.05 — 03.06.2022;

- ,Sesiunea de instruire pentru elaborarea programelor de pregitire in conformitate
cu principiile Bologna si Copenhaga, utilizand SQF (Cadrul Calificarilor Sectoriale
pentru politistii de frontierd), activitate online organizata de catre Agentia Frontex, in
perioada 02 - 24.07.2022,;

- Cursul CEPOL 75 — 76/2022 cu tema ,,2022 Law Enforcement Development —
Future Leaders” — Modulul 1, organizat la Tampere (Finlanda), in perioada 02 —
06.05.2022, la care a luat parte un reprezentant al nostru;

- Simpozionul international, editia a 14-a, cu tema: ,,Managementul si asumarea

schimbarii intre traditie si inovatie”
Activitatea a fost organizatd de Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
 Avram lancu” Oradea, in perioada 21 - 23.06.2022, conform Planului anual cu
principalele activitati ale institutiei, fiind continuarea simpozioanelor incepute din anul
2008;

- Participarea unei delegatii din partea institutiei noastre la o conferinta
internationald, cu tema ,,Police Internship — Tutor's professional training, a key
element in study at workplace”, ce a avut loc la Miskolc in perioada 15 — 17.06.2022
Conferinta a evidentiat rolul si sarcinile mentorilor/tutorilor in ceea ce priveste
pregatirea practica in cadrul scolii si desfasurarea stagiului de practicd, cu aceasta ocazie
delegatia noastrd este invitata sa elaboreze o prezentare pe domeniul abordat;

- Participarea unui reprezentant al scolii noastre la festivitatea de absolvire a elevilor
din cadrul Centrului de Excelenta in Securitate a Frontierei — Ungheni, Republica
Moldova, care a avut loc Tn data de 30.06.2022;

- Participarea la Viena (Republica Austria), in perioada 29.08 —
02.09.2022 a unui reprezentant al Politiei de Frontiera din cadrul scolii noastre, la
cursul CEPOL 75 - 76/2022, cu tema ,2022 Law Enforcement Leadership
Development — Future Leaders” — Modulul 2.

In concluzie, activitatea Compartimentului Relatii Internationale s-a desfiasurat conform

documentelor proiective, unde sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului de
activitate si la nivelul ierarhic la care acestea se exercita.
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IX. ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL STARILOR
EXCEPTIONALE, INZESTRAREA, PLANIFICAREA MISIUNILOR SI
EXECUTAREA SERVICIULUI DE PERMANENTA IN SCOALA

Pentru managementul situatiilor exceptionale, s-au actualizat la Tnceputul anului 2022
toate planurile operative si pentru situatii de urgente civile cerute de ordinele in vigoare si s-au
realizat toate informarile, analizele si darile de seama prevazute de instructiuni. Documentele de
analiza realizate au fost inaintate si ierarhic cétre I.G.P.F.

In luna octombrie a anului trecut, scoala a realizat analiza pe linie de mobilizare impreuna cu
C.M.J. BIHOR pentru indicativul propriu si a fost intocmit procesul-verbal aferent.

Pentru stdrile exceptionale posibile care ar putea afecta unitatea si personalul, sau pentru
tipurile de risc 1n care este afectata starea de normalitate ( de exemplu: starea de urgenta, starea
de alerta, stareca de necesitate, starea de asediu, starea de calamitate, starea de dezastru natural,
starea de crizd a ordinii publice etc.) la care unitatea noastra sau personalul au responsabilitati
legale, exista elaborate documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de normele
M.A.L, respectiv sunt cunoscute notiunile, conceptele, paradigmele, strategiile, metodologiile si
procedurile specifice de actiune.

Pentru gestionarea starii operationale, s-a realizat un inventar al situatiilor exceptionale/
deosebite posibile si care ar putea afecta unitatea, iar inventarul a fost pus la dispozitia
personalului scolii.

Ulterior, s-a actualizat Planul realizarii capacitatii operationale pentru gestionarea
situatiilor de urgenta sau de criza din domeniul de competenta a scolii, unitatea fiind pregatita
pentru cresterea capacitdtii operationale la ordin, sau pentru rezolvarea starilor deosebite /
exceptionale.

Pe linia inzestrarii unitatii, conform ordinului de linie, compartimentul a inaintat in luna
ianuarie o situatie foarte complexa cu toate materialele din Tabela de inzestrare si a formulat
propuneri motivate pentru Tmbunatatirea Tnzestrarii, in special pentru spatiile cu destinatie de
invatamant din scoala. Pentru realizarea propunerilor inaintate catre I.G.P.F. au fost consultate
structurile de logisticd, conform procedurii aprobatd prin ordin de ministru. Se lucreaza la
actualizarea Normei de inzestrare a P.F.R., care va determina completarea sau modificarea
Tabelei de inzestrare a scolii.

Inzestrarea unititii cu armament, munitii, tehnica specifica din dotarea P.F.R. corespunde
normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se Tn exploatare curenta.
Institutia nu are materiale atipice, procedandu-se la casarea materialelor cu durata de folosinta
depasita.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza didactica este
imbunatatitd continuu, in functie de nevoi, chiar dacd Tabela de inzestrare este un document
formal, a carui modificare presupune proceduri de durata, existenta in aceasta a capitolului XIII
— Ateliere, poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru pregatire de specialitate si diverse,
creeaza cadrul legal si posibilitatea achizitionarii materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot
fi trecute in inventarul incdperii sau in completul laboratorului, dupa caz.

Pe linia planificarii misiunilor, fiind unitate neoperativa, scoala nu are responsabilitati
curente de mentinere a ordinii publice, de interventie sau de restabilire a acesteia si nu a executat
misiuni de ordine si sigurantd publica in anul 2022.
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In perioada analizata, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din stagiul
de practica desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care responsabilitatea organizarii,
planificarii si evaluarii a revenit unitatilor respective. Din documentele inaintate catre scoala,
rezulta ca aceste misiuni S-au desfasurat in conditii foarte bune, pentru rezultatele obtinute elevii
primind note, ulterior fiind trecute in catalog.

Pe linia planificarii serviciilor de permanentd, activitatea s-a desfasurat fara probleme in
anul 2022. Actuala organizare a serviciilor de permanentd corespunde nevoilor institutiei si
misiunilor posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de cétre personal
special destinat, reinstruirea periodica a acestuia cu problemele specifice, precum si prin
verificarea permanenta privind executarea atributiunilor de alertare si a modului de actiune in
situatii operative deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor pe aceasta linie in conditii foarte
bune. Planificarea personalului realizata in acest an a asigurat Tndeplinirea obiectivelor legate de
conducerea activitdtilor cu elevii si ordinea interioara in unitate.

Pentru sarcinile, indatoririle, atributiile si responsabilitatile stabilite prin fisa postului
(secretar consiliul de conducere, secretar Comisia SCIM, responsabil protectia datelor cu caracter
personal, responsabil protectie civilda, membri in diferite comisii , consilii §i examene s.a.),
personalul structurii s-a preocupat de obtinerea rezultatelor prognozate de ordine, instructiuni sau
stabilite de conducerea institutiei.

X. ACTIVITATEA DE SECRETARIAT SI RELATII CU PUBLICUL

In perioada 01.01.2022 1a 30.09.2022 activitatea pe linie de secretariat si relatii cu publicul
s-a desfasurat in conformitate cu legislatiei in vigoare si nu au fost inregistrate probleme
deosebite. Compartimentul secretariat din cadrul scolii are in responsabilitate si gestioneaza
intreaga problematica ce tine de primirea, inregistrarea, expedierea si repartizarea corespondentei
sosite pe adresa institutiei, activitatea de constituire a arhivei, activitatea de primire, evidenta,
manipulare si inventariere a actelor normative interne, activitatea de evidenta si manipulare a
stampilelor si sigiliilor, activitatea de relatii publice si relatii cu publicul precum si problematica
petitiillor si a persoanelor primite in audientd. De asemenea o activitate importantd a
compartimentului Secretariat este si centralizarea datelor si redactarea Dispozitiei Zilnice a
sefului unitatii, planificarea si evidenta efectudrii concediilor de odihna ale personalului scolii.

Activitatea structurii secretariat, in toate domeniile mai sus mentionate, a fost organizata
si s-a desfasurat in conformitate cu ordinele, dispozitiile, actele normative interne sau procedurile
de sistem in vigoare. In acest sens, conform legislatiei de linie, dupa incheierea evidentelor anului
2021 au fost pregatite toate formularele tipizate necesare demararii activitatii de secretariat din
institutie in noul an calendaristic. Au fost de asemenea inregistrate/reinregistrate in registrele
unice de evidentd si predate pe bazd de semnaturd persoanelor care le gestioneaza, toate
registrele, condicile, borderourile, agendele personale, caiete de pregatire, etc. Pana la data de
01.10.2022 in registrele de evidenta ale institutiei au fost inregistrate un numar de 449 de
documente clasificate si 7263 de documente nesecrete.

In ceea ce priveste constituirea unitatilor arhivistice aceasta s-a desfasurat conform
ordinelor si instructiunilor de linie, de catre fiecare structura functionala a institutiei, activitatea
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s-a incheiat la finele lunii martie si a fost organizatda conform prevederilor O.M.A.L
650/16.05.2005 privind organizarea si administrarea fondului arhivistic al M.A.L. si a
procedurilor de sistem intocmite la nivelul IGPF. Aceastd activitate s-a desfasurat sub
coordonarea compartimentului secretariat iar cu aceastd ocazie au fost constituite un numar 396
unitati arhivistice din care 31 unitati arhivistice cu caracter clasificat si 365 unitati arhivistice cu
caracter nesecret.

Privind activitatea de primire, examinare, evidenta si solutionare a petitiilor, reclamatiilor
precum si de primire in audientd a cetatenilor, aceasta s-a desfasurat in conditii foarte bune in
conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.1. 190 din 22.04.2004, cu modificarile si completarile
ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si termenele de rezolvare a acestora, iar
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera a fost informat semestrial si anual despre modul de
organizare si derulare a activitatii. In perioada 01.01.2022 la 01.10.2022 in cadrul institutiei au
fost Inregistrate un numar de 71 de petitii care au fost luate in evidentd, au fost solutionate si au
fost inaintate raspunsuri in termenele legale.

Activitatea de relatii publice din cadrul scolii s-a concentrat Tn acest an pe mediatizarea
evenimentelor importante din viata scolii asigurdnd o colaborare bund si transparentd cu
institutiile mass-media locale, precum si cu cetatenii. Toate activitatile importante ale scolii au
fost mediatizate in presa scrisd. De asemenea activitdtile importante au fost mediatizate si in
revista ,,Frontiera” in paginile careia au fost publicate articole ale personalului. Privind
comunicarea internd, toate deciziile luate in cadrul sedintelor Consiliului de administratie sau
sedintele de lucru au fost aduse la cunostinta personalului prin sistemele de comunicare interna.

In final, pe linia asigurarii liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul scolii
au fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a institutiei,
Www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de interes care au
aparut pe parcurs (licitatii, posturi vacante, proiecte europene de interes public, informatii pentru
elevii scolii etc.).

Xl.  CONSIDERATII FINALE

In concluzie, putem spune ca prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea asigura ,,un sistem educational si de formare orientat
spre viitor, ce transforma vietile.” Transformarea incepe cu cea a tandrului elev sosit pe bancile
scolii noastre si se transfera spre exterior, catre familie, comunitate, societate. ,,Cheia pentru a
accesa aceasta transformare este furnizarea unei experiente de invatare de calitate, care ii permite
fiecarei persoane sd-si realizeze potentialul, sa-si realizeze aspiratiile si sa-si indeplineasca tintele
personale si profesionale” ( Planul de actiune pentru educatie -2019-2030).

Educatia, cultura si formarea pentru viata si profesie se completeaza reciproc, sunt valori
fundamentale ale oricdrei societati, iar una dintre institutiile esentiale prin care acestea Se
realizeazd ramane scoala, spatiul concret, dar si dimensiunea lui simbolica, pentru procesul
devenirii si al modelarii personalititii umane. In acest sens, am conturat toate demersurile noastre
de preocupare constantd pentru calitatea educatiei, cu sustinerea conceptului de educatie
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permanentd, ca solutie pentru ca personalul didactic de predare sa fie mereu pregatit, informat,
capabil de adaptare continua.

Este nevoie de un sistem educational si de formare care sa-i determine pe elevi sa fie
increzatori 1n identitatea lor nationala, culturala si individuala, sa fie constienti de capacitatea lor
de a realiza mai mult si de a valorifica toate oportunitdtile care apar sau le sunt oferite pentru a fi
si de a deveni cea mai buna varianta a lor in fiecare moment al vietii.

Astfel, formarea initiala a agentilor pentru Politia de Frontierda se completeaza in mod
necesar cu formarea unei mentalitati necesare exercitarii acestel profesii, integrarea si adaptarea
la cultura organizationala, intelegerea valorilor de baza ale institutiei si implicatiile social-
europene ale acesteia, concomitent cu transmiterea unor cunostinte cu privire la managementul
activitatilor de supraveghere si control al frontierei, metode si mijloace de combatere a
infractionalitatii transfrontaliere, utilizarea aparaturii, tehnicii si echipamentelor din dotare. Intr-
un cuvant, sa se mentina ca furnizor de educatie cu vocatie europeana.

(1) DIRECTOR |
Comisar-sef de politie
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