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RAPORTUL GENERAL
PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
iN SCOALA DE PREGATIRE A AGENTILOR
POLITIEI DE FRONTIERA ,,AVRAM IANCU” - ORADEA
TN PERIOADA 20.11.2018 — 31.12.20109.

Asa cum reiese din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, din Ordinul nr. 199/2011,
din Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
elaborat in anul 2015, din Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire
a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” / 2016 si din Regulamentul de ordine
interioara / 2016, obiectivul general al scolii se refera cu prioritate la derularea
procesului de invatamdnt pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor
necesare indeplinirii, la nivel national si european, a misiunilor de supraveghere si
control a frontierelor, combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii
transfrontaliere, culegerea, evaluarea, verificarea si valorificarea informatiilor de
interes operativ, insusirea prevederilor legislatiei Schengen si aplicarea normelor legale
din domeniul de competenta.

Investirea 1n proprii angajati, prin consolidarea sistemului de pregatire profesionala,
reprezintd una dintre parghiile folosite de orice organizatie pentru dezvoltarea
cunostintelor, aptitudinilor, abilitatilor, atitudinilor si competentelor personalului, precum
si pentru eficientizarea activitatilor specifice si cresterea productivitatii.

La nivelul Ministerului Afacerilor Interne, formarea profesionald are ca scop
dobandirea si mentinerea statutului profesional de politist, prin dezvoltarea de
competente in domenii de activitate sau calificari specifice acestui minister.

Formarea profesionald reprezintd totalitatea activitatilor de invdtare realizate pe
parcursul carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului.

Formarea profesionald a politistului se realizeazd in contexte de invdtare formale,
nonformale si informale, in cadrul unui sistem articulat de pregatire.

Tn Roménia, formarea profesionald in contexte de invitare formald este asigurata
prin doud sisteme complementare: sistemul de formare profesionald initiald si sistemul de
formare profesionald continuad, iar institutia noastra are traditii si rezultate remarcabile in
ambele domenii. In perioada supusa analizei, sarcina de bazi a institutiei noastre a fost
formarea profesionala initiald, prin care resursa umana scolarizata in urma procesului de
recrutare, selectie si admitere a dobandit in urma rezultatelor invatarii formate 0
calificare care permite accesul pe piata muncii si obtinerea unui loc de munca. Prin
urmare, finalitatea principald a educatiei si a formarii profesionale a educabililor a fost
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formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitéti si atitudini, rezultate in urma procesului de formare.

Masurile de politicd educationald la nivelul Ministerului Afacerilor Interne prin
instrumentele de descriere a calificarilor din acest domeniu, prin mecanismele pentru
anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, prin marketingul programelor de
formare profesionald eficient, au determinat modificari semnificative atat in ceea ce
priveste paradigma formativa - timp, cat si cantitatea si calitatea resursei umane selectate
in urma concursului de admitere, cunoscut fiind faptul ca la nivelul ministerului s-a luat
decizia scolarizarii cu durata de un an pentru seriile 2018-2019-2020, pentru a reduce
deficitul de personal la nivelul MAI intr-un termen céat mai scurt, asigurandu-se o
pregétire initiala viitorilor politisti de frontiera.

Tntreaga activitate educativ-instructiva din institutia noastra este conceputi ca parte
componenta a Strategiei de dezvoltare institutionala a PFR pentru perioada 2013 - 2020,
pentru a asigura succesul agentilor PFR in misiunea acestora de securizare a frontierei de
stat, pentru a dezvolta managementul resurselor umane, a intensifica investitiile in
oameni si capacitatile lor, pentru a imbunatati nivelul de educatie, pregatire continua si
instruire a personalului PFR, pentru a raspunde nevoilor specifice nu numai la nivel
national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor europene cu atributii in domeniul
managementului frontierei Uniunii Europene, prin Corpul politistilor de frontiera
europeni.

Politica educationala a institutiei noastre a ramas fidela menirii sale, prin:

- stabilirea corespondentei intre rezultatele invatarii - cunostinte, abilitati, atitudini;

- prelucrarea continutului relevant si esential care sa sustind achizitiile elevului;

- corelarea teoriilor predarii si invatarii implicate In proiectarea §i implementarea
curriculumului pentru progresul sistematic si permanent ale elevilor;

- folosirea resurselor variate care pot fi valorificate in aplicarea curriculumului —
lista minimd de resurse materiale (echipamente, instrumente, machete,
documentatii) necesare dobandirii rezultatelor invatarii;

- stabilirea si realizarea unui proces educativ integrativ;

- planificarea evaluarii rezultatelor elevilor conform standardului de evaluare asociat
unitatii de rezultate ale invatarii,

- raportarea achizitiilor intelectuale ale elevilor la rezultatele invatarii(cunostinte,
abilitdti, atitudini) stabilite prin standardele de pregatire profesionala, identificarea
si aplicarea masurilor remediale sau de optimizare a dezvoltarii acestora.

Pregatirea are la bazd un Standard de pregatire profesionald restructurat, elaborat
pe baza descrierii nivelului 5 de calificare profesionala din Cadrul National al
Calificarilor si a Curriculum-ului pentru calificarea profesionala nivel 5 Agent de politie
de frontierd, domeniul de pregatire profesionald ,Militar, de ordine publica si siguranta
nationala” si un curriculum centrat pe rezultate, fundamentat de cerintele actuale privind
asigurarea calitdtii in educatie, finalitatea urmaritd fiind realizarea unui program unitar de
pregatire, in masura sa corespunda exigentelor beneficiarilor. Prin aceasta s-a avut in
vedere accentuarea dimensiunii aplicative a cunostintelor, dezvoltarea corelatd si
sustinerea reciprocd a abilitatilor si atitudinilor, formarea armonioasd a personalitatii
elevilor si focalizarea pe achizitii finale ale invatarii.

Curriculumul de pregatire include unitati de rezultate ale invatarii tehnice generale
- Comunicarea si cooperarea profesionald si Instruirea militara si Unitati de rezultate ale
invatarii tehnice specializate - Realizarea supravegherii frontierei de stat, Efectuarea
verificarilor la frontiera in Punctele de trecere a frontierei, Combaterea migratiei ilegale a



infractionalitatii transfrontaliere, Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de
competentd a PFR, Realizarea interventiei politienesti si Modulul de pregatire practica.

Fiecarei unitdti de rezultate ale invatarii i corespunde un modul de instruire, cu
continuturi ale invatarii actualizate, cuprinzand elementele relevante reunite ntr-un
auxiliar didactic sub forma unor Note de curs in doud volume, ce reuneste Tematica
pentru formarea initiald a agentilor Politiei de Frontierd, volume puse la dispozitia
fiecarui elev din aceste serii, permanent revizuita si completata.

De asemenea, implicarea personalului Politiet de Frontiera 1n misiuni
internationale, a impus includerea in Curriculum a unor teme care asigurd armonizarea
pregdtirii cu standardele europene privind formarea: protectia drepturilor omului,
respectarea diversitdtii, colaborarea interinstitutionald, combaterea coruptiei, combaterea
traficului de fiinte umane si a substantelor ilicite.

Desfasurarea procesului instructiv-formativ cu elevii ramane, in continuare, un
proces accelerat, dinamic, complex si intensiv, in prezent fiind pregatite alternativ, doua
seril de pregatire, cu cate 280 de tineri, astfel:

- Seria de elevi - 12 noiembrie 2018 — 20 septembrie 2019;

- Seriade elevi -4 februarie 2019 — 29 noiembrie 2019

Pentru cele doud serii de pregatire, activitatile de acumulare a cunostintelor
teoretice, in sensul clasic, alterneaza cu formarea de priceperi si deprinderi noi in
structurile operative ale Politiei de Frontiera, cu studiu individual, valorificand, valentele
formative si interesul personal pentru perfectionare continua si diversificand metodele si
mijloacele cu ajutorul carora se construieste strategia didacticd de la clasd, cu
numeroasele valente ale auxiliarelor informatice si virtuale.

In contextul actual, formarea initiali a seriilor de elevi a inclus atit aplicarea
cunostintelor de specialitate si a procedurilor specifice, cat si capacitatea de comunicare,
lucrul cu altii ca membru al unei echipe, adaptarea la mediul profesional specific si la
situatii neprevazute, rezolvarea de probleme, activitatea in context international si
interoperabilitate, tinutd morald, atitudini pozitive fata de diversitate si multiculturalitate,
dorintd de succes, capacitate de luare a deciziilor corecte, inteligentd emotionala.

Procesul de invatamant, proiectat pentru un buget de timp de 1300 ore include: 665
ore - activitati didactice (cursuri) parcurse in scoald si 635 ore in stagiu de practica la
structurile operative.

in anul de invatimant supus evaludrii, institutia a dovedit prin colectivul siu
adaptare la cerintele Invatamantului romanesc, la realitatea social-economica, in
contextul desfasurarii invatdmantului politienesc european si, nu in ultimul rand, la
cerintele unui beneficiar care aplicd 1n activitatea operativd reglementdri europene,
ghiduri de bune practici, metodologii si proceduri de lucru specifice.

In acest sens, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu”
Oradea si-a mentinut pozitia de furnizor de educatie la cele mai inalte standarde de
calitate n sistemul de invatdmant de nivel postliceal din M.A.l. si prezintd toate
garantiile in vederea integrarii active si responsabile a absolventilor in spatiul comunitar.

1. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI
COORDONARE A PROCESULUI DE iNVATAMANT

In perioada supusa evaluadrii apreciem cd managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin eficientd, raspunzand in mod necesar si unor exigente specifice. Astfel, s-
au putut constata abordari ingenioase care individualizeaza acest domeniu, cum ar fi: trans-
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modularitatea, abordarea sistemica si unitara, flexibilitatea, deschidereca catre nou,
abordarea specializatd si individualizatd a problemelor ce au condus la o a crestere a
eficientei procesului de invatamant.

Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru realizarea
tintelor strategice stabilite prin documentele proiective, prin asigurarea comunicarii
strategice institutionale, monitorizarea calitatii procesului instructiv-educativ si a
serviciilor educationale, sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la
nivelul structurilor scolii.

Incepand cu anul scolar 2019-2020, pregitirea profesionald a avut la baza un nou
Standard de pregatire Profesionald si un nou Curriculum pentru calificarea agent de
politie de frontierd nivel 5, documente avizate si aprobate la Ministerul Educatiei
Nationale, Ministerul Afacerilor Interne si Inspectoratul General al Politiei de Frontiera.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare si
extraordinare in care au fost analizate si aprobate documentele de organizare si
desfasurare a procesului de invataimant; de asemenea, a fost analizata si activitatea
elevilor din stagiile de practicad si, acolo unde situatia impunea, au fost stabilite masuri
concrete de eficientizare a acestui parcurs. De asemenea, punctual, de cate ori era nevoie,
s-a analizat situatia la disciplind, stabilindu-se, gradual, masuri de monitorizare a elevilor
in situatii de esec scolar sau cu o situatie de exceptie. Este cazul elevei VLAD (casatorita
LIBRIMIR) L.O. Larisa-Andreea din seria de elevi octombrie 2017- iulie 2018, care a
intrerupt studiile, la cerere, din cauza starii de graviditate, in data de 04.05.2018, si-a
reluat studiile cu seria noiembrie 2018 - septembrie 2019 in data de 24 iunie 2019.
Aceasta a urmat un plan de pregatire remediald, conform art. 127 (2) din Ordinul nr. 199
din 15.09.2011 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invdtdmant din Ministerul Administratier si Internelor, constind in
consultatii speciale si studiu individual la modulele pe care nu le-a parcurs in prima
perioada de scolarizare si a finalizat studiile, in sesiunea septembrie 2019.

Comisia pentru curriculum formata din toti factorii de decizie la nivel de invatamant
are un rol clar definit in organizarea si derularea tuturor activitatilor instructiv-educative
la nivelul institutiei noastre. Intalnirile de lucru saptimanale au constituit cadrul adecvat
pentru analizarea, prelucrarea si implementarea documentelor de organizare si
desfasurare a procesului de invatamant.

Trebuie sa remarcdm in continuare activitatea comisiilor constituite sub indrumarea
directd a directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodica, constituita la nivelul fiecarei arii curriculare si avand ca principal
obiectiv indrumarea de specialitate a procesului de invatamant, a asigurat caracterul
transmodular al continuturilor tematice, facilitind colaborarea intre titularii de arii
curriculare, acceptarea colegiald a propunerilor, transferul de experienta si cunostinte
metodologice si de specialitate intre membrii sdi. Principalele realizari ale comisiilor
sunt:

+ Stabilirea fluxului rezultatelor invatarii ce intrd in procesul de invatimant;

+ Intocmirea graficelor metodice prin repartizarea judicioas a timpului afectat
activitatilor didactice;

+ Stabilirea metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii;

+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedinta practica si planurile de
evaluare, corelate rezultatelor invatarii;

% Pregatirea metodica a activitdtilor didactice.

In perioada de referinta, Comisia metodicd a dirigintilor si-a desfisurat activitatea,
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in stransa legatura cu celorlalte structuri ale scolii, implicAndu-se activ in scopul realizarii
urmatoarelor sarcini specifice:

+ Organizarea, pregatirea si desfasurarea demardrii fiecarei serii de pregatire,
scolar, primirea noii serii de elevi, fiind Intocmite Planuri de masuri pentru aceste
activitati;

+ Intocmirea documentelor necesare desfasurdrii activitatii de consiliere/
dirigentie;

+ Desfasurarea orelor de dirigentiec ocazie cu care, pe langd prezentarea
temelor, s-au analizat situatiile la invatatura si disciplina.

In concluzie, putem considera ci activitatea didactica a fost proiectatd, la nivelul
comisiilor metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitdind un comportament
pro-activ care fundamenteaza parteneriatul profesor - elev, iar finalizarea unitatilor de
rezultate ale invatarii modulelor s-a efectuat prin evaluari care au integrat rezultatele
invatarii. planificate, organizate si desfasurate in conditii de maxima exigenta.

2. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitatii are ca temei adaptarea proceselor interne la un
sistem bazat pe rezultate. Sistemul de management al calititii are la baza standardele
Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Preuniversitar, in actul
normativ de infiintare a acesteia fiind precizat ca ,,Asigurarea calitdtii educatiei este
realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de
elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie Tn conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel
promovata incat sa conduca la imbunatatirea continud a calitatii educatie1.”

Mecanismele de asigurare a calitdtii educatiei presupun un proces format din doua
etape — asigurarea internd a calitdtii s1 asigurarea externd a calitatii.

Raportul de Autoevaluare Interna elaborat pentru anul de invatamant 2018-2019 de
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din scoald ofera o imagine clara, reald si de
ansamblu a managementului calitatii. Rezultatul autoevaludrii confirma schimbarile deja
realizate, dar proiecteaza si dezvoltarea ulterioara, iar intregul proces este perceput ca util
si benefic de catre personalul institutiei, pentru ca nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci
trebuie dovedit modul cum produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii
si standardele nationale de calitate. Atestatul privind nivelul calitdtii educatiei oferit in
institutia noastrd, care a atestat obtinerea calificativelor Excelent si Foarte bine, cu un
punctaj de 130, la 43 de indicatori de performanta prevazuti in Hotararea Guvernului nr.
1534/2008 are o valabilitate de 5 ani, pana in anul scolar 2021-2022, inclusiv.

Procesul de invatamant s-a desfasurat cu cele doua serii de elevi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, pe baza unui Curriculum asociat Standardului de Pregatire
Profesionald, calificarea agent politie de frontiera nivel 5, a Dispozitiei de invatamant
pentru cele doua serii de pregatire.

O altd provocare care std in fata dezvoltdrilor strategice derivda din cresterea
mobilitatii fortei de munca in spatiul Uniunii Europene, sistemul de educatie si formare
profesionald din domeniul de securitate pregatind capitalul uman pentru o piata globala a
muncii, In zonele de risc crescut la frontierele externe ale Uniunii Europene, fragilizate
prin fluxul masiv al imigrarii, iar documentele proiective faciliteazd tocmai
achizitionarea de catre elevi a competentelor necesare pentru piata muncii in general si
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pentru misiunile si atributiile specifice necesare profesiei de politist de frontiera, la toate
frontierele nationale si comunitare, pe parcursul a 1300 de ore repartizate astfel: 665 ore
in scoala si 635 fiind realizate in stagiul de practica profesionala in structurile operative
ale Politiei de Frontiera Roméane.

Tn perioada 25 -29.03.2019 in baza Dispozitiei Directorului General al D.G.M.R.U.
nr. 11/17573 din 07.03.2019 la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
,2Avram lancu” Oradea s-a desfasurat un control tematic care a avut drept obiective
stabilirea conformitatii activitdtilor de formare profesionala organizate si desfasurate in
cadrul scolii, potrivit reglementarilor in vigoare si a bunelor practici cu incidenta in
domeniul de referinta.

Tn data de 18.04.2019 comisia de control ne-a remis Raportul controlului tematic, in
care, in mod unanim, membrii comisiei de control au apreciat ca procesul instructiv-
educativ s-a situat la un nivel de conformitate foarte ridicat, cu luarea tuturor masurilor
de asigurare a unei calitdti deosebite organizarii si desfasurarii formarii profesionale a
personalului MAL.

Ca urmare a raportului DGMRU, in data de 17.05.2019 a fost intocmit Planul de
masuri pentru implementarea recomandarilor ce au rezultat, prin stabilirea unor activitati
concrete, termenele de indeplinire, responsabilitdtile si structurile implicate, cu
mentiunea ca unele din constatarile si recomandarile transmise au fost deja implementate.

In luna august Directia Generald Management Resurse Umane a solicitat un material
de analizd s1 sinteza concretizat prin Intocmirea unei Liste cu documente privind
organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant la nivelul scolii noastre.

Pe parcursul trimestrului III a fost implementatd la nivelul institutiei noastre
Conceptia privind dezvoltarea sistemului de formare profesionala la nivelul Politiei de
frontiera Roméane pentru perioada 2019-2020 si Planul multianual de actiune pentru
implementarea acestuia, documente strategice in care scolii noastre i se acordd un rol
important in ceea ce priveste formarea de baza a personalului pentru Politia de Frontiera
Romana.

A. Continutul programelor de studiu.

Referindu-ne la strategia educationald abordata la nivelul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea, aceasta a respectat conceptia
Ministerului Afacerilor Interne si cea a Ministerului Educatiei Nationale, ceea ce explica
si dinamica Tnregistratd la nivel conceptual si institutional (indeosebi la nivelul MAI). Ne
mentinem pozitia privilegiatd de a fi singura institutie a MAI care formeaza agenti pentru
Politia de Frontiera Romana, dar autonomia pe care ne-0 asigura acest statut aduce cu
sine si o foarte mare responsabilitate. Astfel, putem conchide ca institutia noastra a
generat o schimbare proactivd, menitd sa preintdmpine modificarile din domeniul
educational de la nivel national, si ca, pe plan local, gestiondm o schimbare reactiva,
reactionand fatd de prevederile legale care se adopta si generand documente proprii care
sd medieze transformarea.

Pe baza Standardului de pregatire profesionald si a Curriculum aferent, la nivelul
scolii a fost elaboratd Structura perioadelor de scolarizare pentru fiecare serie de elevi, cu
cele patru componente, respectiv: Structura anului de invatamant, Baza de calcul a
timpului de invatamant, Repartitia timpului de invatamant pe URI si Desfasuratorul
tematic.



Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor si sedintelor pentru cele doua serii
de elevi, din continutul modulelor si competentelor pe luni si sdptdmani, conform noului
calendar de formare.

Politica educationala a institutiei presupune un management educational care sa
asigure dezvoltarea organizationald, implicind astfel promovarea unei strategii de sporire
a performantei resurselor umane.

Oferta curriculara scrisd a scolii este esentializata, realistd, pragmatica si fara
elemente redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptata la specificul scolii, la
interesul structurilor operative dar si al educabililor, fiind centratd pe continuturi strict
delimitate modular dar care se intrepatrund, promovand o strategie didactica activa care
plaseaza elevul in centrul procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul
scolii oferd in continuare rezultate pozitive reflectate in pregatirea elevilor, asigurand o
formare profesionald europeana, dar care a pastrat ce este valoros si specific national.
Aceste rezultate ne intaresc convingerea ca la nivel institutional existd armonizare
curriculard europeana conforma cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri sunt
capabili de interoperabilitate si pot interveni operational, in echipa, cu politisti din oricare
altd tara europeana care formeaza polifisti de frontiera, deoarece sunt formati pe baza
unei programe comune, lucru certificat prin participarea elevilor la o evaluare
institutionala on line a implementarii CCC- Frontex, desfasurat in perioada 20 - 24 august
2019, cu implicarea a doi observatori delegati din partea Agentiei Frontex din Letonia si
Slovacia, elevii obtinind rezultate foarte bune.

Intregul corp profesoral, incluzand si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneaza
continuu propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului
instructiv-educativ, canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica, curriculara si
extra-curriculara desfasuratd cu elevii, sa aiba ca rezultat indeplinirea cerintelor din
Standardul de Pregatire Profesionald, a prevederilor planului de invatamant, parcurgerea
integrald a programei scolare si mai ales ca educabilii i beneficiarii acestora sa fie
multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.

Toatd gama de activitati desfasurate, de la realizarea sub o amprentda moderna si
realista a documentelor de planificare si proiectare didactica a suporturilor de curs si pana
la actul efectiv de predare-invatare-evaluare, au fost rodul colaborarii permanente a
tuturor factorilor implicati in educarea elevilor si a avut ca rezultat cresterea calitativa a
procesului de invatamant.

Existd o cooperare efectiva, permanentd, intre catedre si serviciul metodica-
planificare, iar prin dezbateri constructive s-a urmarit asigurarea unui continut stiintific
optim, inlaturarea unor paralelisme si informatii redundante, gestionarea eficienta a
bugetului de timp precum si actualizarea permanentd a acestuia, in concordantd cu
acquis-ul comunitar si cerintele de pregatire care urmaresc mentinerea calitatii in
formare.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invatamant (grafice,
programe, planuri) au fost intocmite calitativ, conform Dispozitiei de Tnvatdmant, fiind
eliminate neconcordantele de planificare sau suprapunerile de ore si activitdti. Ele au fost
difuzate la catedre si utilizatori in termenul stabilit.

Respectarea principiului didactic prin imbinarea permanenta a teoriei cu practica s-a
mentinut ca unul din obiectivele centrale al procesului de Tnvatamant, realizat permanent
prin prezentarea si rezolvarea cat mai multor spete, studii de caz, documentari ale
personalului didactic in structurile operative. Raportul teorie-practica, exprimat in
procente, demonstreaza caracterul practic-aplicativ al instruirii si ancorarea la realitatea



unui Invatamant care mentine concordanta cu evolutia legald si procedurala a activitatii
profesionale Tn ansamblul sau.

Scoala studiaza zilnic Situatia operativa din Politia de Frontierd, care prezinta
evenimentele si cazurile semnificative inregistrate la frontierd, sinteza care este
valorificatd de catre personalul didactic de la fiecare catedra in aria curricularda din
competenta, prin aceea ca studiile de caz si spetele utilizate in procesul de instruire al
elevilor sunt preluate din aceasta, asigurand o conexiune quasi simultana cu realitatea din
operativ si transferand in continuturile Tnvatarii cerintele viitoarei profesii.

In perioada analizata, elevii au efectuat o perioada extinsa de stagiu de practici, la
inspectoratele teritoriale ale Politiei de Frontiera, cu o solicitare expresa de efective
sporite la ITPF Timisoara. Activitdtile de stagiu au fost coordonate si supravegheate de
catre ofiterii responsabili din structurile teritoriale, profesori din cadrul scolii, efectuand,
punctual, in masura in care norma didacticA permitea acest lucru, activitdfi de
documentare privind modul de organizare a controlului si supravegherii frontierei de stat,
realizand si o informare legata de integrarea in structurile Politiei de Frontierd Roméne a
absolventilor scolii.
de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a respectului pentru natura si
mediul Tnconjurator natural, social si cultural, rezultatele activitdfilor extracurriculare
realizate reflectandu-se in comportamentul elevilor, in starea disciplinara optima si nu in
ultimul rand in profilul lor comportamental, deschis, decent, respectuos si adaptabil,
incheierea unor parteneriate pentru transpunerea in practica a strategiilor de dezvoltare
durabild, cum ar fi proiectul ,,Plantam fapte bune” 30 martie 2019, in localitatea Sirbi,
judetul Bihor, actiune de voluntariat unde au ajutat la cea mai marea actiune de
impadurire a unei suprafete 3,5 ha de teren.

B Rezultatele invatarii

Abordarea integratd a cunostintelor teoretice, a capacitdfilor practice si a
comportamentelor adecvate descrise prin competentele profesionale, dezvoltarea
modalitatilor de autoevaluare, adaptarea la cerintele actuale si de perspectivda a
structurilor teritoriale ale I.G.P.F., ce vizeaza dezvoltarea abilitdtilor de comunicare,
utilizarea tehnologiilor informatice computerizate sunt elemente de noutate care au
produs profunde schimbari in domeniul formarii profesionale initiale.

Standardul de Pregatire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu
sprijinul esaloanelor superioare, prin care sunt anticipate unitatile de rezultate ale
invatarii necesare dobandirii unei calificari profesionale in concordanta cu Standardul
ocupational, formalizeaza pregatirea, o concentreaza pe obiectivul final — formarea
calificarii, iar proiectarea curriculara centrata pe rezultate ale invatarii asigurd o mai mare
eficientd proceselor de predare-invatare si evaluare, actul didactic fiind focalizat pe
achizitiile finale ale Tnvatarii si pe dimensiunea actionala a acestora in viitoarea profesie.
Rezultatele invatarii se referd la trei categorii de capacitafi integrate: de cunoastere, de
executie i sociale, acestea fiind atat teoretice cat si practice, structurate intr-o maniera
echilibratd, insd pe masura trecerii de la un an de studiu la altul, latura practica devine
prioritara.

Evaluarea unitatilor de rezultate ale invatarii presupune un riguros proces de
pregatire, sens in care, la nivelul comisiilor metodice, prin planurile specifice, s-au creat
situatii complexe, urmarindu-se modul in care elevii abordeaza spetele, 1si planifica



activitatile, 1si organizeaza si desfasoara munca, dar si mobilizarea resurselor in vederea
rezolvarii sarcinilor.

Din materialele de analiza a evaluarilor la definitivarea unitatilor de rezultate ale
invatarii, realizate la nivelul comisiilor metodice, a reiesit faptul ca au fost folosite ca
strategii de evaluare, atat evaluarea initiala (identificarea nivelului pregatirii initiale a
elevilor), evaluarea pe parcurs (strangerea de informatii asupra progreselor inregistrate),
dar si  evaluarea finala (verificarea integratd a nivelului de realizare a
competentei/modulului la sfarsitul unei etape de instruire). Abordarea finalitatilor
invatarii sub forma evaluarilor de unitatilor de rezultate ale invatarii s-a derulat la un
nivel calitativ bun. Evaluarea in sine, chiar daca presupune organizare si coordonare
ampla, relationare si coordonare intre catedre, constituie un prilej de dovedire a
competentelor formate intr-o manierd integratd. Noua modalitate de evaluare a unitatilor
de rezultate ale invatarii a marit responsabilitatea personalului didactic implicat in
formare initiald, cu alte cuvinte evaludrile la unitdtile de rezultate ale invatarii trebuie sa
confirme, sd dovedeascd formarea acestor capabilitati, iar rolul instructorilor de politie
devine tot mai accentuat deoarece, in ciuda timpului redus alocat pregitii, ei trebuie sa
aiba deplina convingere ca aceste rezultate ale invatarii sunt atinse la finalizarea timpului
de invatare alocat, insa daca situatia impune, sa aplice masuri corective in intervalul de
timp cuprins intre finalizarea rezultatelor invatarii si evaluarea unitatii de rezultate ale
invatarii, asigurandu-se astfel eficienta deplind a actului educational.

Perioada formativa de referinta a presupus o activitate intensa, solicitanta, din partea
tuturor actorilor implicati in desfasurarea actului didactic, valorificadndu-se toate valentele
formative de care dispun instructorii de politie pentru asigurarea accesului la informatie
si a continuitatii  invatarii, care excede programului planificat, prin consultatii
individuale sau colective, coordonarea studiului individual, stabilirea de sarcini
suplimentare de invatare, altfel spus un invatdmant centrat pe nevoile elevului sau
disfunctiile apdrute in invatare, incurajandu-se performanta.

Metodele si instrumentele utilizate in evaluarea performantelor scolare ale elevilor
au fost multiple, ele fiind stabilite in comisiile metodice si vizeaza identificarea
capacitafilor de aplicare practicd a cunostintelor dobandite, a gradului de incorporare a
unor priceperi si deprinderi, concretizate in anumite suporturi obiectuale sau activitati
materiale.

Cu ocazia finalizarii fiecarei unitati de rezultate si ulterior a modulului, sefii
comisiilor metodice analizeaza situatia la invatatura a fiecarui elev, identificand
performanta dar si elevii cu probleme in invatare, stabilind masurile care se impun a fi
aplicate pentru a atinge performanta stabilita ca fiind minim necesara.

B. Examenele de absolvire si de admitere

Certificarea rezultatelor invatarii este o etapa obligatorie a procesului educativ -
formativ - instructiv, care reprezinta procesul prin care se confirmda in mod formal
rezultatele invatarii dobandite de persoana care invatd in, acest caz, in context formal, in
urma unui proces de evaluare, aceasta finalizandu-se printr-un certificat de competenta
profesionala.

Indeplinirea atributiilor profesionale presupune atit aplicarea cunostintelor de
specialitate si a procedurilor specifice, cat si capacitatea de comunicare, lucrul cu altii ca
membru al unei echipe, adaptarea la mediul profesional specific si la situatii neprevazute,
rezolvarea de probleme, activitatea in context international, tinutd morald, atitudini
pozitive fata de diversitate si multiculturalitate, dorintd de succes, utilizarea surselor
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multiple de informare, capacitatea de luare a deciziilor, constiinta necesitatii educatiei
permanente.

Examenul de absolvire certificd aceste competente profesionale, prin evaluarea
integratd a nivelului de pregatire pentru numirea in prima functie, potrivit calificarii
profesionale descrise 1n standardul de pregatire profesionalda specific, respectiv a
competentelor formate in perioada studiilor postliceale in cadrul unor probe practice,
scrise si orale, desfasurate in aceasta ordine.

In perioada analizati institutia noastrd a organizat si desfisurat doud astfel de
examene de certificare a competentelor profesionale, dupd cum urmeaza:

- 278 de elevi din seria noiembrie-septembrie 2019 au parcurs etapa de formare
initiald in perioada 12.11.2018 - 20.09.2019 si au sustinut examenul de absolvire in
perioada 07-19.11.2019; un numar de 2 elevi nu au obtinut media minima de 6.00,
promovabilitatea fiind de 99,28% .

- 280 de elevi din seria februarie - noiembrie 2019 au parcurs etapa de formare
initiald in perioada 08.02 - 15.11.2019 si au sustinut examenul de absolvire in
perioada 16 -28.11.2019, la acest examen prezentandu-se si cei 2 elevi declarati
,NEPROMOVAT” la sesiunea de examen anterior. Un elev nu au obtinut media
minima de 6.00, astfel promovabilitatea a fost de 99,64%.

Examenul de absolvire a asigurat evaluarea integratd a nivelului de pregatire pentru
Numirea in prima functie, potrivit nivelului 5 de calificare profesionala, respectiv a
competentelor formate in perioada studiilor postliceale si s-a desfasurat prin examinarea
probelor practice, scrise si orale.

Examenul s-a desfasurat respectandu-se metodologia transmisa de la esalonul
superior si s-a finalizat prin rezultate care au indicat gradul de pregatire al absolventilor
in rezolvarea unor subiecte cu un grad de dificultate mediu si ridicat, la proba scrisa - test
grila cu 90 de itemi din specialitate si juridica, iar la proba orala subiectele cuprinzand o
situatie tacticd, un subiect din competentele juridice, evaluarea la limba engleza si itemi
din comunicare profesionalad (prin metoda observarii directe).

Orientarea elevilor in vederea dezvoltarii personale, integrarii in societate si
dezvoltarii capacitdtii de a se adapta la cerintele specifice locului de munca, a-si pastra
locul de munca si de a fi capabili de mobilitate si interoperabilitate pe piata muncii, in
sensul cd cel 279 de elevi care au absolvit examenul au fost repartizati conform optiunii
exprimate, la structurile operative ale Politiei de Frontiera Roméane, ale Inspectoratului
General pentru Imigrédri si ale Directiei Generale de Pasapoarte, mai exact: IGPF 25,
ITPF Timisoara 95, Garda de Coasta 20, ITPF Sighetu-Marmatiei 20, ITPF Giurgiu 40,
ITPF lasi 17, ITPF Oradea 28, 1GI 20 si DGP 14.

Conform Dispozitiei Directorului General al Directiei Generale Management
Resurse Umane nr. 11/17635 din 16.04.2018 (Anexa 4) pentru sesiunea de admitere
ianuarie 2019, pentru institutia noastra au fost alocate 280 de locuri — 245 Politia de
Frontierd, 20 Inspectoratul General pentru Imigrari si 15 Directia Generald de Pasapoarte.
Concursul de admitere pentru ocuparea acestor locuri a fost organizat in perioada 12-
20.01.2019.

Pentru cele 280 de locuri scoase la concurs pentru sesiunea ianuarie 2019, au fost
recrutati 1436 candidati dintre care 855 barbati, iar dintre acestia 828 romani, 14 romi, 13
minoritdti; 581 femei, dintre acestea 559 romani, 4 romi si 18 minoritati.

La finalizarea celor doud probe eliminatorii, contravizita medicald si evaluarea
performantelor fizice, In concurs au rdmas 974 de candidati romani dintre acestia 702
fiind baieti si 272 fete; 15 candidati de etnie roma, 14 baieti si o fatd si 20 candidati de
alte nationalitdti, 11 baieti s1 9 fete.
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In urma desfisuririi probei de verificare a cunostintelor teoretice in concurs au
ramas 1008 candidati, un candidat nu s-a prezentat la proba de verificare a cunostintelor.

Punctajul maxim obtinut la concursul de admitere din sesiunea ianuarie 2019 a fost
de 83 puncte - 1 candidat.

Au fost admisi un numar de 280 candidati, din care 156 baieti ( 1 baiat la alte
minoritati si 7 baieti romi) si 124 fete ( 2 fete de la alte minoritati si o fata de etnie
roma).

In urma faptului ¢ un numir de 5 candidati declarati admisi au solicitat retragerea
din scoald, urmatorii candidati declarati initial ,,neadmis” au fost declarati ,,Admis”
conform PV Comisiei de admitere nr. 1.129.671. Tn urma acestei decizii au fost declarati
,,Admis” un numar de 280 de candidati, 160 baieti s1 120 fete.

D. Activitatea de dezvoltare profesionala si _de cercetare stiintifica _a
personalului didactic

Formarea profesionald reprezintd totalitatea activitatilor de invatare realizate pe
parcursul carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si
dezvoltarea competentelor certificate sau dobandirea de noi competente profesionale,
evolutia in cariera profesionald pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionala
prin schimbarea categoriei sau obtinerea gradului profesional urmator, in cadrul aceleiasi
categorii. Formarea continud se organizeaza pentru dezvoltarea carierei profesionale a
politistilor printr-un cumul de contexte de invatare - formal, non formal si informal.
Formarea profesionald continud reprezintd o responsabilitate individuala si constituie
obligatie de serviciu pentru personalul MAI. Formarea profesionala continua a
politistului in context non formal poate cuprinde participarea la concursuri, examene si
activitati de pregatire organizate in institutie fara scoatere de la locul, pe post.

Formarea profesionalda continud pe post a personalului din instituia noastra este
organizatd si se desfasoara pe baza determinadrii necesarului de formare profesionald, in
urma analizei modului de desfasurare a activitatilor curente, a indeplinirii atributiilor, a
rezultatelor verificdrilor periodice, ale inspectiilor si controalelor, precum si a datelor
furnizate de evaluarile de serviciu anuale.

Planul de formare profesionala continud pe post a fost elaborat conform prevederilor
din Ordinul ministrului afacerilor interne nr. 140 din 02 septembrie 2016, a prevederilor
Dispozitiei directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane din
cadrul MAI nr. 11/2237 din 18.11.2016, a Dispozitiei Inspectorului General al
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera nr. 7841 din 28.09.2018, pe baza
Dispozitiei Directorului Scolii de Pregatire a agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram
lancu” Oradea 5.155.346 din 01.10.2018 si raspunde urmatoarelor obiective generale:

a. Asigurarea deprinderilor practice, cunostintelor teoretice si atitudinilor specifice
necesare aplicdrii metodelor si tehnicilor de abordare si rezolvare eficientd a
conflictului.

b. Actualizarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor pentru executarca
misiunilor incredintate, functie de natura situatiei si evolutia acesteia.

c. Utilizarea corespunzatoare a competentelor politistilor care au frecventat programe
de formare profesionala atat in tara, cat si in strainatate.

d. Utilizarea platformei e-Learning, atat in procesul de formare profesionald continua,
in context non-formal, cat si cu ocazia evaluarii cunostintelor acumulate pe
perioada pregatirii.
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e. Identificarea corectda a nevoilor de formare profesionald continud, in scopul
imbunatatirii competentelor practice deja dobandite sau dezvoltarii de noi
competente necesare.

Temele planificate s-au desfasurat conform calendarului de pregatire. Nu au fost
intampinate dificultati, echipa manageriala subliniind in mod constant, la toate sedintele
de lucru, importanta pregatirii continue pentru fiecare cadru didactic al scolii, atat pentru
evolutia in cariera profesionald, cat si in dezvoltarea abilitatilor de studiu pe tot parcursul
vietii, In vederea dobandirii unor competente transversale, care asigura mobilitatea si
interoperabilitatea personalului didactic din institutia noastra.

In ceea ce priveste formarea profesionald continua, personalul scolii manifesta in
mod constant preocupare pentru accesul si finalizarea unor cursuri si programe formative
acreditate necesare indeplinirii atributiilor postului, dupa cum urmeaza:

- un ofiter de politie a participat la Cursul de initiere in cariera adresat personalului
,incadrat direct” in calitate de specialist;

- un ofiter de politie a participat la Cursul de perfectionare ,,Realizarea activitatilor
de formare”;

- un agent de politie a participat la Cursul de perfectionare ,,Responsabil de mediu”;

- un agent de politie a participat la Cursul de pregatire ,, Instructor in poligonul de
tragere”;

- un agent de politie a participat la Cursul de perfectionare ,,Gestionarea, pastrarea si
manipularea armamentului, munitiei si tehnicii speciale”.

- 2 agenti de politiec au fost exceptati de la absolvirea cursului de capacitate, ca
urmare a faptului ca au facut dovada absolvirii unor studii superioare cu diploma
de licenta.

Formarea profesionald continud, in context nonformal, a implicat participarea la
concursuri, seminarii, conferinte si alte activitati de pregatire organizate fara scoatere de
la locul de munca, pe post.

Formarea profesionalda continud, pe post, s-a organizat si s-a desfiasurat pe baza
determindrii necesarului de formare profesionald de catre seful nemijlocit/seful de
catedra/seful de serviciu/seful de birou. Elementele de care s-a tinut cont pentru
determinarea necesarului de formare profesionald continuad si pentru elaborarea diagnozei
anuale au fost;

a) misiunile scolii si ale catedrelor, conform regulamentului de organizare si
functionare a acesteia;

b) specificitatea cerintelor functiilor didactice, precum si descrierea sarcinilor,
indatoririlor si responsabilitatilor cuprinse in fisa postului;

¢) datele existente in evaluarile de serviciu;

Pe baza determindrii nevoilor de formare profesionalda a personalului si a
propunerilor transmise de seful de catedra, responsabilul cu competente de management
al activitatilor de pregatire continud a elaborat planul de formare profesionald continua,
pe post si prin cursuri, a personalului didactic al scolii.

Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar s-a desfasurat in luna septembrie
2019, si a cuprins o perioada de fixare a temelor postate pe platforma EADS, pe intranet
si sustinerea evaluarii prin generarea unui test cu 20 din cei 32 de itemi creati, timp de
lucru 2 ore.

De asemenea, aproape tot personalul didactic si didactic auxiliar, precum si o parte
din personalul din structurile de suport, au participat la diferite seminarii, simpozioane,
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colocvii, conferinte sau alte forme de pregatire complementare, organizate in tard sau in
strainatate.

A fost finalizat cu succes proiectul ,,Six essential trainings for Border Guards” si s-a
transmis documentatiei spre evaluare la Unitatea de pregatire Frontex. De asemenea, a
fost aprobat al patrulea proiect Frontex - ,,Staff mobility programme for best practice
exchange between Hungarian and Romanian law enforcement - border guard - training
institutions” partenerii de proiect, respectiv Scoala de Politie de la Szeged, au semnat
Acordul de parteneriat cu Unitatea de Pregatire Frontex. In luna noiembrie a avut loc o
intalnire pregatitoare, in cadrul careia s-a stabilit Graficul-calendar de desfasurare a
activitatilor de schimb de bune practici si continutul acestor intalniri.

Pentru anul scolar 2020, ne propunem:

- mentinerea excelentei in educatia si formarea profesionald, care sa le permitd
absolventilor accesul pe o piatd a muncii nationald si internationald extrem de
competitiva;

- consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale
prin implementarea Curriculumului Comun de pregatire pentru instruirea personalului
din structurile cu atribufii la frontiera, asigura interoperabilitatea absolventilor la
frontierele Uniunii Europene si spatiului Schengen;

- accentuarea dimensiunii aplicative a cunostintelor, dezvoltarea corelatd si
sustinerea reciproca a abilitatilor si atitudinilor, formarea armonioasa a personalitatii
elevilor si focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii, implementarea unui nou
curriculum centrat pe rezultate;

- dezvoltarea solida, coerentd si integratoare a elementelor cognitive, atitudinale si
practice ale educabililor necesare unei actiuni eficiente in spatiul profesional si social
caracterizat printr-o dinamica acceleratd a fenomenelor si activitatilor ce afecteaza
ordinea, siguranta si echilibrul valoric, in stransd legatura cu rezultatele proiectate prin
procesul de predare — invatare — evaluare;

- cresterea  capacitatii institutionale de a accesa fonduri europene, in cadrul
proiectelor cu finantari nerambursabile comunitare;

- valorificarea invatarii individuale si a schimburilor de bune practici la nivel
international, prin dezvoltarea si multiplicarea exemplelor si experientelor institutionale
anterioare;

- cresterea calitatii procesului didactic prin identificarea si promovarea celor mai
bune metode de predare-evaluare, folosind experienta si bunele practici acumulate, dar si
cercetdrile personale in domeniul pedagogiei;

- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational-formativ, prin consolidarea sistemului de educatie e-
learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formala;

- atragerea unui numar constant de candidati pentru concursurile de admitere, prin
promovarea ofertei de formare profesionald si a imaginii scolii si a profesiei de agent de
politie de frontiera, prin directii de actiune si masuri specifice;

- adaptarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
continud, eficiente si flexibile, care sa ofere cadrul necesar invatarii pe tot parcursul vietii
si dobandirea de competente corespunzatoare nevoilor Politiei de Frontierd Romane, prin
transpunerea efectivd 1n practica a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii,
aplicabild cand numarul elevilor ne permite motivarea acestora.

- continuarea parteneriatelor interinstitutionale interne si internationale existente si
derularea unor noi proiecte cu finantare pe granturi, propuse prin Agentia Frontex.
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Constienta fiind de importanta formarii profesionale la nivelul Politiei de Frontiera
Romane, Scoala de Agenti ai Politiei Frontiera ,,Avram lancu” Oradea isi mentine ca
obiectiv strategic eficientizarea cadrului organizatoric si functional al formarii
profesionale initiale a personalului, in consens cu cerintele europene in materie, precum
si cu nevoile interne de profesionalizare, scopul fiind asigurarea unui inalt nivel de
supraveghere si control a frontierelor Romaniei. Astfel, formarea initiala a agentilor
pentru Politia de Frontiera, se completeaza in mod necesar cu formarea unei mentalitati
necesare exercitarii acestei profesii, integrarea si adaptarea la cultura organizationala,
intelegerea valorilor de baza ale institutiei si implicatiile social-europene ale acesteia,
concomitent cu transmiterea unor cunostinte cu privire la managementul activitatilor de
supraveghere si control al frontierei, metode si mijloace de combatere a infractionalitatii
transfrontaliere, utilizare aparaturii, tehnicii si echipamentelor din dotare. Intr-un cuvant,
sd se mentinad ca furnizor de educatie cu vocatie europeana.

1. ACTIVITTEA STRUCTURII DE SECURITATE

in cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,AVRAM IANCU”
Oradea, activitatea pe linia protectiei informatiilor clasificate nationale in perioada
lanuarie - decembrie 2019, s-a desfasurat in conformitate cu legislatia in vigoare, actele
normative interne emise de conducerea ministerului, cu dispozitiile / recomandarile
Autoritatii Desemnate de Securitate, a procedurilor de sistem si dispozitiilor de linie in
vigoare.

Regulile s1 masurile de protectie a informatiilor clasificate existente la nivelul
institutiei aplicabile personalului scolii si elevilor au fost analizate si actualizate acolo
unde a fost cazul iar personalul cu atributii In domeniul PIC a verificat periodic aplicarea
si respectarea acestora si s-a preocupat de organizarea si desfasurarea activitatilor de
pregatire specifice.

In aceasta perioadi au fost emise:

- 280 autorizatii nivel Secret de serviciu pentru elevii promotiei februarie-

noiembrie 2019;

- 29 autorizatii nivel Secret de serviciu pentru personalul scolii;

- 15 autorizatii Secret de stat pentru personalul scolii;

S-a Intocmit documentatia de acreditare pentru SIC- urile clasificate obtinandu-se
ACREDITARE DEPLINA, pentru perioada 13.05.2019-13.05.2022, respectiv
15.05.2019 - 15.05.2021.

Ofiterul C.S.T.I.C. a desfasurat activitati de pregatire pe linia educatiei protective
in domeniul INFOSEC cu intregul personal si cu elevii institutiei, pentru constientizarea
importantei si a implicatiilor acestei activitati in scopul protectiei informatiilor clasificate
gestionate 1n cadrul retelelor informatice ale scolii.

In perioada analizati nu s-au constatat cazuri de incilcare a reglementirilor de
securitate/incidente de securitate Tn domeniul SIC.

Controalele efectuate de catre Structura de securitate, pe linia protectiei
informatiilor clasificate nu au impus luarea de masuri speciale.

I11. ACTIVITATEA LOGISTICA A SCOLII

Atributii generale ale structurii logistice.
In anul de invatamant 2019, personalul compartimentului logistic din scoald a
actionat pentru a indeplini obiectivele generale si specifice stabilite prin Planul cu
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principalele activitati si Planul Operational, astfel incét institutia sa fie eficientd si sa
genereze performanta, serviciile oferite sd fie utile si de calitate, sd asigure conditii
optime pentru pregatire si studiu, hranire si cazare, pentru parcurgerea tuturor activitatilor
si sedintelor planificate.

Obiective specifice aflate in responsabilitatea compartimentelor logistice:

Structura logistica a Scolii prin cele 5 compartimente de specialitate, si-a propus
realizarea obiectivelor stabilite In documentele de conducere si control managerial,
obiective prin care se sustine buna desfagurare a procesului de invataimant, se asigura
totalitatea utilitatilor, functionarea imobilului  administrat si nu in ultimul rand
imbunatatirea si modernizarea bazei didactice si materiale.

Resursele financiare = bugetul institutiei alocat la Titlul I cheltuieli materiale si
servicii in suma de 4.813,00 mii lei, a fost rectificat cu suma de 300 mii lei, obtinand o
valoare totalda de 5.113,00 mii lei , pentru a acoperi cheltuielile necesare la hranirea
elevilor, echiparii cu tinutd de clasa, utilitati si reparatii curente( articole bugetar
deficitare cu suma solicitatda si alocatd ulterior).Acest buget a fost de asemenea
suplimentat prin alocarile aferente lunii decembrie cu suma de 100 mii lei, avand astfel
asigurate executia si finalizarea lucrarilor de reparatii planificate cat si decontarea tuturor
furnizorilor neachitati la nivelul lunii octombrie.

Din punct de vedere al asigurarii financiare a bugetului alocat, a vizat asigurarea
tuturor utilitatilor , a nevoilor de obiecte de inventar i materiale de birotica si
functionare, a hranirii si asigurdrii articolelor de echipament.

Resursele umane = personalul angajat la compartimentele logistice care
incadreaza structura logistica a suferit modificari prin pensionarea unui cadru , astfel
sunt: 5 ofiteri, 17 agenti s1 12 personal contractual, un procentaj de 95% la actualul stat
de Incadrare.( vacante 3 posturi ofiter, la API , intendenta si tehnic).

In cursul acestui an nu  s-a reusit incadrarea ofiterului specialist | la
compartimentul API asa cum a fost promis de catre DMRU prin incadrarea absolventului
de la Academia Tehnica, specialitatea inginerie civila, repartizat la IGPF ,cét si a functiei
de ofiterului specialist II vacantd la compartimentul tehnic si solicitatd a se incadra prin
transfer.

Pe parcursul anului s-a reusit incadrarea 1pc bucatar la comp. Intendenta si 2
muncitor calificat la compartimentul API. (tdmplar si zugrav). Un agent a promovat pe 0
functie de ofiter si s-a mutat la structura de SSM

Resursele materiale : Patrimoniul fix si mobil al intregului imobil administrat,
Nu a suferit modificari, este constituit din urmatoarele:

- 9 cladiri si o suprafatd de 29.844,00 mp. de teren preluate in evidenta contabila
si in administrare, cu CF propriu — 193511.

- 41 de gestiuni administrate de compartimentele de asigurare logistica pentru
Mijloace fixe, Obiecte de inventar si Bunuri materiale in valoare totalda de 32.960.964,89
lei. Acestea sunt administrate, utilizate si pastrate corect si eficient, iar starea si valoarea
lor sunt verificate si actualizate cu ocazia inventarierii anuale. La sfirsitul lunii
noiembrie s-a finalizat in bune conditii activitatea de Inventariere Anuald a intregului
patrimoniu al scolii .

Modul de realizare a obiectivelor prin activititile intreprinse si eficienta
acestora au fost in concordanta cu urmatorul calendar si prioritati:

Tntr-o prima etapa la inceput de an, ca prioritar in Semestrul I, a fost :

o desfasurarea si finalizarea misiunii de Audit public intern realizat de catre

Biroul de audit public intern nr. 4 Timisoara, asupra activitatii de gestiune si
financiare. Aceasta s-a incheiat cu asigurarea nivelului optim si corespunzator
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a activitatilor verificate pentru perioada auditata, iar recomandarile stabilite au
fost preluate in Planul de masuri intocmit in acest sens, cu termene si
responsabilitati punctuale.

o sesiunea de admitere din 14 — 23 lanuarie pentru seria februarie — noiembrie

2019,

o Tnceperea in conditii optime a anului de invatamant pentru seria mentionata

mai sus.

o pregatita desfasurarea stagiului de practica pentru seria noiembrie2018/

septembrie2019.
Pentru semestrul I, prioritar a fost :
o Incheierea etapei de pregdtire, si finalizarea in conditii optime a sesiunii de
absolvire, cat si a festivitatii de Tnaintare in grad la data de 19 septembrie
pentru seria octombrie2018/septembrie 2019.,

o incheierea etapei de pregdtire, si finalizarea in conditii optime a sesiunii de
absolvire, cat si a festivitatii de Tnaintare in grad la data de 29 noiembrie
pentru seria februarie 2019/noiembrie2019.,

o Cat si pregatirea si asigurarea conditiilor optime pentru noul an de invatamant

din 12 noiembrie .

Pe compartimentele de specialitate principalele activitati au fost urmatoarele:
Modalitatile si directiile de actiune a celor 5 compartimente logistice sunt cele in
conformitate cu prevederile legale pe domeniilor de specialitate si principalelor linii de
munca specifice ale structurii logistice.

Marketing si achizitii: compartimentul a gestionat cu responsabilitate realizarea
Planului Anual de achizitii, derularea corecta si conform prevederilor legale a tuturor
procedurilor pe linia achizitiilor publice, utilizarea si incadrarea in procentajul obligatoriu
al sistemului electronic de achizitii publice. Din acest punct de vedere toate procedurile s-
au materializat in contracte si comenzi ferme de furnizare de bunuri si servicii, institutia
avand o relatie corecta si profesionala cu toti furnizorii fara nici un fel de litigiu.

Tn cursul primului Semestru au fost initiate proceduri de achizitie pentru acorduri
cadru si contracte subsecvente pentru produsele alimentare necesare Hranirii la norma nr
8 a efectivelor de elevi: - s-au incheiat un numar de 13 acorduri cadru, in valoare de
2.261.736,77 lei fara tva, - respectiv 26 contracte subsecvente ca urmare a acordurilor
cadru, pentru perioada aprilie - decembrie 2019.

In perioada lunilor martie-iunie au fost desfisurate procedurile de atribuire
pentru achizitionarea echipamentului promotiilor de absolventi din septembrie si
decembrie 2019, fiind incheiate 8 contracte subsecvente de furnizare a tuturor articolelor
de echipament in valoare de 1.145.000, lei.

In luna februarie au fost incheiate 3 contracte subsecvente de furnizare tinuta de
clasa pentru elevii seriei februarie-noiembrie 2019, Tn valoare de 235.410 lei.

Pe langa acestea, compartimentul organizeaza si tine evidenta achizitiilor directe,
asigurénd derularea intr-un procentaj de aproximativ 96,2% in Sistemul Electronic al
Achizitiilor publice.

Administrarii patrimoniului imobiliar:

Tn acest an ne-am concentrat activitatea de optimizare a spatiilor care nu au fost
reabilitate si care asigurd suportul procesului de invatamant, spatii de instruire si
pregatire practicd-aplicativa.

- lapav.J11 abeneficiat de interventii consistente pentru - inlocuirea tdmplariei
la usi si ferestre, cu thmplarie PVC;
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- refacerea pardoselii in pav. C3- comandament, hol parter si etaj — pardoseala
tarchet de trafic intens;

- pentru pav. J14 in luna octombrie s-a demarat procedura de adjudecare , in
vederea realizdrii lucrdrilor de refacere a sarpantei, inlocuirea tiglei si eliminarea
defectelor aparute la structura de lemn din sala de sport. Contractul de lucrari a fost
executat si finalizat in conditii optime pe parcursul lunii noiembrie;

- ncepand cu luna octombrie s-a demarat de asemenea lucrarile de reparatii si
amenajare interioare la spatiile din pav. J12, care vor asigura functionarea in conditii
optime a cabinetului medical, pentru medicul de unitate, de asemenea spatii pentru
frizerie si sala de muzica, Cat si reparatii la pereti la spalatoria de unitate;

- pe langa aceste interventii mai consistente, la spatii le de cazare si clase s-a
efectuat lucrarile de igienizare-zugraveli vopsitorii si reparatii necesare bunei functionari
la repartizarea lor catre elevi, odatd cu inceperea anului scolar. S-a intervenit pentru
eficientizarea functionarii instalatiei de incalzire in pav. Gr 3 cam pe colt si pav.8 cam 2
$i3;

- prin comisia tehnicd nominalizatd prin Dz, la finalul lunii februarie
compartimentul a realizat activitatea de reevaluare a Activelor fixe, care alcatuiesc
patrimoniul imobilului 49 — 623, administrat de institutic si a actualizat valoarea de
inventar si contabila pentru cele care sunt supuse amortizarii.

De asemenea in urma acestei actiuni s-a elaborat si transmis catre IGPF, proiectul
de HG, privind actualizarea Inventarului Centralizat care alcatuieste Domeniul Public al
statului pentru imobilului 49 — 623 administrat de catre institutie.

Tn acest an scoala nu a beneficiat de buget la Titlul XIII, Lucrari de Investitii sau
Dotari independente asa cum au fost solicitate Tn anul anterior.

Pentru realizarea Investitiei Sald de Sport, am solicitat sprijinul IGPF de a
promova catre Compania Nationalda de Investitii, documentatia obtinerii finantdrii in
acest sens pe amplasamentul CF 193510 al ITPF Bihor.

Compartimentul Tehnic si scoala de soferi: a desfasurat activitate intensa pe
linia asigurdrii cu mijloace tehnice de mobilitate auto de toate categoriile, tehnica de
specialitate exploatarea si utilizarea tehnicii si mijloacelor specifice de interventie,
asigurarea cu armament munitie i materiale periculoase ;

- Asigurarea cu ritmicitate a necesarului de carburanti si lubrifianti prin achizitia
directd de bonuri valorice, a dat posibilitate scolii sa-si realizeze toate sarcinile,
activitatile si obiectivele propuse in programa scolara.

- Tragerile cu armamentul din dotare care au fost planificate s-au derulat n
conditii optime , personalul compartimentului participand cu ritmicitate la aceste
activitdti. Au fost desfdsurate activitdtile de intretinere si verificare tehnicd a
armamentului dupa desfasurarea sedintelor de tragere.

- De asemenea s-a reusit punerea in stare de functionare prin repararea si
realizarea tuturor reviziilor si inspectiilor tehnice obligatorii la mijloacele auto alocate
pentru desfasurarea tuturor misiunilor si activitatilor stabilite.

- Pentru cele 5 mijloace fixe nealocate s-a demarat procedura de disponibilizare si
scoatere din functiune, fiind transmise documentele aferente catre esalonul superior.

Intendenta: activitatea de hranire si echipare s-a desfasurat in conditii optime,
fiind asigurate toate conditiile sanitar-veterinare si sanitare impuse de legislatia Tn
domeniu , Autorizatia de functionare si autorizatiile sanitar-veterinare ale blocului
alimentar, depozitului de alimente si chioscului de incinta fiind transmise spre aprobate si
avizate anual de citre Directia medicald a MAI In conformitate cu prevederile legale si a
planului anual de activitati, biroul Intendentd desfasoarda in colaborare cu CMDTA
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Bihor, cu ritmicitate actiunile de igienizare, dezinsectie si deratizare pentru asigurarea
conditiilor de igiena si sanitar — veterinare, in toate spatiile scolii.

Pentru Echiparea promotiilor s-a primit delegarea de competente in vederea
realizarii procedurilor de achizitie si contractarea articolelor de echipament necesare.
realizat In conformitate cu normele si in totalitatea articolelor prevazute, finantarea fiind
asigurata de la titlul 1.cap.61.01. ordine publica, incepand cu luna aprilie. Procedurile de
achizitie demarate de compartimentul intendentd s-au finalizat prin 2 licitatii si
contractele aferente pentru furnizarea de echipament, 2 Acorduri cadru si 8 contracte
subsecvente pentru articolele de echipament care alcatuiesc tinuta de promotie a fiecarui
absolvent. Pentru ca fiecare absolvent sd beneficieze de toate articolele prevazute de
norme, compartimentul intendenta a desfasurat o activitate sustinutd pe parcursul a trei
luni pentru receptia materialelor, sortarea pe marimi, repartitia si distribuirea individuala
fiecarui absolvent.

Pentru echiparea elevilor cu tinutd de clasa anul acesta am asigurat articole de
tinuta in valoare de 262 mii lei in luna februarie, prin bugetul asigurat in transe incepand
cu luna martie .

Informatica si comunicatii: compartimentului comunicatii s1 informatica a
desfasurat o activitate intensa pe linia asigurdrii bunei functionari a tehnicii din dotare,
asigurare comunicatiilor a consumabilelor necesare, cat si diverse activitati specifice pe
linia protectiel informatiilor clasificate.

Administrarea sistemelor si retelelor informatice si de telefonie ,legalitatea
operatiunilor efectuate de catre utilizatori in sistemul informatic se deruleazd in
conformitate cu procedurile de sistem/interne si asigurd siguranta sistemelor impotriva
incidentelor de securitate.

- Starea si exploatarea mijloacelor din dotare se face de catre gestionar si de catre
diversi detindtori cu respectarea prevederilor legale in materie de evidentd materiala de
gestiune si tehnic/operative.

- Verificarea cunoasterii si aplicarii de catre utilizatori a regulilor de pastrare
manipulare ,depozitare a mediilor de stocare avizate

Organizarea activitatii de P.S.I. la nivelul compartimentelor si locurilor de
munca:

Respectarea normelor de protectie a muncii la locurile de munca ,utilizarea
echipamentului de protectie, se face conform normelor si legislatiei in vigoare

Toate activitatile planificate in Planul Anual si Planul Operational sunt transpuse
lunar in Graficul cu principalele activitati lunare sunt monitorizate si duse la indeplinire
si realizare .

Pe parcursul anului 2019, nu s-au nregistrat abateri disciplinare sau evenimente
deosebite.

Personalul din structura logisticd este bine pregatit, posedd cunostintele de
specialitate aplica corect dispozitiile pe liniile de muncad specifice si participa cu
regularitate la sedintele pregatire generala.

Compartimentele logistice sprijind desfasurarea proiectelor cu partenerii straini
st finantare externa si asigurd derularea procedurilor de achizitie pentru componenta
tehnica — dotare.( vezi sistemul de tragere si componentele de it prevazute in proiecte.)

Concluzii.

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial, evaluarea
riscurilor pentru fiecare linie de munca, a creat posibilitatea fiecarei structuri,de a-si
stabili directiile de actiune, de a planifica si organiza activitatea, asigura si gestiona
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corect resursele financiare , materiale, cat si de a utiliza si exploata corespunzator
tehnica si dotarea avuta la dispozitie.

Pe ansamblu compartimentul logistic poate justifica un grad eficient al utilizarii
celor 3 categorii de resurse si sa asigure functionarea si derularea la parametri optimi a
procesului de pregatire.

Masuri de imbunatatire.

- Incadrarea functiilor vacante la compartimentul Intendent, tehnic si API.

- Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii scolare prin sustinerea proiectelor cu
finantare nerambursabila

- Continuarea dotarii spatiilor de Invatamant cu mijloace si tehnologie didactica
moderna.

IV. ACTIVITATEA PE LINIE DE RESURSE UMANE

In perioada 01 ianuarie 2019 - 06 decembrie 2019, aferentd scolarizarii de citre
institutia de invatdmant a unui numar de 2 serii de pregatire, activitatea in domeniul
resurselor umane s-a desfasurat in conformitate cu prevederile ordinelor si dispozitiilor in
vigoare, fiind orientatd cu predictibilitate atat spre gestionarea corecta a activitatilor
specifice deruldrii repartitiei absolventilor promotiilor septembrie 2019 si noiembrie
2019 la structurile teritoriale ale P.F.R., [.G.I s1 D.G.P., spre incadrarea posturilor
devenite vacante ca urmare a miscarilor de personal intervenite, cat si spre organizarea si
desfasurarea in cele mai bune conditii a concursurilor in vederea incadrarii posturilor
vacante de personal contractual, a celor de specialisti si a celor de personal didactic, ca
urmare a aprobarii conducerii Ministerului Afacerilor Interne. In acest sens, structura de
Resurse Umane a scolii a coordonat organizarea si desfasurarea unui numar de 12
concursuri, atdt pentru ocuparea unor posturi de conducere si executie vacante, prin
incadrare directa si din sursa interna, cat si pentru incadrarea posturilor de personal
didactic, prin recrutare din sursa interna.

Tn perioada ianuarie-februarie 2019, concomitent cu desfisurarea concursului de
admitere in scoala — sesiunea ianuarie 2019 si cu desfiasurarea concursurilor pentru
incadrarea unor posturi cu personal recrutat din sursa externa, structura de resurse umane
a fost verificatd de catre personal specializat din cadrul Sectorului 4 Audit Public Intern
Timisoara pe linia incadrarii, pregatirii si salarizarii personalului, aspect care a implicat
verificarea respectarii prevederilor legale si a procedurilor de linie in domeniul
organizarii si desfasurarii concursurilor, a incadrarii personalului, a  modificarii
raporturilor de serviciu prin mutare, delegare, detasare, promovare pe functii, incetarea
raporturilor de serviciu, a acordarii drepturilor salariale si a definitivarii in profesie.

Astfel, Tn perioada 03.01-25.01.2019, concomitent cu desfasurarea activitatilor
specifice organizarii concursurilor pentru incadrarea posturilor vacante cu personal
recrutat din sursd externd, personalul compartimentului a fost implicat si in desfasurarea
activitdtile specifice deruldrii in conditii optime a concursului de admitere, precum cele
referitoare la primirea, inregistrarea, verificarea dosarelor de recrutare ale candidatilor,
realizarea bazei de date cu cei inscrisi, iar ulterior desfasurarii concursului, restituirea
dosarelor candidatilor atat a celor declarati “Admis” cat si a celor declarati “Neadmis”la
structurile teritoriale care i-ai recrutat.

Tn perioada 16.09.2019-29.11.2019 la nivelul Compartimentului Resurse Umane
s-au desfasurat activitdti specifice intocmirii si actualizarii documentelor si dosarelor
pentru un numar de 555 de absolventi ai seriilor de pregitire septembrie 2019 si
noiembrie 2019, desfasurarii activitatii de repartitie a acestora la structurile teritoriale ale
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I.G.P.F, I.G.I. si D.G.P, de inaintare a dosarelor absolventilor la structurile de repartitie,
precum si a activitatilor specifice organizarii si desfagurarii evaludrii anuale de serviciu a
personalului didactic si didactic auxiliar de la nivelul institutiei, activititi derulate
concomitent cu organizarea si desfasurarea concursurilor de incadrare a posturilor
vacante de personal didactic si a examenului de promovare a personalului contractual
debutant la finalizarea perioadei de debut.

In perioada de referintd, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera
“Avram lancu” Oradea, cu avizul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera Roméane
sau, dupa caz cu aprobarea Ministrului Afacerilor Interne, a organizat si desfasurat un
numar de 12 concursuri, astfel:

- In perioada 18.01.2019-07.02.2019 s-a desfisurat concursul pentru
ocuparea unui post de personal contractual - referent debutant-treapta IA la
Serviciul Metodica-Planificare, cu personal recrutat din sursa externa;

- Tn perioada 15.01.2019-25.01.2019 s-a desfasurat concursul pentru
ocuparea unui post vacant de personal contractual — M.C. bucatar;

- Tn perioada 30.01.2019-07.02.2019 s-a desfasurat concursul pentru
ocuparea unui post vacant de personal contractual — M.C. tamplar;

- Tn perioada 05.06.2019-13.06.2019 s-a desfasurat concursul pentru
ocuparea postului vacant de personal contractual — M.C. zugrav;

- Tn perioada 22.01.2019-30.01.2019 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
postului vacant de executie de ofiter specialist II din cadrul
Compartimentului Resurse Umane — Securitate si Sanatate in Munca, cu
personal recrutat din sursa externa;

- In data de 04.07.2019 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea unui post
vacant de conducere — sef catedra (instructor de politie specialist IV —
personal didactic de predare la Catedra de Pregatire Specifica — cu personal
recrutat din sursa interna;

- Tn perioada 29.08.2019-09.09.2019 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
unui numar de 2 posturi de [.D.P.(1 post de instructor de politie principal II
si 1 post de instructor de politie IV ) din cadrul Catedrei de Pregatire
Specifica cu personal recrutat din sursa internd, din randul aceleiasi categorii
de personal, concurs care s-a finalizat doar cu incadrarea postului de
instructor de politie principal II, deoarece pentru celalalt post nu si-a depus
cerere de inscriere niciun candidat;

- Tn perioada 23.09.2019-01.10.2019 s-a desfisurat concursul pentru ocuparea
unui post de I.D.P. instructor de politie principal Il — pozitia 16 din cadrul
Catedrei de Pregatire Juridica cu personal recrutat din sursd interna, din
randul aceleiasi categorii de personal;

- n perioada 28.10.2019-07.11.2019 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
unui post de 1.D.P. instructor de politie IV din cadrul Catedrei de Ordine
Publicd cu personal recrutat din sursd interna, din randul aceleiasi categorii

de personal;
- In perioada 12.11.2019-21.11.2019 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
unui post de I.D.P. instructor de politie principal Il — pozitia 17 din cadrul

Catedrei de Pregatire Juridica cu personal recrutat din sursa interna, din
randul aceleiasi categorii de personal;
Tn cursul lunilor octombrie-noiembrie a fost organizati si demarati si procedura
de desfasurare a concursurilor pentru incadrarea unui post de instructor de
politie IV, prevazut cu grad de agent-agent sef principal de politie din cadrul
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Catedrei de Pregatire Specificd si a unui post de instructor de politie principal
II, prevazut cu grad de comisar-sef de politie din cadrul Catedrei de Limbi
Straine si Stiinte Socio-Umane, concursuri a caror organizare a fost suspendata
Tncepand cu data de 26.11.2019, ca urmare a prevederile Notei Raport comune
a Directiei Generale Management Resurse Umane, Directiei Generale
Financiare si Directiei Generale Juridice din cadrul Ministerului Afacerilor
Interne nr. 268778/371335/147702/21.11.2019 si ale adresei Inspectoratului
General al Politiei de Frontierd nr. 449830 din 25.11.2019;

La aceastd data la nivelul institutiei se desfasoard examenul de promovare in
treapta profesionald imediat urmatoare a personalului contractual debutant
de la nivelul institutiei, ca urmare a finalizarii perioadei de debut;

Miscarile de personal care au avut loc in perioada 01 ianuarie 2019-06 decembrie
2019 se prezinta astfel:

Un ofiter a fost mutat in interesul serviciului si promovat in functia de sef
catedra (instructor de politie specialist IV) la Catedra de Pregatire Specifica,
ca urmare a promovarii concursului organizat in acest sens;
1 agent de politie a fost trecut in corpul ofiterilor de politie, in urma
promovarii concursului organizat pentru ocuparea posturilor de executie
vacante, prin incadrare directd sau prin trecerea agentilor de politie care
indeplinesc conditiile legale in corpul ofiterilor;
4 ofiteri de politie au fost definitivati in profesie la finalizarea perioadei de
tutela profesionald si au fost promovati in functii, conform prevederilor
legislative in vigoare;
1 absolvent al Academiei de Politie ,,Al.I.Cuza” Bucuresti a fost repartizat
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera“Avram lancu” Oradea si
numit in functia de ofiter debutant la Cursuri de Cariera;
4 persoane au fost Tncadrate in Ministerul Afacerilor Interne ca personal
contractual, In urma promovarii concursurilor de ocupare a unor posturi de
executie vacante, cu personal recrutat din sursd externd, fiind numite 2 in
functii de muncitor calificat la Compartimentul Administrarea Patrimoniului
Imobiliar (1 tamplar si 1 zugrav), 1 in functia de muncitor calificat — bucatar
la Biroul Intendenta si una in functia de referent debutant la Serviciul
Metodica-Planificare;
1 ofiter de politie a fost mutat in interesul serviciului de la Scoala de
Pregidtire a Agentilor Politiei de Frontiera“Avram Iancu” Oradea la
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Romane — Directia Generala
Logistica;
2 ofiteri de politie au fost mutati in interesul serviciului de la Scoala de
Pregdtire a Agentilor Politiei de Frontiera“Avram Iancu” Oradea la
Inspectoratul de Politie de Frontierd Timisoara;
1 agent de politie a fost mutat in interesul serviciului de la Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera“Avram Iancu” Oradea la
Jandarmeria Romana - Inspectoratul de Jandarmi Judetean Bihor;
2 ofiteri de politie — I.D.P au fost promovati in functia de instructor de
politie principal II, ca urmare a promovarii concursurilor organizate in acest
scop;
1 ofiter de politie a fost repus in functia detinutd anterior, ca urmare a
incetarii, la cerere a concediului pentru cresterea copilului in varsta de pana
la 2 ani;
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1 agent de politie a fost mutat in interesul serviciului de la Serviciul
Metodica-Planificare la Catedra de Ordine Publica, unde a fost numit in
functia de instructor de politie IV, ca urmare a promovarii concursului de
accedere in corpul instructorilor de politie;
- 1 agent de politie a fost delegat in perioada 01.06.2019-31.12.2019 din
cadrul Serviciului Metodicd Planificare la Catedra de Ordine Publica si 1
agent de politie a fost delegat pentru perioada 01.06.2019-30.11.2019 din
cadrul Compartimentului Secretariat la Structura de Securitate din cadrul
scolit;
- 1 ofiter de politie a fost mentinut in serviciu, dupd Tmplinirea varstei
standard de pensionare, pentru o perioada de 12 luni, respectiv pana la data
de 01.10.2020;
- 1 ofiter de politie a incetat raporturile de serviciu cu drept la pensie;
in randul elevilor au intervenit urmatoarele miscari:
- Unui numadr de cinci elevi le-au incetat calitatea de elev, astfel:

o Trei elevi din seria de pregatire noiembrie 2018-septembrie 2019: unul

la cerere, unul ca urmare a clasarii “INAPT MEDICAL PENTRU A

URMA INSTITUTII DE INVATAMANT MILITARE/SIMILARE” de

catre Comisia Centrald de Expertizd Medico-Militard a M.A L., iar unul,

ca urmare a admiterii la Academia de Politie ,,Al.I.Cuza” Bucuresti.

o Doi elevi din seria de pregatire februarie-noiembrie 2019, la cerere.

- O eleva din seria de pregatire octombrie 2017 — iulie 2018 care si-a
intrerupt studiile din cauza starii de graviditate, isi continuad studiile la cerere, de
la momentul intreruperii acestora cu seria de pregatire noiembrie 2018 —
septembrie 2019, sens in care la nivelul structurii Resurse Umane a fost emis
actul administrativ in vederea relnmatriculdrii acesteia in seria de pregatire mai
sus mentionata
Tn ceea ce priveste formarea profesionald continui, personalul scolii a manifestat

si in aceasta perioadd o preocupare pentru dezvoltarea carierei prin participarea la
diverse forme de pregatire in context formal, astfel:
- 5 politisti au participat in aceastd perioadd la cursuri si programe formative
necesare indeplinirii atributiilor postului, dupa cum urmeaza:
= Un ofiter de politie a participat la Cursul de initiere in cariera
adresat personalului ,,incadrat direct” in calitate de specialist;
= Un ofiter de politie a participat la Cursul de perfectionare
,,Realizarea activitatilor de formare”;
= Un agent de politie a participat la Cursul de perfectionare de
,,Responsabil mediu”;
= Un agent de politie a participat la Cursul de pregatire ,,Instructor in
poligonul de tragere”;
= Un agent de politie a participat la Cursul de perfectionare
,,Gestionarea, pastrarea si manipularea armamentului, munitiei si
tehnicii speciale”;
- 2 agenti de politie au fost exceptati de la absolvirea cursului de capacitate, ca
urmare a faptului ca au absolvit studii superioare cu diploma de licenta.
Au fost emise un numar de 35 acte administrative de acordare/modificare a
drepturilor banesti In cazul personalului scolii, intervenite in alte situatii decat
modificarea raporturilor de serviciu.
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Cu data de 01.07.2019 au fost emise acte administrative, in vederea repunerii n
statul de organizare a personalului scolii, in urma reeditarii statului de organizare.

Cu data de 25.03.2019 au fost avansati in gradul profesional urmator un numar de
6 agenti de politie, la termen.

Cu data de 24.07.2019 a fost avansat in gradul profesional urmator inaintea
indeplinirii stagiului minim un ofiter de politie.

Cu data de 01.12.2019 au fost avansati in gradul profesional urmator inaintea
indeplinirii stagiului minim 5 agenti de politie.

In perioada de referintd au fost desfasurate 3 activititi de analizd a posturilor, una
ca urmare a reeditdrii statului de organizare cu data de 01.07.2019, una in urma
recomandarilor esalonului superior si a solicitarii Structurii Financiar si una Tn vederea
modificarii fiselor posturilor personalului nominalizat in echipa de proiect Szeged 4.

In ceea ce priveste ordinea si disciplina, in perioada analizata, la nivelul institutiei
au fost aplicate trei sanctiuni disciplinare in randul personalului institutiei, pentru doua
persoane cu “Diminuarea salariului functiei de baza cu 10% pe o perioada de 3 luni” si
pentru o persoand “Diminuarea salariului functiei de baza cu 5% pe o perioada de 3
funi”.

In randul elevilor au fost aplicate 10 sanctiuni, pentru lipsi sau intarziere
nemotivatd de la program, pentru comportare nedemna, necivilizata sau finutd indecenta
in afara unitdtii, pentru manifestarea in public a opiniilor care ar prejudicia sau
compromite imaginea unitatii sau a Ministerului, pentru consumul sau introducerea in
perimetrul unitatii de Tnvatdmant a bauturilor alcoolice si pentru incdlcarea altor
prevederi din regulamentul de Ordine Interioara sau alte acte normative ce reglementeaza
activitatea din institutia de Tnvatdmant, dupa cum urmeaza:

- 6 sanctiuni constand in ,,Avertisment”;

- 2 sanctiuni constand in ,,Mustrare scrisa”;

- 2 sanctiuni constand in ,,Preaviz de exmatriculare”;

In randul personalului scolii, pentru rezultate bune si foarte bune obtinute in
activitatea profesionala au fost acordate un numdr de 86 recompense, din care 78
recompense pentru politisti (58 “Multumiri scrise”, 14 “Diplome de merit” s1 6 situatii de
,2Avansare in gradul profesional urmadtor inaintea indeplinirii stagiului minim™) si 13
recompense pentru personalul contractual — 12 ,Multumiri scrise” si 1 “Diploma de
merit”. In randul elevilor au fost acordate 12 recompense, pentru rezultate foarte bune
obtinute la invititurd, astfel: 10 “Diplome de merit” si 2 situatii de “Inscriere pe placa de
onoarea a sefilor de promotie” .

In perioada de referinti, la nivel Compartimentului Resurse Umane, in ciuda
subdimensionarii structurii au fost depuse toate eforturile necesare pentru indeplinirea
sarcinilor si atributiilor structurii la un nivel calitativ superior, prin respectarea cu
strictete a prevederilor legale in vigoare si a procedurilor de linie, In contextul unui
numdr foarte mare de activitdti desfasurate in aceasta perioadd, activitdti care au
determinat o supraincdrcare cu sarcini a personalului incadrat cu atributii pe linie de
resurse umane (2 persoane). Volumul foarte mare de activitdti desfasurate la nivelul
structurii Resurse Umane este evidentiat si de numarul foarte mare de acte administrative
emise in aceastd perioada, respectiv 174 dispozitii de personal emise, la care se adauga si
celelalte activitati specifice organizarii s1 desfdsurdrii concursurilor, ntocmirii
documentatiei necesare pentru modificarea raporturilor de serviciu, organizarii si
desfasurarii activitatii de evaluare de serviciu anuald a personalului scolii, desfasurarii
activitdtii de repartitie a absolventilor si a tuturor celorlalte activititi de actualizare,
intocmire si constituire a documentelor de evidenta atat ale elevilor/absolventilor cat si
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ale personalului institutiei, cit si a activitdtilor specifice intocmirii documentatiei de
acordarea a drepturilor de transport, chirie sau alte drepturi personalului institutiei sau
elevilor, etc..

Astfel, avand in vedere cele mai sus prezentate, din care reiese volumul foarte
mare de activitati derulate la nivelul structurii de Resurse Umane, activitati, care impun
nu doar o cunoastere temeinica a legislatiei, aflatd intr-o continud schimbare, ci si un
efort psihic si intelectual mare din partea personalului compartimentului, ceea ce
determina o epuizare fizicd si psihica a personalului incadrat, fiind multe situatii in care
acesta, din cauza supraincarcarii cu sarcini, este nevoit sa ramana peste orele de program
pentru finalizarea activitatilor, solicit suplimentarea structurii compartimentului cu un
post de agent de politie.

V. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI PSIHOSOCIOLOGIE

Activitatea de asistenta psihosociologica in anul 2019, s-a desfasurat in
conformitate cu reglementdrile pe linie de psihologie primite de la IGPF si aprobate de
Centrul de Psihosociologie al MAL. Tn cursul acestui an s-a modificat procedura de sistem
privind activitatea de asistentd psihologica in Ministerul Afacerilor Interne. De asemenea,
au fost aprobate unele modificari iIn Ordinul 23 care reglementeaza activitatea de
psihologie in MAI, modificari ce urmeaza a fi publicate pana la sfarsitul acestui an.

Atributiile de asistentd psihologica au fost realizate in conformitate cu planurile
trimestriale. Astfel, Tn cursul anului 2019 au fost evaluati psihologic elevii admisi in
sesiunea ianuarie 2019, personalul didactic si personalul nedidactic caruia i-a expirat
avizul psihologic. Toti cei evaluati au fost declarati ,,Apt” pentru indeplinirea atributiilor
functionale. Elevilor din ambele serii li s-au deschis carnete psihologice, in numar de
560.

Au mai fost realizate evaludri psihologice in vederea avizarii pentru conducerea
autovehiculelor MAI, accederii in corpul instructorilor — personal didactic de predare si
in vederea participarii la concursurile organizate pentru promovare in functie a
personalului didactic de predare.

Pe langa activitatea de evaluare periodica, elevilor li s-a administrat o serie de
chestionare de opinie pe diverse probleme ce vizeazd activitatile desfasurate de ei in
scoald, dupa cum urmeaza:

- la inceperea anului scolar a seriei ianuarie — noiembrie 2019, un chestionar
despre motivatia alegerii profesiei de politist de frontiera care a relevat faptul ca
marea majoritate a elevilor sunt atrasi de aceasta profesie pe baza informatiile
aflate din mass — media si de la generatiile anterioare de absolventi, precum si
de faptul ca li se asigurd un loc de munca dupa absolvire.

- pe parcursul anului, ambelor serii de elevi, un chestionar despre activitatea
desfasuratd de diriginti la clase, din care a reiesit cd majoritatea dirigintilor au
desfasurat o activitate de un inalt nivel calitativ, elevii apreciind si fiind
multumiti de implicarea acestora atat in procesul de adaptare si integrare in
colectiv, cat si n absolut toate activitatile desfasurate pe parcursul perioadei de
scolarizare.

- la finalul perioadei de scolaritate a ambelor serii, un chestionar despre calitatea
procesului de invatamant desfasurat in scoala noastra, care a demonstrat inca o
data faptul ca tot corpul didactic, atat ofiteri, cat si agenti, s-a implicat cu trup si
suflet in procesul de instruire §i formare a viitorilor agenti ai polifiei de
frontiera.
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Au mai fost desfasurate testari psihologice, organizate de Centrul de
Psihosociologie al MAI, in vederea incadrarii absolventilor pe functie de agent.

Numadrul total de evaludri psihologice a fost de 305, iar interventiile psihologice
primare au fost in numar de 65.

VI. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

1. Asigurarea resurselor financiare ale institutiei.

Tn perioada 01.01.2019 — 31.12.2019 institutia noastrd a beneficiat de fonduri in
suma totala de 16.900.008 lei. Din totalul fondurilor alocate 51,82 % reprezinta drepturi
salariale, 17,33% echiparea promotiilor de elevi, iar 30,85 % cheltuieli materiale si
servicii.

Pe linia drepturilor de personal precizam faptul ca din totalul fondurilor alocate in
suma de 11.687.108 lei
e 62,10% reprezinta salariile pentru politisti, personal contractual si
indemnizatie crestere copil
o 11,48% reprezinta contravaloarea financiarda a normelor de hrand si de
echipament
o 136% reprezintd alte drepturi salariale (transport concediu de odihna,
transport la si de la locul de munca, vouchere de vacanta)
e 25,06% echiparea promotiilor de elevi

Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si soldele
elevilor au fost achitate in totalitate si la termenele stabilite, fard a se Inregistra restante.

Cheltuieli materiale si servicii in suma de 5.213.000 lei. Din totalul fondurilor
alocate si angajate ponderea cea mai mare o reprezinta:

e 66,19% hranire elevi
14,18% utilitati
7,55% reparatii
2,33% piese de schimb, internet, mat. consumabile
5,10% tinuta clasa elevi
1,79% obiecte de inventar
0,87% furnituri de birou si mat. curatenie

e  0,30% asigurari auto etc.

Expriméand procentual gradul de utilizare a fondurilor se constatd ca fondurile

alocate au fost utilizate in proportie de 100%.

2. Analiza pagubelor si a datoriilor fata de furnizori.

In perioada analizati s-au inregistrat pagube in suma de 11.652,80 din care 1.333
lei reprezentdnd acordarea eronatd a sporului pentru pastrarea confidentialitatii in
legatura cu informatiile clasificate, suma care s-a recuperat si virat integral la bugetul de
stat, iar suma de 10.319,80 lei reprezinta cheltuieli de intretinere pe timpul scolarizarii
pentru 2 elevi carora le — a incetat calitatea de elev din motive imputabile lor .

De remarcat faptul ca institutia noastra si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la
termenele stabilite prin contracte, neexistand cazuri de plati restante.

3. Organizarea activitatii financiar — contabile
Evidenta contabila cantitativ valorica reflectd intregul proces al executiei bugetare
si asigurd o imagine clard a patrimoniului institutiei.
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Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare lunare, trimestriale
si a bilantului anual sunt in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.

Activitatea economico financiard s-a desfasurat conform legislatiei, neexistand
cazuri de refuz de viza de control financiar preventiv.

VII. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

Misiunea structurii juridice, prin consilierul juridic, este de a apara interesul juridic
si judiciar al institutiei precum si de a apara patrimoniul acesteia.

In ceea ce priveste reprezentarea juridica, consilierul juridic asigura reprezentarea
intereselor institutiei SPAPF ,, AVRAM IANCU”- Oradea in fata urmatoarelor instante de
judecati: Inalta Curte de Casatie si Justitie, Curtea de Apel Oradea, Tribunalul Bihor, in
limita delegatiei primite.

Consilierul juridic a aparat si reprezentat interesele institutier intr-un numar de 7
(sapte) dosare aflate pe rolul instantelor de judecatd. Aceste actiuni, deduse judecatii,
sunt 1n diverse faze procedurale (pe fond si in cdile de atac).

Actiunile deduse judecatii au ca obiect litigii de munca (drepturi de natura salariala,
respectiv ajutoare la trecerea in rezerva), precum si suspendare/anulare de acte
normative.

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigurat o informare corectd si
oportuna a personalului institutiei, Tntocmind periodic informari cu noutatile legislative
publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei precum si alte informari punctuale cu
propuneri legislative ori de jurisprudentd, colaborand in acest sens cu profesorii din
cadrul catedrelor SPAPF.

La solicitarea conducerii scolii a fost acordatd viza de legalitate actelor care
angajeaza raspunderea juridica a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentata de
actele emise 1n sustinerea activitatilor din cadrul structurilor de logistica, participare in
cadrul Comisiilor de evaluare pentru incheierea si semnarea contractelor de achizitie
publica. In acest sens, consilierul juridic a participat si la elaborarea unui punct de vedere
referitor la o contestatie pe linie de achizitii.

De asemenea, consilierul juridic a Tntocmit un raport in vederea actualizarii
insemnului heraldic al scolii, dupa publicarea acestuia in Monitorul Oficial al Romaniei.

Consilierul juridic a avizat urmatoarele tipuri de documente: dispozitii ale conducerii
scolii, contracte individuale de munca, procese - verbale de inventariere, liste bunuri
materiale declasificare si clasare, si documente specifice pe linie de achizitii.

In concluzie, activitatea Compartimentului Juridic s-a desfisurat conform
documentelor proiective unde sunt prevazute atributiile adaptate la specificul domeniului
de activitate si la nivelul ierarhic la care acestea se exercita.

V1. ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Compartimentul Relatii internationale 1si desfdsoara activitatea in baza prevederilor
OMAI nr. 143 din 6 noiembrie 2015, privind activitatile de relatii internationale si
de afaceri europene la nivelul Ministerului Afacerilor Interne.

Pentru intocmirea Planului de relatii internationale al institutiei noastre, pentru anul
2019, compartimentul a colaborat cu comanda scolii, sefii echipelor de proiect precum si
cu personalul implicat, in stabilirea, organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor
ce urmeaza sa se desfasoare.
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In stabilirea acestor activitati s-a tinut cont de anumite prioritati si fixuri pe linie de
invatamant atat a scolii noastre cat si a institutiilor cu care scoala noastra are relatii de
colaborare.

Astfel, in perioada ianuarie — decembrie 2019, s-au desfasurat toate activitatile
planificate, sau neplanificate, dupa cum urmeaza:

-in perioada 22 - 24.02.2019, la Scoala Medie de Ordine Publicd din Miskolc

(Ungaria), o delegatie formata din 10 politisti de frontiera a participat la turneul

international de fotbal dotata cu cupa “Bajus Zoltan”, editia a XII-a.

-Tn ziua de 22.03.2019 la sediul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera

,2Avram lancu” Oradea, s-a desfasurat festivitatea de depunere a juramantului

militar de catre seria de pregitire ianuarie 2019 — noiembrie 2019 din cadrul

Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea,

activitate la care au participat, in calitate de invitati, delegatii de la Scolile

Vocationale de Politie din Miskolc si Szeged (Ungaria), Inspectoratul General al

politiei de Frontiera Centrul de Excelenta in Securitatea Frontierei din Ungheni si

din cadrul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera al Republicii Moldova,
precum si Centrul de Formare Politieneascd de Baza din Sremska Kamenica (Novi

Sad) din Serbia

-Tn perioada 20 - 24.05.2019 la sediul Scolii Vocationale de Politie Miskolc

(Ungaria), o delegatie formata din 8 persoane (2 profesori, 6 elevi), a participat la o

activitate comund (schimb de elevi) cu tema: ,,Cunoasterea sistemului de

invatamdnt de ordine publica din Ungaria, cunoasterea modului de formare de
ordine publica initiala §i continud, realizarea unor legdturi intre elevi, folosirea
limbilor strdine in conversatii’’.

-in perioada 27 - 31.05.2019 la sediul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera “Avram lancu” Oradea, s-a desfasurat (in oglinda), un workshop comun
pe tema: ,,Cunoasterea sistemului de invatamdant de ordine publica din Romdnia,
cunoagterea modului de formare de ordine publicdi initiala §i continud, realizarea
unor legaturi intre elevi, folosirea limbilor strdine in conversatii”, la care a mai
participat, in afara delegatiei Scolii Vocationale de Politie din Miskolc, si o
delegatie de profesori si elevi Centrului de Excelentd in Securitatea Frontierei de la
Ungheni, R. Moldova
-n perioada 03 — 07.06.2019 la sediul Scolii Vocationale de Politie din Miskolc ,
odelegatie a Scolii de Pregatire a Agentilor Politie1 de Frontiera “Avram lancu”
Oradea a participat la o conferintd internationala cu tema: “Metode de succes de
predare a educatiei fizice de politie si tactici de interventie”.

-n ziua de 19.06.2019 la sediul Scolii Vocationale de Politie — Miskolc, o delegatie

a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd “Avram lancu” Oradea a

participat la festivitatea de absolvire si acordarea primului grad profesional

promotiei de absolventi promotia 2017 — 2019.

-Tn perioada 24 - 28.06.2019, la sediul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de

Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, s-a desfasurat a 12-a edifie a Simpozionul

international cu tema: “Esecul scolar in institutiile de invitamdnt politienesc —

intre asumare si acceptare”.
A fost o editie fara precedent, in sensul ca s-a marcat un nou record de participare
externd, prin prezenta a 8 tari cu 12 delegatii.

-Tn ziua de 20.09.2019, s-a desfasurat la Oradea, festivitatea de absolvire si a

depunerii juramdntului de credinta de catre seria de pregatire noiembrie 2018 —

octombrie 2019, a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram
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Iancu” Oradea, activitate la care au participat delegatii din Ungaria, Miskolc si
Szeged, Republica Moldova si Republica Serbia.

- Tn perioada 02 - 04.10.2019, in cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram lancu” Oradea s-a organizat si desfasurat vizita unei delegatii a
IGPF din cadrul MAI al Republicii Moldova, condusa de catre domnul Rosian
VASILOI, seful institutiei moldovene, in vederea participarii la intalnirea sefilor
autoritatilor de frontierd din Romania si R. Moldova.

-n perioada 18 — 19.10.2019, o delegatie a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontiera “Avram lancu” Oradea, a participat la festivititile dedicate depunerii
Jjuramdntului functionarului public cu statut special de catre elevii promotiei 2019
— 2021 a Centrului de Excelenta in Securitatea Frontierei al Inspectoratului
General al Politiei de Frontiera al Republicii Moldova

- 1n ziua de 29.11.2019, s-a desfasurat, la Oradea, la festivitatea de absolvire si a
depunerii juramdntului de credinta de catre seria de pregdtire februarie 2019 —
noiembrie 2019, a Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram
Iancu” Oradea, activitate la care au participat delegatii din Ungaria, Miskolc si
Szeged, Republica Moldova si Republica Serbia.

IX. ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL STARILOR
EXCEPTIONALE, INZESTRAREA, PLANIFICAREA MISIUNILOR SI
EXECUTAREA SERVICIULUI DE PERMANENTA

Pe linia pregatirii de actiune in domeniul gestionarii starilor exceptionale, institutia a
avut elaborate permanent documentele specifice proprii si cele de cooperare cu celelalte
institutii cu atributii din zona, iar la nevoie, au fost completate, modificate si actualizate.
Toate documentele operative sunt inregistrate in cursul anului 2019.

S-a realizat un inventar al situatiilor exceptionale/deosebite posibile si care ar putea
afecta unitatea, iar inventarul a fost pus la dispozitia personalului scolii.

Ulterior, s-a actualizat Planul realizarii capacitatii operationale pentru gestionarea
situatiilor de urgenta sau de cruza din domeniul de competenta a scolii, si s-au executat
doua antrenamente de crestere a capacitatii operationale — cate unul in trimestrul I si in
trimestrul 111. Pe parcursul anului, s-au produs situatii deosebite individuale la nivelul
scolii dintre cele identificate, modul de actiune a personalului fiind conform
reglementdrilor si procedurilor.

In conformitate cu prevederile legale, unitatea are un singur indicativ de mobilizare,
au fost solicitati si repartizati rezervistii pentru completarea functiilor vacante, exista
stabilit raionul de dislocare de rezerva, fisele de repartitie pentru oameni si spatii sunt
actualizate si primite de la structurile competente. La nivelul unitatii, in trimestrul IV
2019, au fost refacute documentele specifice trecerii de la starea de pace la starea de
razboi.

Si pe celelalte stari exceptionale la care unitatea noastra are responsabilitati, existd
elaborate documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de normele M.A.I.

Pe linia inzestrarii unitatii, conform ordinului de linie, compartimentul a inaintat in
trimestrul | o situatie foarte complexa cu toate materialele din Tabela de Tnzestrare, dar a
formulat si propuneri motivate pentru imbunatatirea inzestrarii, in special pentru spatiile
cu destinatie de Invatamant din scoald. Modificarea Tabelei de inzestrare s-a realizat in
trimestrul 111 2019 si corespunde Normei P.F.R., care a fost modificata tot in anul 2019.

Inzestrarea unititii cu armament, munitii, tehnici specifici din dotarea P.F.R.
corespunde normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se Tn
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exploatare curenta. Institutia nu are materiale atipice, procedandu-se la declasarea,
casarea sau disponibilizarea materialelor cu durata de folosinta depasita.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza
didactica este imbunatatita continuu, in functie de nevoi. Chiar daca Tabela de inzestrare
este un document formal a carui modificare presupune proceduri de durata, existenta in
aceasta a capitolului XIIl — Ateliere, poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru
pregatire de specialitate si diverse, creeaza cadrul legal si posibilitatea achizitionarii
materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot fi trecute in inventarul incaperii, Sau
completul laboratorului — dupa caz.

Ca unitate neoperativa, Tn anul 2019 scoala nu a executat in mod curent misiuni de
ordine si sigurantd publica si nu are responsabilitati de mentinere a ordinii publice, de
interventie sau de restabilire a cesteia.

In perioada analizata personalul scolii a fost planificat si a executat 5 misiuni de
asigurare a ordinii publice.

O misiune s-a executat la data de 22.03.2019 cu ocazia festivitatii depunerii
juramantului militar de catre elevii scolii pe domeniul public, 0 misiune la data de
20.09.2019 si 0 misiune la data de 29.11.2019 cu ocazia festivitatii de absolvire,
depunerii juramantului de credinta si avansarii la gradul de agent a absolventilor scolii pe
domeniul public.

De asemenea, compartimentul a organizat, planificat, executat, monitorizat si
evaluat doua misiuni din sfera ordinii publice: prima in perioada 25 - 27.05.2019, cu
ocazia alegerilor membrilor din Roménia pentru Parlamentul European si a
referendumului din data de 26.05.2019, iar a doua in perioada 09 - 11.11.2019, cu ocazia
turului | al alegerii Presedintelui Romaniei din anul 2019.

Misiunile s-au executat fara incidente si in conditii de normaliate, iar la finalul
acestor misiuni au fost prezentate Note—raport in sedinta de lucru.

In perioada analizati, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din
stagiul de practica desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care
responsabilitatea organizarii, planificarii si evaludrii a revenit unitatilor respective. Din
documentele 1naintate catre scoala, rezultd ca aceste misiuni s-au desfasurat in conditii
foarte bune, pentru rezultatele obtinute elevii primind note, trecute in catalog.

Prin participarea personalului salariat al scolii la activitdti de informare-
documentare in diferite structuri ale Sistemului de ordine si sigurantd publica, la
activitatile de control privind modul de executare a stagiului de catre elevi in structurile
operative la unitatile teritoriale ale P.F.R., precum si prin planificarea In misiuni
operative a elevilor aflati in stagiu, scoala a contribuit la imbunatatirea starii operative a
unitatilor respective si a P.F.R.

Actuala organizare a serviciilor de permanenta corespunde nevoilor institutiei si
misiunilor posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de cétre
personal special destinat, reinstruirea periodicd a acestuia cu problemele specifice,
precum si prin verificarea permanentd privind executarea atributiunilor la alertare si a
modului de actiune in situatii operative deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor
pe aceastd linie in conditii foarte bune. Planificarea personalului realizata in acest an, a
asigurat indeplinirea obiectivelor legate de conducerea activitatilor cu elevii si ordinea
interioara din unitate.

Unitatea este dotata cu Sistemul de mesagerie electronica criptatd (S.M.E.C.), iar
transmiterea / primirea documentelor se realizeaza cu celeritate si in siguranta, potrivit
procedurilor de linie.

29



Pentru sarcinile, Indatoririle, atributiile si responsabilitétile stabilite prin anexa la
fisa postului (secretar consiliul de conducere, secretar Comisia SCIM, responsabil
protectia datelor cu caracter personal, responsabil protectia civila, membri in diferite
comisii, consilii s.a), personalul structurii s-a preocupat de obtinerea rezultatelor
prognozate de ordine, instructiuni sau stabilite de conducerea institutiei.

X.ACTIVITATEA DE SECRETARIAT SI DE RELATII CU PUBLICUL

Activitatea de secretariat si relatii cu publicul in perioada 01.01.2019 la
31.11.2019 s-a desfasurat in conditii bune conform legislatiei in vigoare si nu au fost
inregistrate probleme deosebite. Structura de secretariat din cadrul scolii are in
responsabilitate si gestioneaza intreaga problematica ce tine de primirea, Inregistrarea,
expedierea si repartizarea corespondentei, activitatea de constituire a arhivei, activitatea
de evidentd, manipulare si inventariere a actelor normative interne, a stampilelor si
sigilitlor, activitatea de relatii publice si relatii cu publicul precum si problematica
petitiilor si a persoanelor primite in audienta.

De asemenea compartimentul Secretariat raspunde de centralizarea datelor si
redactarea Dispozitiei Zilnice a sefului unitatii, planificarea si evidenta efectuarii
concediilor de odihna ale personalului scolii.

Intreaga activitate din aria de responsabilitate a compartimentului a fost organizata
si s-a desfasurat in conformitate cu ordinele, dispozitiile, actele normative interne sau
procedurile de sistem in vigoare. In acest sens, conform legislatiei de linie in vigoare,
dupa incheierea evidentelor anului 2018 au fost pregétite toate registrele, condicile si
borderourile necesare activitatii de secretariat din institutie, au fost inregistrate
/reinregistrate in registrele unice si predate pe baza de semnaturd persoanelor care le
gestioneazd. Pana la aceasta data in registrele de evidentd au fost inregistrate un numar
de 511 documente clasificate si 7325 nesecrete.

In luna ianuarie a demarat activitatea de inventarie a tuturor documentelor,
ordinelor, instructiunilor si regulamentelor interne, clasificate, nesecrete si activitatea de
constituire a unitatile arhivistice de cétre fiecare structura functionald a institutiei. Cu
aceastd ocazie au fost inventariate un numar de 500 documente clasificate si un numar de
8150 documente nesecrete care au fost scizute din evidente. In paralel cu aceastd
activitate, conform prevederilor O.M.A.I. 650/16.05.2005 privind organizarea si
administrarea fondului arhivistic al M.A.L. si a procedurilor de sistem intocmite la
nivelul IGPF, au fost constituite un numar 456 unitati arhivistice din care 30 unitati
arhivistice cu caracter clasificat si 426 unitati arhivistice cu caracter nesecret.

Pe linia evidentei, manipuldrii, pastrarii sigiliilor si stampilelor, conform OMAI
S/233/2005 inventarierea anuald a acestora s-a desfasurat in perioada 01.11.2019 —
31.12.2019, ocazie cu care s-a confruntat evidenta scriptica cu existentul pe teren, serie
cu serie i bucatd cu bucatd iar in urma finalizarii activititii nu au fost constatate
probleme deosebite, adresa de informare si anexele activitdtii de inventariere vor fi
inaintate esalonului superior pana la data de 10 ianuarie 2020.

Privind activitatea de primire, examinare, evidentd si solutionare a petitiilor,
reclamatiilor precum si de primire in audientd a cetdtenilor, aceasta s-a desfasurat in
conditii foarte bune in conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.IL. 190 din 22.04.2004,
cu modificarile si completarile ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si
termenele de rezolvare a acestora, iar Inspectoratul General al Politiei de Frontiera a fost
informat semestrial si anual despre modul de organizare si derulare a activititii. In
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perioada 01.01.2019 la 06.12.2019 au fost inregistrate la nivelul scolii un numar de 59
de petitii care au fost luate in evidenta, au fost solutionate si au fost inaintate raspunsuri
n termenele legale.

Privind activitatea de relatii publice, aceasta s-a concentrat in anul 2019 pe
mediatizarea principalelor evenimente din viata institutiei, reusindu-se o colaborare buna
si transparenta cu institutiile mass-media locale, precum si cu cetatenii. Toate activitatile
importante ale scolii au fost mediatizate in presa scrisa precum si la posturile de radio si
televiziune. Scoala s-a bucurat de asemenea de o bund mediatizare si din partea revistei
,,JFrontiera” in paginile careia au fost publicate articole si reportaje ale personalului, dar si
ale elevilor. Privind comunicarea interna, toate deciziile luate in cadrul sedintelor
Consiliulul de administratie sau sedintele de lucru au fost aduse la cunostinta
personalului si elevilor prin sistemele de comunicare interna ale scolii.

Privind asigurarea liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul
scolii au fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a
institutiei, www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de
interes care au aparut (licitatii, posturi vacante, conditii de admitere, proiecte europene de
interes public, informatii pentru elevii scolii etc.).

In concluzie, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontier ,,Avram Iancu”
Oradea indeplineste cerintele formulate in Legea Educatiei Nationale si raspunde astfel
idealului educational al scolii romanesti - ,, dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si asumarea unui Sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, [...] pentru
participarea cetateneasca activa in societate, [...] si pentru angajare pe piata muncii”.

DIRECTOR
Comisar-sef de politie

HOTNOGA IONEL

Tel. 0259419520 / Fax. 0259412273;Str. Calea Aradului nr. 2 — Oradea - cod 410223,
e-mail: pfr.avramiancu@yahoo.com.
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