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In Romania, formarea profesionala in contexte de invitare formale este asigurati
prin doua sisteme complementare: sistemul de formare profesionala initiala si sistemul de
formare profesionald continud, iar institutia noastra are traditii si rezultate remarcabile in
ambele domenii.

Suntem martorii unui amplu proces de remodelare a sistemului afacerilor interne,
desfasurat pe mai multe paliere, incluzand, in mod necesar, si sistemul de formare
profesionald formala, organizat si desfasurat in structurile specializate ale Ministerului
Afacerilor Interne, in rdndul céarora Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera
,2Avram lancu” Oradea este singura institutie menita sd asigure formarea profesionalad
initiald a personalului din corpul agentilor pentru Politia de Frontiera Romana. Este
vorba, in ceea ce priveste institutiile de invatamant, de o actiune de optimizare si
eficientizare, orientatd in special spre compatibilizarea cu structurile similare din
Uniunea Europeanad si spre imbunatatirea calitatii serviciilor prestate catre societate, prin
realizarea unui serviciu de politie profesionist, eficient, care exercita atributiile sale in
interesul cetdteanului s1 al comunitatii, asigurand respectarea legii, a drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului.

Punerea 1n aplicare concreta a acestei strategii de formare profesionala implica
pentru perioada 2017-2022, pe de o parte, organizareca a doud sesiuni de concurs de
admitere pe an si, pe de alta parte, crestere cifrei de scolarizare, concomitent cu reducerea
perioadei de formare initiald de la 2 ani la un an si adaptarea structurii anului de
invatdmant la aceastd noud configuratie temporala.

In acest sens, a fost corelatd strategia manageriald a institutiei noastre pentru
pregatirea activitatilor, organizarea si desfasurarea pregatirii elevilor.

Asa cum reiese din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, din Ordinul nr. 199/2011,
din Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
elaborat in anul 2015, din Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire
a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” / 2016 si din Regulamentul de ordine
interioara / 2016, obiectivul general al scolii se refera cu prioritate la derularea
procesului de invatamdnt pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor
necesare indeplinirii, la nivel national si european, a misiunilor de supraveghere si
control a frontierelor, combaterea migratiei ilegale si a infractionalitatii
transfrontaliere, culegerea, evaluarea, verificarea si valorificarea informatiilor de
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interes operativ, insusirea prevederilor legislatiei Schengen si aplicarea normelor legale
din domeniul de competenta.

In perioada supusi analizei, sarcina de bazi a institutiei noastre a fost formarea
profesionald initiald, prin care resursa umana scolarizata in urma procesului de recrutare,
selectie si admitere a dobandit in primul rand educatie, cunostinte, competente cheie,
precum si o calificare care permite obtinerea unui loc de munca. Prin urmare, finalitatea
principald a educatiei si a formarii profesionale a educabililor a fost formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi / abilitati si atitudini, rezultate In urma procesului de formare.

Masurile de politica educationald la nivelul Ministerului Afacerilor Interne, prin
instrumentele de descriere a calificarilor din acest domeniu, prin mecanismele pentru
anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, prin marketingul programelor de
formare profesionala eficientd, au determinat modificari semnificative atat in ceea ce
priveste paradigma formativa - timp, cat si cantitatea si calitatea resursei umane selectate
n urma concursului de admitere; cunoscut fiind faptul ca la nivelul ministerului s-a luat
decizia scolarizarii cu durata de un an pentru seriile 2018-2019-2020, pentru a reduce
deficitul de personal la nivelul M.A.l. intr-un termen cat mai scurt, dar asigurandu-se
pregatirea initiald viitorilor politisti.

Desfasurarea procesului instructiv-formativ cu elevii a devenit, dintr-un proces cu o
duratd mai lunga de timp, stabild, cu elemente constitutive clar definite si cu putine
elemente variabile, un proces accelerat, dinamic, determinat in primul rénd, de nevoile
geopolitice ale societatii actuale. Astfel, invatamantul s-a transformat, dintr-un proces
oarecum liniar, cu activitati didactice de transmitere ritmicd a cunostintelor profesionale,
intr-o matrice sinusoidald, in care activitatile de acumulare a cunostintelor teoretice, in
sensul clasic, alterneaza cu formarea de priceperi si deprinderi noi in structurile operative
ale Politiei de Frontiera, cu studiu individual, valorificind, valentele formative si
interesului personal pentru perfectionare continuad si diversificand metodele si mijloacele
cu ajutorul carora se construieste strategia didactica de la clasa, cu numeroasele valente
multiple ale auxiliarelor informatice si virtuale.

Intreaga activitate educativ-instructivd din institutia noastra este conceputi ca parte
componenta a Strategiei de dezvoltare institutionala a PFR pentru perioada 2013 - 2020,
pentru a asigura succes agentilor PFR 1n misiunea acestora de securizare a frontierei de
stat, pentru a dezvolta managementul resurselor umane, a intensifica investitiile in
oameni §i capacitatile lor, pentru a Tmbunatati nivelul de educatie, pregatire continud si
instruire a personalului PFR, pentru a raspunde nevoilor specifice nu numai la nivel
national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor europene cu atributii in domeniul
managementului frontierei Uniunii Europene, prin Corpul politistilor de frontiera
europeni.

Politica educationala a institutiei noastre a avut in vedere urmatoarele aspecte:

+ Implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective de
viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot
parcursul vietii;

+ Optimizarea cadrului general de desfasurare a procesului instructiv - educativ-
formativ in consens cu cerintele unitatilor operative teritoriale;

+ Crearea unui climat de munci si invitare stimulativ;



+ Garantarea pregatirii specializate, atdt prin oferte educationale adecvate
interesului si aptitudinilor elevilor si beneficiarului, cat si prin calitatea actului
didactic;

Implementarea strategiilor centrate pe elev;

Participarea cetdteneasca activa in societate, prin educarea in spiritul
demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

+ Formarea unei conceptii de viatd bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe

cultura nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

.....

+

civice si a respectului pentru naturd si mediul Tncomjurdtor natural, social si
cultural,
+ Incurajarea inovarii in practica pedagogica.

Pregdtirea are la baza un Standard de pregatire profesionald restructurat, elaborat pe
baza descrierii nivelului 5 de calificare profesionala din Cadrul National al Calificarilor si
a Curriculum-ului pentru calificarea profesionala nivel 5 Agent de politic de frontiera,
domeniul de pregatire profesionald ,,Militar, de ordine publica si siguranta nationala™ si
un curriculum centrat pe rezultate, fundamentat de cerintele actuale privind asigurarea
calitatii in educatie, finalitatea urmarita fiind realizarea unui program unitar de pregatire,
in masura sa corespunda exigentelor beneficiarilor. Prin aceasta s-a avut in vedere
accentuarea dimensiunii aplicative a cunostintelor, dezvoltarea corelatd si sustinerea
reciprocd a abilitdtilor si atitudinilor, formarea armonioasd a personalitdtii elevilor si
focalizarea pe achizitii finale ale invatarii.

Competentele cheie prevazute prin Legea educatiei nationale sunt formulate in
termeni de:

- cunostinte - cunostinte faptice si teoretice cuprinzatoare, specializate intr-un
domeniu de munca sau de studiu si constientizarea limitelor cunostintelor respective

- abilitati - o gama ampla de abilitati cognitive si practice necesare pentru conceperea
de solutii creative la probleme abstracte

- competente ce presupun gestionarea si supravegherea in situatii de munca sau de
studiu, Tn care schimbarile sunt imprevizibile, si care necesita revizuirea si dezvoltarea
performantelor proprii si ale altora.

Curriculumul de pregatire include unitati de rezultate ale invatarii tehnice generale
- Comunicarea si cooperarea profesionald, Instruirea militara si unitati de rezultate ale
invatarii tehnice specializate - Realizarea supravegherii frontierei de stat, Efectuarea
verificarilor la frontiera in Punctele de trecere a frontierei, Combaterea migratiei ilegale a
infractionalitatii transfrontaliere, Constatarea contraventiilor si a infractiunilor in zona de
competenta a PFR, Realizarea interventiei politienesti st Modulul de pregatire practica.

Fiecdrei unitati de rezultate ale invatarii i1 corespunde un modul de instruire, cu
continuturi ale invatarii actualizate, cuprinzand elementele relevante reunite intr-un
auxiliar didactic sub forma unor Note de curs in doud volume, ce reuneste Tematica
pentru formarea initiald a agentilor Politiei de Frontiera, volume puse la dispozitia
fiecdrui elev din aceste serii.

De asemenea, implicarea personalului Politiei de Frontiera Tn misiuni internationale,
a impus includerea in Curriculum a unor teme care asigurda armonizarea pregatirii cu
standardele europene privind formarea: protectia drepturilor omului, respectarea
diversitatii, colaborarea interinstitutionala, combaterea coruptiei, combaterea traficului de
fiinte umane si a substantelor ilicite.



in perioada analizata au fost inmatriculati si scolarizati:
- 275 de elevi seria septembrie 2017- iulie 2018
- 291 de elevi seria ianuarie - noiembrie 2018

In anul de invitimant supus evaludrii, institutia a dovedit prin colectivul siu
adaptare la cerintele invatamantului romanesc, la realitatea social-economicd, in
contextul desfasurarii invatamantului polifienesc european si, nu in ultimul rand, la
cerintele unui beneficiar care aplica in activitatea operativa reglementari europene,
ghiduri de bune practici, metodologii si proceduri de Iucru specifice.

In acest sens, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram Iancu”
Oradea si-a mentinut pozitia de furnizor de educatie la cele mai inalte standarde de
calitate in sistemul de invatamant de nivel postliceal din M.A.l. si prezinta toate
garantiile in vederea integrarii active si responsabile a absolventilor in spatiul comunitar .

In ceea ce priveste formarea profesionald continui, institutia noastri a actionat
pentru actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale de baza a
agentilor Politiei de frontiera proveniti din sursa externd prin insusirea unor cunostinte
avansate, metode si procedee moderne necesare pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Tn acest sens, in perioada 01.11.2017 - 31.01.2018, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea a desfasurat in parteneriat cu Scoala de
Politie din Szeged, Ungaria, proiectul cu finantare europeanda nerambursabild ,,Seven
Essential trainings for Border Guards” numar de identificare 2017/1540/TRU. Rezultatul
implementarii proiectului sus-mentionat a constat in elaborarea a 7 curricula de curs, care
vizeazd dezvoltarea competentelor profesionale ale lucratorilor din structurile operative,
n domenii esentiale de activitate, dintre care Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea a elaborat urmatoarele cursuri:

- Combaterea fraudei documentare prin examinarea la frontierd a documentelor de
calatorie ” Document Expertise-Fighting Against Forged Documents in relation to
Documents Presented”

- Respectarea drepturilor fundamentale ale omului in contextul verificarilor la
frontiera ” Respecting Basic Human Rights in Handling Border Police Situations”

- Comunicarea in Tacticile Politiei de Frontiera care impun uzul armamentului din
dotare ” Communication within Border Police Tactics and Intervention in Using
Firearms”.

Totodatd, au fost elaborate continuturile tematicilor abordate in cadrul cursurilor si
prezentarilor power-point.

Desfasurarea celor 3 cursuri cu traineri din Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei
de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, in colaborare cu specialisti de la scoala din R.
Ungara si sub indrumarea unui expert european de la Scoala de politie din Katowice -
Polonia, a facut obiectul unui alt proiect cu finantare europeand, cu numarul de
identificare 2017/1541/TRU, care s-a desfasurat in perioada 01.02 - 30.06.2018. Prin
bugetul proiectului s-a asigurat cazarea externa a participantilor, achizitionarea
echipamentelor si a mijloacelor didactice care au facilitat desfasurarea optima a pregatirii
- note de curs, simulator de tragere.

Destasurarea acestor trei cursuri a fost stabilitd Tmpreund cu partenerul maghiar in
urmatoarele perioade:

- 27 februarie 2018 - 02 martie 2018, Respectarea drepturilor fundamentale ale
omului n contextul verificarilor la frontiera ” Respecting Basic Human Rights in
Handling Border Police Situations”



- 02 aprilie - 06 aprilie 2018, Combaterea fraudei documentare prin examinarea la
frontiera a documentelor de calatorie “Document Expertise-Fighting Against
Forged Documents in relation to Documents Presented”

- 14 mai-18 mai 2018, Comunicarea in Tacticile Politiei de Frontiera care impun
uzul armamentului din dotare "Communication within Border Police Tactics and
Intervention in Using Firearms”

Numarul participantilor la fiecare curs este de 10 politisti de frontiera si s-a adresat,
in special, politistilor de frontierd proveniti din sursa externa fard o experienta
profesionald bine consolidata, din cadrul Inspectoratelor teritoriale ale Politiei de
Frontiera.

1. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE A
PROCESULUI DE INVATAMANT

In perioada supusa evalurii apreciem ci managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin eficienta, raspunzand in mod necesar si unor exigente specifice. Astfel, s-
au putut constata abordari ingenioase care individualizeaza acest domeniu, cum ar fi: trans-
modularitatea, abordarea sistemica si unitarda, flexibilitatea, deschidereca catre nou,
abordarea specializatd si individualizatd a problemelor ce au condus la o a crestere a
eficientel procesului de invatamant.

Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru realizarea
tintelor strategice stabilite prin documentele proiective, prin asigurarea comunicarii
strategice institutionale, monitorizarea calitdfii procesului instructiv-educativ si a
serviciilor educationale, sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la
nivelul structurilor scolii.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare in
care au fost analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a procesului
de invatamant - Curriculum pentru seria de pregatire 2017-2018 si ianuarie-noiembrie
2018 Planificarea lectiilor deschise i demonstrative, Planul editorial si de cercetare
psihopedagogica, Dispozitia de invatamant a directorului scolii, componenta Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de etica si Codul de Etica din cadrul institutiei noastre, Consiliul elevilor.

Tot in cadrul sedintelor Consiliului profesoral a fost analizata activitatea elevilor din
stagiile de practica si, acolo unde situatia impunea, au fost stabilite masuri concrete de
eficientizare a acestui parcurs. De asemenea, semestrial si punctual, de céate ori era
nevoie, s-a analizat situatia la disciplina, stabilindu-se, gradual, masuri de monitorizare a
grupurilor de elevi aflati in situatie de risc scolar, cum a fost situatia elevului ROGHINA
Bogdan-Ionut, care a intrerupt studiile in luna iunie 2018, dupa ce in sedinta Consiliului
profesoral extraordinar din data de 18.06.2018 a fost declarat LAMANAT ” deoarece a
absentat motivat, din cauza unor afectiuni, mentionate ca atare in documente medicale, la
mai mult de 50% din numarul de ore prevazute pentru seria 2017-2018, acesta fiind
reinmatriculat cu seria de elevi noiembrie 2018 — septembrie 2019, notele fiind preluate
din catalogul clasei 106, seria 01.10.2017-20.07.2018 si transcrise la rubricile
corespunzatoare.

Comisia pentru curriculum formata din toti factorii de decizie la nivel de
invatamant are un rol clar definit in organizarea si derularea tuturor activitatilor
instructiv-educative la nivelul institutiei noastre. IntAlnirile de lucru siptimanale au
constituit cadrul adecvat pentru analizarea, prelucrarea si implementarea documentelor de
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organizare §i desfasurare a procesului de Invatdmant.

Trebuie sa remarcam in continuare activitatea comisiilor constituite sub Tndrumarea
directa a directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodicd, constituitd la nivelul fiecarei arii curriculare si avand ca
principal obiectiv indrumarea de specialitate a procesului de invatamant, a asigurat
caracterul transmodular al continuturilor tematice, facilitind colaborarea intre titularii de
arii curriculare, acceptarea colegiald a propunerilor, transferul de experienta si cunostinte
metodologice si de specialitate intre membrii sai.

Principalele realizari ale comisiilor sunt:

+ Stabilirea fluxului rezultatelor invatarii ce intrd in procesul de invatimant;

+ Intocmirea graficelor metodice prin repartizarea judicioasd a timpului afectat

activitatilor didactice;

+ Stabilirea metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii;

+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedintd practica si planurile de

evaluare, corelate rezultatelor invatarii;

+ Pregitirea metodica a activitatilor didactice.

in perioada de referintd, Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea,
In stransa legatura cu a celorlalte structuri ale scolii, implicaAndu-se activ in scopul
realizarii urmatoarelor sarcini specifice:

+ Organizarea, pregitirea si desfisurarea demardrii noului an scolar, primirea

noii serii de elevi, fiind intocmite Planuri de masuri pentru aceste activitati;

+ Intocmirea documentelor necesare desfisurdrii activititii de consiliere/

dirigentie;

+ Desfasurarea orelor de dirigentie ocazie cu care, pe 1anga prezentarea temelor,

s-au analizat situatiile la invatatura si disciplina.

In concluzie, putem considera ca activitatea didacticd a fost proiectatd, la nivelul
comisiilor metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitand un comportament
proactiv care fundamenteaza parteneriatul profesor — elev, iar finalizarea unitatilor de
rezultate ale invatarii modulelor s-a efectuat prin evaludri care au integrat rezultatele
invatarii. Evaluarile au fost planificate, organizate si desfasurate in conditii de maxima
exigenta.

2. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitatii are ca temei adaptarea proceselor interne la un
sistem bazat pe rezultate. Sistemul de management al calitdtii are la bazd standardele
Agentiei Romane pentru Asigurarea Calititii in Invitimantul Preuniversitar, in actul
normativ de infiintare a acesteia fiind precizat ca ,,Asigurarea calitatii educatiei este
realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de
elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel
promovata incat sa conduca la imbunatatirea continud a calitatii educatiei.”

Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei presupun un proces format din doud
etape — asigurarea internd a calitdtii si asigurarea externd a calitatii.

Raportul de Autoevaluare Interna elaborat pentru anul de invatamant 2017-2018 de
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din scoala ofera o imagine clara, reald si de
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ansamblu a managementului calitatii. Rezultatul autoevaludrii confirma schimbarile deja
realizate, dar proiecteaza si dezvoltarea ulterioara, iar intregul proces este perceput ca util
si benefic de catre personalul institugiei, pentru ca nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci
trebuie dovedit modul cum produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii
si standardele nationale de calitate. Atestatul privind nivelul calitatii educatiei oferit in
institutia noastra, care a confirmat obtinerea calificativelor Excelent si Foarte bine, cu un
punctaj de 130, la 43 de indicatori de performanta prevazuti in Hotararea Guvernului nr.
1534/2008, are o valabilitate de 5 ani, respectiv din anul scolar 2017-2018, pana in anul
scolar 2021-2022, inclusiv.

Procesul de invatamant s-a desfasurat cu cele doua serii de elevi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, pe baza unui Curriculum asociat Standardului de Pregatire
Profesionald, calificarea agent politie de frontiera nivel 5, a Dispozitiei de invatamant
pentru cele doua serii, cu modificarile si completarile ulterioare.

O altd provocare care std in fata dezvoltarilor strategice deriva din cresterea
mobilitatii forter de munca in spatiul Uniunii Europene, sistemul de educatie si formare
profesionala din domeniul de securitate pregatind capitalul uman pentru o piata globala a
muncii, Tn zonele de risc crescut la frontierele externe ale Uniunii Europene, fragilizate
prin fluxul masiv al 1migrarii, 1ar documentele proiective faciliteaza tocmai
achizitionarea de catre elevi a competentelor necesare pentru piata muncii in general si
pentru misiunile si atributiile specifice necesare profesiei de politist de frontierd, la toate
frontierele nationale si comunitare, pe parcursul a 1300 de ore, repartizate astfel: 665 ore
in scoald si 635 realizate in stagiul de practicd profesionald in structurile operative ale
Politiei de Frontiera Romane.

A. Continutul programelor de studiu.

Referindu-ne la strategia educationald abordata la nivelul Scolii de Pregatire a
Agentilor Politie de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea, aceasta s-a realizat tinandu-se cont
de alinierea la conceptia Ministerului Afacerilor Interne si cea a Ministerului Educatiei
Nationale. Evolutiile actuale inregistrate la nivel conceptual si institutional (indeosebi la
nivelul MAI) explicd transformarile inregistrate in modul de proiectare, realizare si
dezvoltare a educatiei si instruirii. Aflandu-ne in situatia privilegiatd de a fi singura
institutie a M.A.L. care formeaza agenti pentru Politia de Frontierda Romana, schimbarea a
fost amplificatd de autonomia pe care ne-o asigura acest statut. Astfel, putem conchide ca
institutia noastrd a generat o schimbare proactiva, menita sa preintimpine modificarile
din domeniul educational de la nivel national, si ca, pe plan local, gestionam o schimbare
reactiva, reactionand fatd de prevederile legale care se adopta si generand documente
proprii care sa medieze transformarea.

Pe baza Standardului de pregatire profesionald si a Curriculum aferent, la nivelul
scolii a fost elaboratd Structura perioadelor de scolarizare pentru fiecare serie de elevi, cu
cele patru componente, respectiv: Structura anului de invatamant, Baza de calcul a
timpului de invatamant, Repartitia timpului de invatamant pe URI si Desfasuratorul
tematic.

Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor si sedintelor pentru cele doua serii
de elevi, din continutul modulelor si competentelor pe luni si saptamani, conform noului
calendar de formare.



Politica educationald a institutiei presupune un management educational care sa
asigure dezvoltarea organizationald, implicind astfel promovarea unei strategii de sporire
a performantei resurselor umane.

Oferta curriculara scrisda a scolii este esentializata, realistd, pragmatica si fara
elemente redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptata la specificul scolii, la
interesul structurilor operative dar si al educabililor, fiind centrata pe continuturi strict
delimitate modular dar care se intrepatrund, promovand o strategie didactica activa care
plaseaza elevul in centrul procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul
scolii oferd in continuare rezultate pozitive reflectate in pregatirea elevilor, asigurand o
formare profesionald europeana, dar care a pastrat ce este valoros si specific national.
Aceste rezultate ne intdaresc convingerea ca la nivel institutional existd armonizare
curriculard europeana conforma cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri sunt
capabili de interoperabilitate si pot interveni operational, in echipa, cu politisti din oricare
altda tara europeana care formeaza polifisti de frontiera, deoarece sunt formati pe baza
unei programe comune.

Intregul corp profesoral, incluzand si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneazi
continuu propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului
instructiv-educativ, canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica, curriculara si
extra-curriculara desfasuratd cu elevii, sd aibd ca rezultat indeplinirea cerintelor din
Standardul de Pregatire Profesionala, a prevederilor planului de invatamant, parcurgerea
integrald a programei scolare si mai ales ca educabilii si beneficiarii acestora sd fie
multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.

Toatda gama de activitati desfasurate, de la realizarea sub o amprentd moderna si
realistd a documentelor de planificare si proiectare didactica a suporturilor de curs si pana
la actul efectiv de predare-invatare-evaluare, a fost rodul colaborarii permanente a tuturor
factorilor implicati in educarea elevilor si a avut ca rezultat cresterea calitativd a
procesului de invatamant.

O parte din profesorii institutiei noastre au fost cooptati prin intermediul Agentiei
FRONTEX, in Grupul de lucru care a avut ca sarcind actualizarea si alinierea CCC-
Common Core Curriculum la prevederile SQF (Sectorial Qualifications Framework),
lucrare aparuta in primavara anului 2017, in prezent desfasurandu-se etapa de traducere a
acesteia in limbile statelor membre, activitate la care, de asemenea, institutia noastra este
reprezentata.

Existd o cooperare efectiva, permanentd, intre catedre si serviciul metodica-
planificare, iar prin dezbateri constructive s-a urmarit asigurarea unui continut stiintific
optim, inlaturarea unor paralelisme si informatii redundante, gestionarea eficienta a
bugetului de timp precum si actualizarea permanentd a acestuia, in concordantd cu
acquis-ul comunitar si cerintele de pregatire care urmaresc mentinerea calitatii in
formare.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invatamant (grafice,
programe, planuri) au fost intocmite calitativ, conform Dispozitiei de Tnvatdmant, fiind
eliminate neconcordantele de planificare sau suprapunerile de ore si activitati. Ele au fost
difuzate la catedre si utilizatori in termenul stabilit.

Respectarea principiului didactic prin imbinarea permanenta a teoriei cu practica s-a
mentinut ca unul din obiectivele centrale al procesului de Invatamant, realizat permanent
prin prezentarea si rezolvarea cat mai multor spete, studii de caz, documentari ale
personalului didactic in structurile operative. Raportul teorie-practica, exprimat in
procente, demonstreaza caracterul practic-aplicativ al instruirii si ancorarea la realitatea
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unui Invatamant care mentine concordanta cu evolutia legald si procedurala a activitatii
profesionale Tn ansamblul sau.

In luna noiembrie 2017 am continuat seria de pregitire practic-aplicativi in
laboratorul de informatica cu elevii din seria septembrie 2017 - iulie 2018 prin implicarea
comisarului-sef de politie IFTODE Iulian - coordonator de dezvoltare si implementare a
aplicatiei ,,Schengen Borders Code e-learning tool”, cu sprijinul profesorilor de la
Catedra de specialitate. Aplicatia constituie o oportunitate de aprofundare a cunostintelor
in domeniul aplicarii corecte a legislatiei UE relevante pentru activititile de verificare a
persoanelor la frontiera externd UE/spatiul Schengen, prin simularea unor situatii in care,
deja in rolul unui politist de frontierd virtual aflat in turd de serviciu la PTF aeroportuar in
prima linie de control, elevul trebuia sa ia decizii corecte pentru solutionare diferitelor
situatii-problema intalnite. Putem spune ca prin aceastd activitate de monitorizare elevii
dovedesc cunostinte temeinice in domeniul legislatiei UE, dar nu numai, deoarece
aplicatia fiind in limba engleza, elevii trebuie sd facd si dovada nivelului de
conversatie/intelegere scrisd si orald a limbii engleze de specialitate.

Scoala studiaza zilnic Situatia operativa din Politia de Frontiera, care prezinta
evenimentele §i cazurile semnificative inregistrate la frontierd, sintezd care este
valorificatd de catre personalul didactic de la fiecare catedra in aria curriculara din
competentd, prin aceea ca studiile de caz si spetele utilizate in procesul de instruire al
elevilor sunt preluate din aceasta, asigurand o conexiune quasi simultana cu realitatea din
operativ si transferand in continuturile Tnvatarii cerintele viitoarei profesii.

In perioada analizata, elevii au efectuat o perioadd extinsa de stagiu de practica la
inspectoratele teritoriale ale Politiei de Frontierd, cu o solicitare expresa de efective
sporite la I.T.P.F. Timisoara. Activitatile de stagiu au fost coordonate si supravegheate
de catre ofiterii responsabili din structurile teritoriale, profesori din cadrul scolii,
efectudnd, punctual, In masura in care norma didacticd permitea acest lucru, activitati de
documentare privind modul de organizare a controlului si supravegherii frontierei de stat,
realizand si o informare legatd de integrarea in structurile Politiei de Frontiera Romane a
absolventilor scolii.
de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a respectului pentru natura si
mediul inconjurdtor natural, social si cultural, rezultatele activitdtilor extracurriculare
realizate reflectandu-se in comportamentul elevilor, in starea disciplinara optima si nu in
ultimul rand in profilul lor comportamental deschis, decent, respectuos si adaptabil, sau
in incheierea unor parteneriate pentru transpunerea in practica a strategiilor de dezvoltare
durabila, cum ar fi ecologizarea malului Crisului Repede de pe raza comunei Santandrei.

B Rezultatele invatarii

Abordarea integrata a cunostintelor teoretice, a capacitdfilor practice si a
comportamentelor adecvate descrise prin competentele profesionale, dezvoltarea
modalitatilor de autoevaluare, adaptarea la cerintele actuale si de perspectiva a
structurilor teritoriale ale I.G.P.F., ce vizeaza dezvoltarea abilitdtilor de comunicare,
utilizarea tehnologiilor informatice computerizate sunt elemente de noutate care au
produs profunde schimbari in domeniul formarii profesionale initiale.

Standardul de Pregatire Profesionalda, documentul elaborat la nivelul scolii, cu
sprijinul esaloanelor superioare, prin care sunt anticipate unitatile de rezultate ale
invatarii necesare dobandirii unei calificari profesionale in concordantd cu Standardul
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ocupational, formalizeaza pregatirea, o concentreaza pe obiectivul final — formarea
calificarii, iar proiectarea curriculara centratd pe rezultate ale invatarii asigurd o mai mare
eficientd proceselor de predare-invatare si evaluare, actul didactic fiind focalizat pe
achizitiile finale ale invatarii si pe dimensiunea actionald a acestora in viitoarea profesie.
Rezultatele invatarii se refera la trei categorii de capacitati integrate: de cunoastere, de
executie si sociale, acestea fiind atat teoretice cat si practice, structurate Intr-o maniera
echilibrata, insd pe masura trecerii de la un an de studiu la altul, latura practica devine
prioritara.

Schimbarea este semnificativa, daca analizam faptul ca cele 13 module - 4 cheie, 4
generale si 5 specializate, in care elevii parcurgeau un numar de 2100 de pregatire, din
care 1620 ore cursuri la clasa si 480 de ore in stagii de practica la structurile operative, au
fost reorganizate, prin reducerea numadrului de ore de cursuri la 665 si cresterea
numarului de ore de stagiu de practicd profesionala la 635.

Evaluarea unitdtilor de rezultate ale invatarii presupune un riguros proces de
pregatire, sens in care, la nivelul comisiilor metodice, prin planurile specifice, s-au creat
situatii complexe, urmarindu-se modul in care elevii abordeaza spetele, isi planifica
activitatile, 1s1 organizeaza si desfasoara munca, dar si mobilizarea resurselor in vederea
rezolvarii sarcinilor.

Din materialele de analizd a evaludrilor la definitivarea unitdtilor de rezultate ale
invatarii, realizate la nivelul comisiilor metodice, a reiesit faptul ca au fost folosite ca
strategii de evaluare, atat evaluarea initiala (identificarea nivelului pregatirii initiale a
elevilor), evaluarea pe parcurs (strangerea de informatii asupra progreselor inregistrate),
dar si  evaluarea finala (verificarea integratd a nivelului de realizare a
competentei/modulului la sfarsitul unei etape de instruire). Abordarea finalitdfilor
invatarii sub forma evaludrilor de unitatilor de rezultate ale invatarii s-a derulat la un
nivel calitativ bun. Evaluarea in sine, chiar daca presupune organizare si coordonare
ampla, relationare §i coordonare intre catedre, constituie un prilej de dovedire a
competentelor formate ntr-o maniera integrata. Noua modalitate de evaluare a unitatilor
de rezultate ale invatarii a marit responsabilitatea personalului didactic implicat in
formare initiald, cu alte cuvinte evaludrile la unitatile de rezultate ale invatarii trebuie sa
confirme, sd dovedeasca formarea acestor capabilitati, iar rolul instructorilor de politie
devine tot mai accentuat deoarece, in ciuda timpului redus alocat pregitii, ei trebuie sa
aiba deplina convingere ca aceste rezultate ale Tnvatarii sunt atinse la finalizarea timpului
de invatare alocat, insa daca situatia impune, sa aplice masuri corective in intervalul de
timp cuprins intre finalizarea rezultatelor invatarii si evaluarea unitatii de rezultate ale
invatarii, asigurandu-se astfel eficienta deplina a actului educational.

Perioada formativa de referinta a presupus o activitate intensa, solicitanta, din partea
tuturor actorilor implicati in desfasurarea actului didactic, valorificdndu-se toate valentele
formative de care dispun instructorii de politie pentru asigurarea accesului la informatie
si a continuitatit  invatarii, care excede programului planificat, prin consultatii
individuale sau colective, coordonarea studiului individual, stabilirea de sarcini
suplimentare de invatare, altfel spus un Invatamant centrat pe nevoile elevului sau
disfunctiile apdrute in invatare, incurajandu-se performanta.

Metodele si instrumentele utilizate in evaluarea performantelor scolare ale elevilor
au fost multiple, ele fiind stabilite in comisiile metodice si vizeaza identificarea
capacitatilor de aplicare practicd a cunostintelor dobandite, a gradului de incorporare a
unor priceperi si deprinderi, concretizate in anumite suporturi obiectuale sau activitati
materiale.
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Cu ocazia finalizarii fiecarei unititi de rezultate si ulterior a modulului, sefii
comisiilor metodice analizeaza situatia la invatatura a fiecarui elev, identificand
performanta dar si elevii cu probleme in invatare, stabilind masurile care se impun a fi
aplicate pentru a atinge performanta stabilita ca fiind minim necesara.

B. Examenul de absolvire si de admitere

Certificarea rezultatelor invatarii este o etapa obligatorie a procesului educativ -
formativ - instructiv, care reprezinta procesul prin care se confirma in mod formal
rezultatele invatarii dobandite de persoana care invata in, acest caz, in context formal, in
urma unui proces de evaluare, aceasta finalizandu-se printr-un certificat de competenta
profesionala.

Indeplinirea atributiilor profesionale presupune atit aplicarea cunostintelor de
specialitate si a procedurilor specifice, cat si capacitatea de comunicare, lucrul cu altii ca
membru al unei echipe, adaptarea la mediul profesional specific si la situatii neprevazute,
rezolvarea de probleme, activitatea in context international, tinutd morala, atitudini
pozitive fata de diversitate si multiculturalitate, dorintda de succes, utilizarea surselor
multiple de informare, capacitatea de luare a deciziilor, constiinta necesitatii educatiei
permanente.

Examenul de absolvire certificd aceste competente profesionale, prin evaluarea
integratd a nivelului de pregatire pentru numirea in prima functie, potrivit calificarii
profesionale descrise in standardul de pregatire profesionald specific, respectiv a
competentelor formate in perioada studiilor postliceale Tn cadrul unor probe practice,
scrise si orale, desfasurate in aceasta ordine.

in perioada analizati institutia noastrii a organizat si desfisurat trei astfel de
examene de certificare a competentelor profesionale, dupa cum urmeaza:

- 143 de elevi din seria 2016-2018 au parcurs etapa de formare initiala in perioada
02.10.2016 - 08.12.2017 si au sustinut examenul de absolvire in perioada 08 -
21.12.2017, cu rezultate bune si foarte bune, mediile fiind cuprinse intre 9.93 si
7.71, media examenului de absolvire fiind de 8.37, promovabilitatea fiind de
100%.

- 274 de elevi din seria 2017-2018 au parcurs etapa de formare initiala in perioada
02.10.2018 - 06.07.2018 si au sustinut examenul de absolvire in perioada 07-
20.07.2018; un numar de 11 elevi nu au obtinut media minimad de 6.00, astfel
promovabilitatea fiind de 96 %.

- 280 de elevi din seria ianuarie - noiembrie 2018 au parcurs etapa de formare
initiala in perioada 29.01-02.09.2018 si au sustinut examenul de absolvire in
perioada 20.10 - 02.11.2018, la acest examen prezentandu-se si cei 11 elevi
declarati ,NEPROMOVAT” la sesiunea de examen anterior. Toti cei 291 au
obtinut calificativul ,,PROMOVAT”, cu medii intre 9.83 si 6.96, media
examenului de absolvire fiind de 8.51.

Examenul de absolvire a asigurat evaluarea integrata a nivelului de pregatire pentru
numirea in prima functie, potrivit nivelului 5 de calificare profesionald, respectiv a
competentelor formate in perioada studiilor postliceale si s-a desfasurat prin examinarea
probelor practice, scrise §i orale.

Examenul s-a desfasurat respectandu-se metodologia transmisa de la esalonul
superior $i s-a finalizat prin rezultate care au indicat gradul de pregatire a absolventilor in
rezolvarea unor subiecte cu un grad de dificultate mediu si ridicat, la proba scrisa - test
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grila cu 90 de itemi din specialitate si juridica, iar la proba orald subiectele cuprinzand o
situatie tacticd, un subiect din competentele juridice, evaluarea la limba engleza si itemi
din comunicare profesionalad (prin metoda observarii directe).
in aceeasi perioadi de referinti au fost organizate si desfisurate doui
concursuri de admitere pentru ocuparea locurilor scoase la concurs pentru scoala
noastra, dupa cum urmeaza:
1. Sesiunea ianuarie 2018, in perioada 08-21.01.2018
- 1248 candidati, dintre care 792 candidati barbati - 783 candidati romani, 3
candidati de etnie romd, 6 candidati ale altor minoritati (1 candidat de
nationalitate turca, 1 candidat rus-lipovean, 3 candidati de nationalitate
ucraineana si 1 candidat de nationalitate slovacd) si 456 candidati femei - 453
candidati femei romani, 1 candidat femeie de etnie roma si 2 candidati de la
alte minoritati (I candidat de nationalitate slovaca si 1 candidat femeie de
nationalitate ucraineand);
- au fost admisi un numar de 282 candidati, din care: 192 baieti (3 baieti la alte
minoritati si 3 baieti romi) s1 90 fete (1 rom).
2. Sesiunea august 2018, in perioada 24 august - 02 septembrie
- 1317 candidati - 786 candidati barbati - 771 candidati romani, 8 candidati de
etniec roma, 7 candidati ale altor minoritati si 531 candidati femei - 523
candidati femei romani, 1 candidat femeie de etnie roma si 7 candidati de la
alte minoritati;
- au fost admisi un numar de 280 candidati, din care: 173 baieti (2 baieti la alte
minoritati si 2 baieti romi) si 107 fete (1 alte minoritati).

D. Activitatea de dezvoltare profesionala si _de cercetare stiintifica _a
personalului didactic

Formarea profesionald reprezintd totalitatea activitatilor de invatare realizate pe
parcursul carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si
dezvoltarea competentelor certificate sau dobandirea de noi competente profesionale,
evolutia in cariera profesionald pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionala
prin schimbarea categoriei sau obtinerea gradului profesional urmator, in cadrul aceleiasi
categorii. Formarea continua se organizeaza pentru dezvoltarea carierei profesionale a
politistilor printr-un cumul de contexte de invatare - formal, non formal si informal.
Formarea profesionald continua reprezintd o responsabilitate individuald si constituie
obligatie de serviciu pentru personalul MAI. Formarea profesionala continua a
politistului in context non formal poate cuprinde participarea la concursuri, examene si
activitdti de pregdtire organizate 1n institutie fara scoatere de la locul, pe post.

Formarea profesionald continud pe post a personalului din institutia noastra este
organizatd si se desfasoara pe baza determindrii necesarului de formare profesionala, in
urma analizei modului de desfasurare a activitatilor curente, a indeplinirii atributiilor, a
rezultatelor verificarilor periodice, ale inspectiilor si controalelor, precum si a datelor
furnizate de evaluarile de serviciu anuale.

Planul de formare profesionald continua pe post a fost elaborat conform prevederilor
din Ordinul ministrului afacerilor interne nr. 140 din 02 septembrie 2016, a prevederilor
Dispozitiei directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane din
cadrul MAI nr. 11/2237 din 18.11.2016, a Dispozitiei Inspectorului General al
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera nr. 27284 din 22.09.2017, pe baza
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Dispozitiei Directorului Scolii de Pregatire a agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram
[ancu” Oradea si raspunde urmatoarelor obiective generale:

a) Elaborarea si adaptarea documentelor de invatamant in concordantd cu
Standardul ocupational ofiteri/agenti poliie de frontiera si Standardul de pregatire
profesionala pentru formare profesionala in context de invatare formal;

b) Organizarea si desfasurarea cursurilor §i programelor formative cu un
continut practic-aplicativ, util dezvoltarii carierei profesionale a politistilor;

c) Organizarea formarii profesionale in context de invatare formal pe niveluri
de pregatire in raport cu recomandarile Cadrului Sectorial al Calificarilor pentru
Politia de Frontiera (SQF);

d) Promovarea cooperarii si colaborarii pentru asigurarea calitatii formarii
profesionale continue;

e) Corelarea continuturilor documentelor de invatamant cu cerintele
beneficiarilor si accent pe prevederile legislatiei europene.

Temele planificate s-au desfasurat conform calendarului de pregatire. Nu au fost
intampinate dificultati, echipa manageriala subliniind in mod constant, la toate sedintele
de lucru, importanta pregatirii continue pentru fiecare cadru didactic al scolii, atat pentru
evolutia in cariera profesionala, cat si in dezvoltarea abilitatilor de studiu pe tot parcursul
vietii, In vederea dobandirii unor competente transversale, care asigura mobilitatea si
interoperabilitatea personalului didactic din institutia noastra.

Formarea profesionald continui, in context formal, pentru dezvoltarea
carierei personalului scolii, a cuprins :

a) cursuri de capacitate profesionald pentru obtinerea gradelor profesionale de agent-
sef de politie — 2 persoane;

b) cursuri pentru schimbarea specialitdtii/profilului de munca;

c) cursuri de perfectionare si specializare, precum si programe formative, efectuate
dupa cum urmeaza, cum ar fi misiuni internationale, cursuri de reintegrare profesionala,
programe/stagii de formare pe linii de activitate, cursuri de management, limbi moderne,
cursuri organizate la institutii de formare profesionald specializate din afara Ministerului
Afacerilor Interne, programe/stagii de studii in strainatate.

Formarea profesionala continua, in context nonformal, a implicat participarea la
concursuri, seminarii, conferinte si alte activitati de pregatire organizate fara scoatere de
la locul de munca, pe post.

Formarea profesionala continua pe post, s-a organizat si s-a desfasurat pe baza
determinarii necesarului de formare profesionala de catre seful nemijlocit/seful de
catedra/seful de serviciu/seful de birou. Elementele de care s-a tinut cont pentru
determinarea necesarului de formare profesionald continuad si pentru elaborarea diagnozei
anuale au fost:

a) misiunile scolii si ale catedrelor, conform regulamentului de organizare si
functionare a acesteia;

b) specificitatea cerintelor functiilor didactice, precum si descrierea sarcinilor,
indatoririlor si responsabilitatilor cuprinse in fisa postului;

c¢) datele existente in evaluarile de serviciu;

Pe baza determinarii nevoilor de formare profesionala a personalului si a
propunerilor transmise de seful de catedra, responsabilul cu competente de management
al activitatilor de pregatire continud a elaborat planul de formare profesionald continua,
pe post si prin cursuri, a personalului didactic al scolii.

13



Evaluarea s-a desfasurat in saptamana 24 - 28. 09.2018, si a cuprins o perioada de
fixare a temelor postate pe platforma EADS, pe intranet si sustinerea evaluarii prin
generarea unui test cu 20 din cei 32 de itemi creati, timp de lucru 2 ore.

De asemenea, aproape tot personalul didactic si didactic auxiliar, precum si o parte
din personalul din structurile de suport, au participat la diferite seminarii, simpozioane,
colocvii, conferinte sau alte forme de pregatire complementare, organizate in tard sau in
strainatate.

II. COMPARTIMENTUL PSIHOSOCIOLOGIE

Activitatea de asistenta psihosociologica in perioada 2017-2018, s-a desfasurat in
conformitate cu reglementarile pe linie de psihologie primite de la IGPF si aprobate de
Centrul de Psihosociologie al MAI.

Atributiile de asistenta psihologica au fost realizate pe baza planurilor trimestriale,
astfel incat, pana la inceperea anului scolar tot personalul didactic a fost supus evaluarii
psihologice periodice anuale. De asemenea, a fost evaluat periodic personalul nedidactic
al scolii, caruia in cursul anului 2018 i-a expirat avizul psihologic si toti elevii scolii, atat
seria octombrie 2017 — iulie 2018, cat si seria ianuarie — noiembrie 2018. Toti cei
evaluati au fost declarati ,,Apt” pentru indeplinirea atributiilor functionale.

Pe langa activitatea de evaluare periodica, elevilor li s-a administrat o serie de
chestionare de opinie pe diverse probleme ce vizeazd activitatile desfasurate de ei in
scoald, dupd cum urmeaza:

- la Inceperea anului scolar, un chestionar despre motivatia alegerii profesiei de
politist de frontierd care a relevat faptul ca marea majoritate a elevilor sunt atrasi de
aceasta profesie pe baza informatiile aflate din mass — media si de la generatiile
anterioare de absolventi, precum si de faptul ca 1i se asigura un loc de munca dupa
absolvire.

- pe parcursul anului, un chestionar despre activitatea desfasurata de diriginti la clase,
din care a reiesit ca toti dirigintii au desfasurat o activitate de un inalt nivel calitativ,
elevii apreciind si fiind multumiti de implicarea acestora atat in procesul de adaptare
si integrare in colectiv, cat si in absolut toate activitdtile desfasurate pe parcursul
perioadei de scolarizare.

- dupa examenul de absolvire, un chestionar despre calitatea procesului de invatamant
desfasurat in scoala noastra, care a demonstrat incd o datd faptul ca tot corpul
didactic, atat ofiteri, cat si agenti, s-a implicat cu trup si suflet in procesul de
instruire si formare a viitorilor agenti ai politiei de frontiera.

Tot in cursul anului 2018, la nivelul scolii s-a realizat o analizd de climat
organizational, ale carei rezultate au fost analizate si prezentate conducerii scolii.
Concluzia finala a relevat un climat institutional functional in care activitatea se
desfasoara in parametri de normalitate, cu exceptia faptului ca la nivelul catedrelor si a
unor compartimente se resimte o supraincarcare cu sarcini, din cauza ca exista functii
inca neincadrate.

Au mai fost desfasurate examinari in vederea avizdrii personalului pentru a
conduce autovehicule apartinaind MAI. Numarul total de evaluari psihologice a fost de
593, iar interventiile psihologice primare au fost in numar de 46.
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1. STRUCTURA DE SECURITATE

Activitatea pe linia protectiei informatiilor clasificate nationale in perioada 1
octombrie 2017 - 2 noiembrie 2018, s-a desfasurat in conformitate cu legislatia in
vigoare, actele normative interne emise de conducerea ministerului, cu dispozitiile /
recomandarile Autoritatii Desemnate de Securitate, a procedurilor de sistem si
dispozitiilor de linie in vigoare.

Pentru implementarea normelor si masurilor de protectie a informatiilor clasificate,
identificarea si eliminarea eventualelor riscuri si vulnerabilitdfi descoperite in acest
domeniu precum si pentru crearea unui mediu de lucru sigur, personalul scolii cu atributii
Tn acest domeniu a colaborat in permanenta si in conditii foarte bune cu Serviciul
cadrul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera.

In perioada analizatd au fost intocmite documentatiile necesare avizarii/reavizarii
accesului la informatii clasificate pentru personalul scolii si elevi, precum si cele
necesare acreditarii Sistemelor Informatice si de Comunicatii, a fost actualizat Programul
de prevenire a scurgerilor de informatii clasificate gestionate de scoald, conform
normativelor in vigoare.

Avand in vedere prevenirea producerii unor incidente de securitate, a unor incalcari
ale legislatiei in domeniul Protectiei informatiilor clasificate si pentru gestionarea cu
responsabilitate a informatiilor clasificate in cadrul scolii, de catre fiecare persoana
autorizata potrivit legii, personalul desemnat cu responsabilitati in domeniu s-a preocupat
de organizarea si desfagurarea activitdtilor de pregatire specifice.

La inceputul fiecarui ciclu de pregatire, precum si la plecarea in stagiul de practica
elevilor, se efectueazd instructaje cu privire la protectia informatiilor clasificate in
institutiile M.A.L., cu accent deosebit pe masurile de protectie din domeniu INFOSEC.

Controalelor efectuate de catre Structura de securitate, pe linia protectiei
informatiilor clasificate, nu au impus luarea de masuri speciale.

IV. CAPACITATEA LOGISTICA A SCOLII

In anul de invatimant analizat, personalul compartimentului logistic din scoald a
actionat pentru a indeplini obiectivele generale si specifice stabilite prin Planul cu
principalele activitdti si Planul Operational, astfel incat institutia sa fie eficienta si sa
genereze performanta, serviciile oferite sd fie utile si de calitate, sd asigure conditii
optime pentru pregatire si studiu, hranire i cazare, pentru parcurgerea tuturor activitatilor
si sedintelor planificate.

Structura logistica a Scolii prin cele 5 compartimente de specialitate, si-a propus
realizarea obiectivelor stabilite Tn documentele de conducere si control managerial,
obiective prin care se sustine buna desfdsurare a procesului de Tnvatdmant, se asigura
totalitatea utilitatilor, functionarea imobilului administrat si nu in ultimul rand,
imbunatatirea si modernizarea bazei didactice si materiale.

Resursele financiare = bugetul institutiei alocat la Titlul II cheltuieli materiale si
servicil in suma de 4.217.000 lei, a fost rectificat cu suma de 700.000 lei, obtinand o
valoare totala de 4.917.000 lei, pentru a acoperi cheltuielile necesare la hranirea elevilor,
echiparii cu tinutd de clasa, utilitati si reparatii curente
(articole bugetar deficitare cu suma solicitata si alocata ulterior).

15



Din punct de vedere al asigurdrii financiare a bugetului alocat, a vizat asigurarea
tuturor utilitatilor, a nevoilor de obiecte de inventar si materiale de birotica si functionare,
a hranirii si asigurarii articolelor de echipament.

Resursele umane = personalul angajat la compartimentele logistice care incadreaza
structura logistica a suferit modificari prin pensionarea unui angajat.

In prezent la structurile logistice sunt incadrati: 5 ofiteri, 17 agenti si 12 angajati
personal contractual, un procentaj de 95% la actualul stat de Tncadrare ( vacante: 2
posturi ofiter si 1post P.C — bucatar, la biroul Intendenta).

Resursele materiale = Patrimoniul fix si mobil al intregului imobil administrat, nu
a suferit modificari, fiind constituit din urméatoarele componente:

- 9 cladiri si o suprafata de 29.844,00 mp. de teren preluate in evidenta contabila si
Tn administrare, cu CF propriu — 193.511.

- 41 de gestiuni administrate de compartimentele de asigurare logistica pentru
Mijloace fixe, Obiecte de inventar si Bunuri materiale in valoare totala de 32.960.964,89
lei. Acestea sunt administrate, utilizate si pastrate corect si eficient, iar starea si valoarea
lor sunt verificate si actualizate cu ocazia inventarierii anuale.

Modul de realizare a obiectivelor prin activitdtile intreprinse si eficienta acestora au
fost in concordanta cu urmatorul calendar si prioritati :

o desfasurarea si finalizarea sesiunii de admitere din [anuarie 2018
o inceperea in conditii optime a anului de invdtdmant pentru seria ianuarie -

noiembrie 2018.

o pregatirea si desfasurarea stagiului de practica pentru seria octombrie 2017 —iulie
2018

o finalizarea in conditii optime a sesiunii de absolvire pentru seria octombrie 2017 -
iulie 2018

o desfasurarea si finalizarea sesiunii de admitere din septembrie 2018

o 1incheierea etapei de pregatire si finalizarea in conditii optime a sesiunii de
absolvire pentru seria ianuarie-noiembrie 2018,

o pregatirea si asigurarea conditiilor optime pentru noul an de invatdmant inceput la
data de 12 noiembrie 2018.

Biroul Intendenta

In perioada, septembrie 2017 - noiembrie 2018, prin intermediul Biroului
Intendenta a fost asiguratd hranirea, echiparea si dotarea cu bunuri materiale de resort a
560 de elevi repartizati in doua serii de scolarizare.

Datorita micsorarii perioadei de scolarizare si a perioadei lungi de stagiu de practica
s-a luat masura echiparii celor doud serii de elevi cu o tinutd de instructie si de clasa
adecvata noilor cerinte. Astfel pentru fiecare elev de anul fiecare elev s-au achizitionat
urmatoarele articole de echipament: 1 costum de protectie pentru iarnd, 1 sepcutd, 2
camasi gri, 1 camasd bluzd maneca lunga, 1 camasd bluza maneca scurtd, 1 cravata, 1
pulover,1 bluzon interior complet modular, 1 tricou, 1 centurd, , 2 bucati insemne an de
studii, si2 per sosete. Din existentul in depozitul scolii in stare buna S-au asigurat putine
articole de echipament respectiv: 1 caciuld de blana, 1 bluza matlasatd, 1 scurta
imblanitd, 1 scurtd exterioara complet modular. Valoarea articolelor de echipament
achizitionate a fost de 602 459 lei.

Pentru asigurarea articolelor de echipament necesare echiparii promotiilor 220.07
2018 si 02.11 20187, Biroul Intendentd a solicitat I.G.P.F. Bucuresti includerea in
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bugetul scolii a sumei de 367 700 de lei la cap 61.03 ordine publica, titlul I cheltuieli de
personal, art.10.02.03 uniforme si echipament obligatoriu. In nota raport au fost incluse si
fondurile necesare pentru echiparea absolventilor scolilor din cadrul M.Ap.N. care au fi
repartizati in structurile P.F.R. respectiv 14 ofiteri si 8 agenti. Dupa primirea bugetului
Biroul Intendentd a intocmit caietele de sarcini pentru toate articolele de echipament
necesare si au fost transmise Compartimentului Achizitii care a organizat si desfasurat
procedurile de achizitie publicd. Valoarea finald platita pentru echiparea tuturor
absolventilor a fost de 3 361 975 lei. Distributiile de echipament au fost organizate,
astfel incat la acordarea primului grad profesional absolventi au fost echipati cu toate
articolele de echipament specificate in ordinul M.A.l. nr. 236 din 30 septembrie 2009,
privind aprobarea regulamentului pentru compunerea si portul uniformelor de politie,
precum si a regulilor pentru aplicarea normelor privind echiparea politistilor.

Tn conformitate cu prevederile OMIRA 503/2008, trimestrial elevilor li se asigura
materiale de igiend individuala 12 buc. hartie igienica, 6 buc. sdpun de toaletd, 1 crema
de ghete. Articolele de echipament din compunerea tinutei, lenjeria de pat, fetele de
masa, echipamentul de protectie se spala centralizat in spdlatoria scolii. Detergentul si
solutiile de indlbire au fost achizitionate ritmic astfel incat nu au existat disfunctii in acest
sens. Schimbarea lenjeriei se face saptamanal in ziua de miercuri prin grija
administratorilor de la sectorului elevi si cursanti . In luna decembric 2017 a fost
achizitionat incd un rand de lenjerie de pat pentru toti elevii, astfel incat la ora actuald
sunt in uz trei randuri din care 1 pe paturi, 1 la spalatorie si 1 in magazie.

Rechizitele si consumabilele necesare pentru elevi si compartimentele scolii au fost
achizitionate constant si conform necesitatilor si bugetului aprobat. Au fost asigurate cu
prioritate  consumabilele pentru compartimentele scolii si minitipografie. Pentru
asigurarea cartilor la biblioteca scolii si a abonamentelor la Monitorul Oficial si a
revistelor cheltuielile in aceastd perioada a fost de 2556 lei.

Activitatea de hranire s-a desfasurat in conditii optime, fiind asigurate toate
conditiile sanitar-veterinare si sanitare impuse de legislatia in domeniu. Blocul alimentar,
depozitul de alimente si chioscul de incintd sunt autorizate din punct de vedere sanitar-
veterinar. In perioada scolarizirii celor doud serii de elevi, cheltuielile la articolul
bugetar 20.03.01 ,hrana oameni” au fost de 4 581 071 lei din care 3 086 663 lei
cheltuieli efective pentru achizitionarea alimentelor si 1 494 408 lei pentru achitarea
contravalorii meselor de dimineatd si seard a elevilor externi si a elevilor din stagiu de
practicd. Achitarea contravalorii normei 8 a elevilor din stagiu de practica se face de catre
compartimentul financiar al scolii pe baza pontajelor cu prezenta la program primite din
locatiile de stagiu si a statelor de plata intocmite de biroul intendenta.

Compartimentul tehnic

Pentru anul scolar 2017 — 2018 misiunile desfasurate in cadrul Compartimentului
Tehnici au avut ca obiective principale:

- asigurarea cu mijloace tehnice de mobilitate auto;

- asigurarea cu armament, munitii si tehnica specifica si a sedintelor de tragere cu
armamentul din dotare ;

- asigurarea cu ritmicitate a necesarului de carburanti — lubrifianti;

- exploatarea legala, rationald si eficientd a tuturor categoriilor de tehnica de resortul
compartimentului.
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Principalele misiuni si activitati desfasurate , pe parcursului anului scolar 2017 —
2018 au fost desfasurate urmatoarele activitati:

- au fost executate Tn totalitate misiunile de transport cuprinse in Planul de
Invatdmant, Planul de relatii internationale, Planurile de cooperare cu institutiile similare
din cadrul MAI si activitatile de suport logistic;

- S-a efectuat antrenamentul de conducere in conditii profesionale deosebite cu
elevii ;

- S-au efectuat Tn mod operativ reparatiile curente, reviziile tehnice pentru toate
autovehiculele alocate la drepturi de motoresurse;

- Au fost asigurate cantitatile de carburanti-lubrifianti necesare executarii tuturor

misiunilor cu mijloacele de transport din dotare;

- S-a executat cu ritmicitate aprovizionarea cu toate categoriile de munitii si
armament;

- Au fost asigurate din punct de vedere tehnic tragerile cu toate categoriile de
armament din dotare atat pentru personalul si elevii scolii;

- Au fost executate conform Instructiunilor in vigoare intretinerile tehnice sezoniere
pentru armamentul din dotare;

- S-au efectuat reparatiile curente necesare pentru tehnica specifica din dotarea
Catedrei de Pregatire Specifica.

Pentru realizarea misiunilor §i activititilor mentionate mai sus costurile totale pe
anul de invatamant 2017 — 2018 s-au ridicat la suma de 120.728 lei, repartizata pe
articole bugetare dupa cum urmeaza:

Nr _ Sumg Procent din
ort Articol bugetar cheltplté total alocat
[lei ] [%]
1 | 20.01.05 - Carburanti lubrifianti 68.086 66
2 | 20.01.06 — Piese schimb 5050 7,5
3 20.01. .09 — Materiale si prestari servicii cu caracter 5447 5.5
functional
4 | 20.02 — Reparatii curente 22298 10
5 |20.30.03 — Prime de asigurare non-viata 15563 8,7
6 | 20.30.30 -. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1040 3,8
7 29.01.39 — Alte bunuri si servicii pentru intretinere 3044 10
si functionare
TOTAL 120.728 100

Compartimentul comunicatii §i informatica

Compartimentul comunicatii si informatica are ca obiective specifice asigurarea
intretinerii §i functionarii in bune conditii a tehnicii IT si de comunicatii, functionarea
legaturilor radio si fir si functionarea aplicatiilor informatice intr-o conceptie unitard in
institutie, obiective care vin in sprijinul procesului educational din institutia noastra si
permit realizarea obiectivelor curriculare pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea
deprinderilor politistilor de frontierd necesare indeplinirii misiunilor de supraveghere si
control a frontierei de stat.

Ca urmare compartimentul comunicatii si informatica are ca preocupdri in mod
constat asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnica specifica de comunicatii si
informatica iar ca dotari principale avem organizate 12 gestiuni, astfel:
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Componenta IT: Componenta Comunicatii

Nr.crt Denumire Cantitate Nr.crt Denumire
1 Calculatoare 165 1 Retea de telefonie cu 52 de
2 Imprimante 40 abonati
Videoproiectoa Retea interna conectata RCVD
3 22 2 MA|
re
Table 3 Retea interna conectata internet
4 electronice 5 4 Retea Tv cu circuit inchis
5 Camere video 5 5 5 Statii Tetra
6 Camere foto 7 6 16 Statii Shendun SD 506

Cele 165 de calculatoare sunt impartite astfel:

- 2 servere;

1 laborator de informatica dotat cu 26 de statii de ultima generatie, conectate la
reteaua de internet;

1 laborator de informatica dotat cu 26 de statii de ultima generatie, conectate la
reteaua de voce date a ministerului;

1 laborator de limbi straine dotat cu 11 statii de lucru;

36 statii de lucru portabile: 1 din 2006, 4 din 2007, 1 din 2008, 1 din 2011, 6
din 2012, 3 din anul 2015, 3 din anul 2016, 10 din 2017, 7 din 2018;

20 de statii achizitionate in anul 2009 din fonduri proprii;

- 27 statii noi achizitionate in perioada 2013-2018.

Restul statiilor (17 buc.) au fost achizitionate intre anii 2000 si 2006 si sunt utilizate
in cadrul birourilor si a compartimentelor functionale ale scolii.

Facem precizarea cad in urma analizei realizate la nivelul compartimentului privind
dotarea existenta au reiesit urmatoarele:

1-rata de defectare a statiilor mai vechi de 8 ani este mare, la fel si timpul in
care sunt indisponibilizate in cadrul atelierului de reparatii;

2-lipsa pieselor de schimb ca urmare a curentului global de consum
(producatorii nu mai asigura piese de schimb );

3-un numar de 13 statii (nu se incadreaza in cerintele minime pentru instalarea
unui sistem de operare mai nou fapt ce pune in pericol datele existente si
prelucrate de catre aceste SIC - uri. Ca urmare, aceste statii vor trebui
retrase din functiune si inlocuite cu tehnica mai noud in perioada imediat
urmatoare in functie de bugetul existent.

Se remarca un trend ascendent de defectare a bunurilor materiale detinute de
institutie cum ar fi: videoproiectoare, camere foto-video etc. ceea ce presupune cresterea
bugetului alocat reparatiilor curente, dar si probabilitatea din ce in ce mai mare de
indisponibilitate a acestor bunuri ca urmare a lipsei pieselor de schimb, a operatorilor
autorizati sa efectueze reparatii, lipsa unei legislatii comerciale adecvate care sa prevada
asigurarea service-ului si a pieselor de schimb pe toatd durata normala de functionare a
produsului nu doar in perioada de garantie.

Tn perioada de referinti a fost contractat un proiect de modernizare a sistemului de
alarma pentru cladirea J12 (C7), respectiv pentru depozitul de armament si munitie si
noua incapere pentru arhiva de documente, care ulterior va fi conectat la centrala
principald a .T.P.F. Bihor.
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Au fost montate un numar de 12 camere de supraveghere, monitorizate fizic de
structura Personal de serviciu si online de persoanele autorizate. Au fost montate pentru
monitorizarea parcarii $i a parcului auto al scolii, precum si a activitatilor elevilor in
scoala.

Activitatea in atelierul de reparatii este una intensa si complexa avand in vedere
interventiile minore $i majore asupra echipamentelor defecte dar si perioada alocata
interventiilor la fata locului este mare de multe ori pentru probleme ce tin strict de modul
de lucru defectuos al utilizatorilor.

Pentru respectarea legislatiei in domeniul informatiilor clasificate (INFOSEC)
personalul compartimentului Tmpreund cu personalul CSTIC/PIC depune o activitate
zilnica intensa pentru realizarea si respectarea procedurilor de lucru si implementarea
masurilor de securitate prevazute in O.M.A.L. S/226/2009, pentru sistemele conectate la
RCVD a ministerului si partial pe sistemele conectate la reteaua de internet a scolii.

Compartimentul marketing-achizitii

In perioada 1 octombrie 2017 — 02 noiembrie 2018, activitatea Compartimentul
Marketing Achizitii a fost una intensd, datoritd modificarilor aduse de Hotararea nr.
617/2017 pentru modificarea pct. IV lit. ¢) din anexa la Hotararea Guvernului nr.
136/2017 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de
stat si pentru invdtdmantul superior de stat in anul scolar / universitar 2017-2018.
Conform adresei IGPF din 01.09.2017 s-a adus la cunostinta autoritdtii contractante
faptul ca, in unitatile de invatamant ale MAI cifra de scolarizare a fost suplimentata. La
Scoala de Pregatire a Agentilor politiei de Frontiera “ Avram lancu ” Oradea, au fost
repartizate un numar de 280 locuri pentru seria septembrie 2017 si alte 280 de locuri
pentru seria ianuarie 2018.

Avand in vedere modificarile mentionate mai sus cu privire la cresterea cifrei de
scolarizare de la 150 la 280 de locuri pentru seria septembrie 2017, autoritatea
contractanta a fost nevoita sd achizitioneze in cel mai scurt timp diferenta de echipament
pentru tinuta de clasd a elevilor, deoarece acordurile-cadru atribuite in lunile mai si iunie
2017, au fost incheiate tinand cont doar de 150 de elevi in seria septembrie 2017. Astfel,
S-au organizat proceduri de negociere farda publicarea prealabild a unui anunt de
participare conform art 104 alin(1) lit ¢) din Legea 98/2016 : “ ca o masurd strict
necesara atunci cand perioadele de aplicare a procedurilor nu pot fi respectate din motive
de extrema urgenta, determinate de evenimente imprevizibile si care nu se datoreaza sub
nici o forma unei actiuni sau inactiuni a autoritatii contractante”.S-au organizat un numar
de 5 proceduri de negociere, in urma carora s-au incheiat in luna septembrie 2017 un
numdr de 5 contracte de furnizare echipament in valoare totala de 167.902,00 lei fara
TVA.

Conform legislatiei in domeniul achizitiilor publice, valoarea produselor alimentare
si de echipament pentru anul 2018 depaseste pragul de cumparare directa si anume
132.519,00 lei fara TVA pentru produse similare (art. 17 alinl lit. a din HG 395/2016 ),
s1 a fost necesar achizitionarea acestora prin derularea procedurilor de achizitie.

Astfel, pentru a avea contracte incheiate pentru anul 2018 la produsele alimentare
necesare hranirii elevilor, in luna octombrie 2017, Compartimentul Marketing Achizitii a
Tntocmit Tn baza referatelor de necesitate, programul anual al achizitiilor publice pentru
anul 2018 in care au fost cuprinse toate produsele alimentare, grupate in proceduri
simplificate, cu incheierea de acorduri cadru si apoi contracte subsecvente in anul 2018.
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Pe parcursul anului 2018, s-au Tncheiat acordurile cadru si contractele subsecvente
pentru produsele alimentare. Astfel au fost incheiate un numar de 14 acorduri cadru , 56
contracte subsecvente cu operatorii declarati castigatori, si 1 contrat de furnizare cartofi
incheiat in urma deruldrii unei proceduri de negociere fara publicarea prealabild a unui
anunt de participare, astfel:
e14 acorduri cadru pentru alimente din care:

e 2 acorduri cadru pentru produse de panificatie in valoare de 138.285,00 lei

e 2 acorduri cadru pentru produse lactate in valoare de 279.498,95 lei

e 3 acorduri cadru pentru furnizare carne si produse din carne in valoare de

599.402,95 lei
e 3 acorduri cadru pentru furnizare legume fructe in valoare de 343.757,79 lei
e 4 acorduri cadru pentru furnizare diverse produse alimentare in valoare de
380.906,22 lei
e 1contrat de furnizare cartofi incheiat in urma derularii unei proceduri de
negociere fara publicarea prealabila a unui anunt de participare in valoare de
8.400,00 lei
TOTAL : 1.750.250,91 lei fara TVA
e55 contracte subsecvente ca urmare a executarii acordurilor cadru pentru perioada
lanuarie - decembrie 2018 din care:
e 8 contracte subsecvente atribuite pentru produse de panificatie in valoare de
138.285,00 lei

e 8 contracte subsecvente atribuite pentru produse lactate in valoare de 279.498,95

e 12 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare carne si produse din carne in

valoare de 599.402,95 lei

e 11 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare legume fructe in valoare de

343.757,79 lei
e 16 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare diverse produse alimentare in
valoare de 380.906,22 lei
TOTAL : 1.741.850,91 lei faira TVA

In conformitate cu programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2018, in lunile
lanuarie — mai au fost demarate procedurile de atribuire pentru achizitionarea de
echipament necesar echiparii promotiilor de absolventi seria iulie si noiembrie 2018,
respectiv echipamentul necesar pentru tinuta de clasa a seriei ianuarie 2018.

Ca urmare a finalizarii procedurilor de atribuire, s-au incheiat in perioada februarie
- mai 2018, un numar de 11 contracte de furnizare echipament din care:

e 1 contract de furnizare costume promotii in valoare de 793.128,00 lei

e | contract de furnizare complete modulare, scurte cu mesada, bluze matlasate, n

valoare de 642.005,00 lei

e 1 contract de furnizare impermeabile in valoare de 115.619,00 lei

e 1 contract de furnizare camasi si pantaloni pentru promotii Tn valoare de

389.851,00 lei

e 1 contract de furnizare incaltaminte pentru promotii in valoare de 335.178,90 lei

e 3 contracte de furnizare sepci, caciuli, sepcute cu cozoroc pentru promotii in

valoare de 213.227,00 lei

e 3 contracte de furnizare echipament pentru tinuta de clasa a seriei ianuarie 2018 in

valoare de 193.850,00 lei
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TOTAL : 2.682.858,90 lei fara TVA

Tn perioada 1 octombrie 2017 — 02 noiembrie 2018, conform Anexelor la programul
anual pentru anul 2017 si anul 2018 aprobate si avizate, la compartimentul Marketing
Achizitii au fost Inregistrate si grupate pe coduri CPV 1456 achizitii directe. Din totalul
celor 1650 achizitii directe toate au fost realizate din fonduri de la bugetul de stat.

Cele 1456 de achizitii directe se regasesc intr-un numar de 415 facturi, 312 facturi
de furnizare, 100 facturi de prestari servicii si 3 facturi de executie lucrari.

Avand 1n vedere cele enumerate mai sus, se poate concluziona faptul ca la
Compartimentul Marketing Achizitii, activitatea s-a desfasurat cu responsabilitate, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare pe linia achizitiilor publice. Institutia, prin
intermediul Compartimentului Marketing Achizitii, a avut o relatie corectd cu toti
furnizorii, respectandu-se principiile care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie
publica, neavand astfel nici un fel de litigiu in care sa fie implicatd in aceasta perioada.

Compartimentul administrarea patrimoniului imobiliar

Tn acest an, activitatea structurii s-a concentrat pe optimizarea spatiilor care nu au
fost reabilitate si care asigura suportul procesului de invatdmant, cu destinatie spatii de
instruire §i pregatire practic-aplicativa.

Pavilionul J12 care a beneficiat de interventii consistente si au fost realizate
urmatoarele lucrari:

eamenajari interioare la spatiul destinat pentru arhiva, placare rigips la pereti si
tavane, inlocuirea tdmplariei la usi si ferestre,

erefacerea tencuielilor si pardoselii in sala destinatd pregétirii fizice a elevilor,

erefacerea si optimizarea spatiilor de depozitare a gestiunii formatiunii de studiu
elevi,

erefacere spaleti, reparatii tencuieli, zugraveli si vopsitorii la biblioteca ,

erefacere gpaletii exteriori de la usile pavilionului J 12, de la frizerie si de la
spalatorie

erefacere aleea de acces la chioscul alimentar si la rampa de acces de la depozitul de
alimente.

eS-a intervenit pentru eficientizarea functiondrii instalatiei de incalzire in camerele
cu probleme, si placarea peretilor exteriori din aceste incdperi cu placi rigips -
termoizolante.

Pe langa aceste interventii mai consistente, la spatiile de cazare si la salile de clasa
s-au efectuat lucrdrile de igienizare, zugraveli, vopsitorii §i reparatii necesare bunei
functionatri.

Pentru Pavilionul J 14 s-a demarat procedura de realizare a expertizei tehnice, in
vederea realizarii lucrarilor de refacere a sarpantei si eliminarea defectelor aparute la
structura de lemn din sala de sport. Din pacate, lucrarea de nu a putut fi adjudecata din
lipsa de ofertanti si ulterior, din cauza redistribuirii bugetului rectificat, catre alte
prioritati.

Pentru eficientizarea activitatii grupei de reparatii si Intretinere a compartimentului
API, dorim Incadrarea a 2 posturi de P.C. muncitori calificati, care sa completeze efortul
de intretinere si optimizare a spatiilor administrate.
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V. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE

In perioada 01 octombrie 2017 - 02 noiembrie 2018, aferenti scolarizirii de citre
institutia de Tnvatamant a unui numar de 2 serii de pregatire, activitatea in domeniul
resurselor umane s-a desfasurat in conformitate cu prevederile ordinelor si dispozitiilor in
vigoare, fiind orientatd cu predictibilitate atat spre gestionarea corectd a activitatilor
specifice derularii celor doud examene de admitere (unul in sesiunea ianuarie 2018 si
unul n sesiunea august-septembrie 2018), spre incadrarea posturilor devenite vacante ca
urmare a miscarilor de personal intervenite cat si spre realizarea oportunitatilor in
vederea promovarii personalului institutiei. In acest sens, structura de Resurse Umane a
scolii a coordonat organizarea si desfasurarea unui numar semnificativ de concursuri
atat pentru ocuparea unor posturi de executie vacante, prin incadrare directd, pentru
Tncadrarea posturilor de personal didactic, prin recrutare din sursa internd, cat si pentru
promovarea in treapta profesionald imediat superioara in cadrul postului ocupat a
personalului contractual care indeplineste conditiile legale.

In perioada de referinti, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera
“Avram lancu” Oradea, cu avizul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera Roméane
sau, dupd caz cu aprobarea Ministrului Afacerilor Interne, a organizat si desfasurat un
numir de 6 concursuri, astfel:

-Tn data de 28.11.2017 s-a desfdsurat concursul pentru ocuparea unui numar de 2
posturi de ofiter — personal didactic auxiliar de la nivelul Serviciului Metodica-
Planificare — prin incadrare directd;

- Tn perioada 29.11.2017-11.12.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea unui
post vacant de instructor de politie principal IV — personal didactic de predare la
Catedra de Ordine Publicad — cu personal recrutat din sursa externa;

-Tn perioada 06.12.2017-11.12.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea unui
post de personal contractual - bibliotecar debutant-treapta 1A la Serviciul
Metodica-Planificare, cu personal recrutat din sursa externa;

-Tn perioada 21.11.2017-27.11.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea unui
numar de 3 posturi vacante de personal contractual — (1 post de M.C. bucitar, 1 post
de M.C. operator spalator textile si 1 post de M.C. frizer);

-Tn data de 14.12.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea postului vacant de
executie de ofiter specialist II din cadrul Compartimentului Comunicatii i
Informatica, cu personal recrutat din sursd externa;

-Tn perioada 22.12.2017-27.12.2017 s-a desfisurat concursul pentru ocuparea unui
numar de doud posturi de personal didactic de predare (1 post de instructor de
politie IV la Catedra de Limbi Strdine si Stiinte Socio-Umane si 1 post de
instructor de politie principal III la Catedra de Ordine Publicd) cu personal recrutat
din sursa internd din cadrul aceleiasi categorii;

-In cursul lunii octombrie 2018 a fost demarati procedura in vederea organizarii
examenului de promovare in treapta superioara imediat urmatoare a personalului
contractual din cadrul cadrul scolii, care indeplineste conditiile legale, urmand ca
sustinerea probei scrise sa se desfasoare in data de 27.11.2018, iar incadrarea
personalului in noua functie se va face cu data de 01.12.2018;
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Miscarile de personal care au avut loc in perioada 01 octombrie 2017-01
noiembrie 2018 se prezinta astfel:

- Un ofiter a fost promovat in functia de instructor de politie principal III, ca urmare
a promovarii concursului organizat in acest sens;

-4 ofiteri si 2 agenti au fost promovati In functii superioare in cadrul postului
ocupat, ca urmare a indeplinirii conditiilor legale;

- Un ofiter, incadrat in functia de instructor de politie principal III a fost imputernicit
sa indeplineasca atributiile functiei de sef catedra (instructor de politie specialist IV)
la Catedra de Pregétire Specificd;

- 3 agenti de politie au fost trecuti in corpul ofiterilor de politie, in urma promovarii
concursurilor  organizate pentru ocuparea posturilor de executie vacante, prin
incadrare directa sau prin trecerea agentilor de politie care Indeplinesc conditiile
legale in corpul ofiterilor;

-2 ofiteri de politie au fost definitivati in profesie la finalizarea perioadei de tuteld
profesionala;

- 1 ofiter a fost incadrat in Ministerul Afacerilor Interne cu gradul de comisar de
politie si numit 1n functia de ofiter principal II la Serviciul Metodica-Planificaare, Tn
urma promovarii concursului organizat in acest sens;

- 3 persoane au fost incadrate in Ministerul Afacerilor Interne ca personal
contractual, in urma promovarii concursurilor de ocupare a unor posturi de executie
vacante, cu personal recrutat din sursa externd, fiind numite 2 in functii de muncitor
calificat la Biroul Intendenta (1 frizer si 1 operator spaldtor textile) si una in functia
de bibliotecar debutant la Serviciul Metodica-Planificare;

- 1 ofiter de politie si 3 agenti de politie din cadrul scolii au fost mutati in cadrul
institutiei, pe o functie similara, un ofiter de la Compartimentul Resurse Umane -
Securitate si Sanatate in munca la Compartimentul Tehnic, un agent de politie de la
Serviciul Metodica-Planificare la Compartimentul Comunicatii si Informatica, iar
doi agenti de pe un post pe altul in cadrul Compartimentului Marketing-Achizitii;

- Un ofiter de politie, mutat la cerere din cadrul Inspectoratului General al Politiei de
Frontiera a fost numit in functia de ofiter specialist Il la Compartimentul Resurse
Umane;

-Un agent de politie a fost repus in functia detinuta anterior efectuarii concediului
pentru cresterea si ingrijirea copilului in varstd de pana la doi ani, in cursul lunii
august 2018, ca urmare a solicitarii acestuia de reluare a activitdtii in conditiile legii;

- Unui ofiter de politie i-au fost suspendate raporturile de serviciu, pentru a beneficia
de concediu pentru cresterea si ingrijirea copilului in varsta de pana la doi ani;

- Un personal contractual a fost transferat, in interesul serviciului de la Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera“Avram lancu” Oradea la I.G.P.F. —
Directia Asigurare Logisticd;

- 1 ofiter de politie a fost mutat in interesul serviciului de la Scoala de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontierd“Avram lancu” Oradea la Jandarmeria Romana —
Centrul de Perfectionare a Pregatirii Cadrelor Jandarmi Gheorgheni;

- 2 ofiteri de politie au incetat raporturile de serviciu cu drept la pensie;
In randul elevilor au intervenit urmatoarele miscari:
- Unui numar de trei elevi le-a incetat calitatea de elev, astfel:
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o Unui elev din seria de pregatire ianuarie-noiembrie 2018, ca urmare a
propunerii de neinmatriculare/exmatriculare emisa de structura teritoriala
a[.G.P.R., care a efectuat cunoasterea;

o Doi elevi din seria de pregatire octombrie 2017-iulie 2018: in cazul unuia
la cerere, iar in cazul celuilalt ca urmare a clasarii ca “Inapt medical pentru
a urma institutii de Tnvatamant militare/similare”de comisia de expertiza
medico-militara.

- Pentru doua eleve (una din seria de pregatire octombrie 2017-iulie 2018 si una din
seria de pregatire ianuarie-noiembrie 2018) au fost emise acte administrative in
vederea intreruperii studiilor din cauza starii de graviditate, urmand ca reluarea
cestora sa se faca de la momentul intreruperii cu o serie de pregéatire ulterioara,

-Un elev din seria de pregatire octombrie 2017-iulie 2018, a fost declarat
recuperarii stagiului de practica pe fondul unei stari de sdndtate precare, acesta
reludndu-si si finalizand studiile cu seria ianuarie-noiembrie 2018.

In ceea ce priveste formarea profesionald continua, personalul scolii a manifestat si
in aceastd perioadd o preocupare pentru dezvoltarea carierei prin participarea la diverse
forme de pregatire in context formal, astfel:

- 1 ofiter de politie s1 6 agenti de politie au absolvit cursuri de capacitate
profesionala pentru obtinerea gradelor profesionale de comisar-sef de politie in
cazul ofiterului, respectiv de agent sef de politie in cazul agentilor;

- 3 agenti au participat in aceasta perioadd la cursuri si programe formative
necesare indeplinirii atributiilor postului, dupa cum urmeaza:

= Un agent de politie a participat la Cursul de perfectionare in domeniul
Protectiei mediului;

» Un agent de politie a participat la Programul de formare in domeniul
Managementullui deseurilor;

= Un agent de politie a participat la Cursul pentru schimbarea
specialitatii — in domeniul Logistica;

- 5 ofiteri si 4 agenti au fost exceptati de la absolvirea cursului de capacitate, ca
urmare a faptului ca ofiterii au absolvit un curs postuniversitar sau un program
universitar de master in specialitatea studiilor functiei de baza, iar agentii au
absolvit studii superioare cu diploma de licenta.

In aceastd perioads, Compartimentul Resurse Umane desfasoara activititi specifice
completdrii si inaintdrii dosarelor absolventilor promotiei noiembrie 2018 la structurile
teritoriale la care au fost repartizati, efectuarii analizei posturilor infiintate cu data de
01.11.2018 in vederea Infiintarii /modificarii fiselor de post, primirii si gestiondrii
dosarelor candidatilor declarati “Admis” in urma examenului de admitere din sesiunea
august-septembrie 2018 dupa efectuarea cunoasterii de catre structurile care i-au recrutat,
coordonarii in conditii optime a examenului de promovare in trepte profesionale
superioare a personalului contractual, precum si de pregdtire a documentelor specifice
efectudrii unor miscari de personal incepand cu data de 15.11.2018.

In ceea ce priveste ordinea si disciplina, in perioada analizatd, la nivelul institutiei
nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare in randul personalului institutiei.

In randul elevilor au fost aplicate 21 sanctiuni, pentru parasirea fara aprobare a
unitatii de invatamant, pentru comportare nedemna, necivilizatd sau tinutd indecentd in
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afara unitatii, pentru incalcarea unor reguli privind pastrarea secretului, pentru consumul
sau introducerea in perimetrul unitatii de Tnvatdmant a bauturilor alcoolice si pentru
incédlcarea altor prevederi din regulamentul de Ordine Interioara sau alte acte normative
ce reglementeaza activitatea din institutia de invatamant, dupa cum urmeaza:

- 9 sanctiuni constand in “Avertisment”;

- 3 sanctiuni constand in “Mustrare scrisa”;

- 3 sanctiuni constand in “Preaviz de exmatriculare”;

- 6 sanctiuni constand in “Destituire din functia de conducere”

In randul personalului scolii, pentru rezultate bune si foarte bune obtinute in
activitatea profesionald au fost acordate un numar de 77 recompense, din care 67
recompense pentru politisti (63 “Multumiri scrise”si 4 situatii de ,,Avansare In gradul
profesional urmator inaintea indeplinirii stagiului minim”) si 10 recompense pentru
personalul contractual — toate fiind ,,Multumiri scrise”. In randul elevilor au fost
acordate, un numar de 38 recompense ( 5 ,,Multumiri scrise”, 30 ,,Diplome de merit” si
3 situatii de ,,Inscriere pe placa de onoare a sefilor de promotie™), acordate atit pentru
rezultate foarte bune obtinute la Tnvatatura cat si pentru rezultatele deosebite obtinute la
concursurile organizate intre institutiile de invatamant ale M.A.L..

In perioada analizati, conducerea institutiei a manifestat preocupare atit pentru
mentinerea ordinii si a disciplinei la nivelul scolii, pentru asigurarea unui climat socio-
profesional adecvat, ludnd 1n acest sens o serie de masuri in vederea prevenirii unor
eventuale incdlcari ale regulamentelor in vigoare,cat si pentru promovarea si
recompensarea personalului care a manifestat o implicare deosebitd in indeplinirea la
standarde Tnalte a sarcinilor si responsabilitatilor atribuite.

VI. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

1. Asigurarea resurselor financiare ale institutiei.

In anul de invatamant 2017/2018, institutia a fost finantata in proportie de 100% de
la bugetul de stat.

Din totalul fondurilor alocate de 15.515.000. lei, 49% reprezinta drepturi salariale,
16% reprezintd echiparea promotiilor de elevi, iar 35 % cheltuieli materiale si servicii.

Pe linia drepturilor de personal precizdm faptul ca din totalul creditelor alocate in
sumd de 7.552.000. lei, 69% au constituit salariile pentru politisti, personal contractual si
elevi, 24% au constituit contravaloarea financiard a normelor de hrana si de echipament,
3% au constituit alte drepturi salariale (transport concediu de odihna transport la si de la
locul de munca, vouchere de vacantd), iar 4% viramentele institutiei la bugetul de stat
aferente drepturilor de personal.

Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si soldele
elevilor au fost achitate in totalitate si la termenele stabilite, fara a se Inregistra restante.

In anul de invatimant analizat institutia a beneficiat de fonduri bugetare la Titlul II -
Cheltuieli materiale si servicii in suma totald de 5.161.000. lei.

Din totalul fondurilor alocate si angajate ponderea cea mai mare o reprezinta:

- hranirea elevilor - 77%
- utilitati - 14%
- reparatii - 1%
- echipament elevi - 1%
- obiecte de inventar - 1% etc.
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2. Analiza pagubelor si a datoriilor fata de furnizori.

In cursul anului de invatamant 2017/2018 institutia s-a Tnregistrat cu pagube Tn suma
totald de 15.383 lei ca urmare a retragerii unor elevi din cadrul scolii pe diverse motive
imputabile lor. Aceasta suma a fost recuperata in proportie de100%.

De remarcat faptul ca institutia si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la termenele
stabilite prin contracte, neexistand cazuri de plati restante.

3. Organizarea activitatii financiar-contabile.

Evidenta contabila cantitativ-valorica reflectd intregul proces al executiei bugetare si
asigura o imagine clard a patrimoniului institutiei.

Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare trimestriale, lunare si
a bilantului anual sunt in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.

Activitatea economico financiard s-a desfasurat conform legislatiei, neexistand
cazuri de refuz de viza de control financiar preventiv.

VIilI. COMPARTIMENTUL JURIDIC

Misiunea structurii juridice, prin consilierul juridic, este de a apara interesul juridic
si judiciar al institutie, precum si de a apdra averea sau patrimoniul acesteia.

Pe linia reprezentarii juridice, consilierul juridic asigura reprezentarea intereselor
scolii 1n fata urmatoarelor instante de judecata: Inalta Curtea de Casatie si Justitie, Curtea
de Apel Oradea, Tribunalul Bihor, in limita delegatiei primite.

Consilierul juridic a aparat si a reprezentat interesele institutiei intr-un numar de
6(sase) dosare aflate pe rolul instantelor de judecatd. Respectivele actiunii, deduse
judecatii, sunt in diverse faze procedurale (pe fond si in cdile de atac).

Actiunile deduse judecatii au ca obiect litigii de munca (drepturi salariale, respectiv
ajutoare la trecere in rezerva), precum si suspendare/anulare de acte normative.

Pe langa atributiile functionale stabilite prin fisa postului, din dispozitiile esalonului
superior (M.Al. — D.G.J., respectiv I.G.P.F. — Serviciul Juridic) a intreprins acte
procedurale privind actiuni de reprezentare in cauze in care M.A.L. s1 L.T.P.F. Oradea
erau parafi in diverse cauze deferite justitiei. Totalul actiunilor de reprezentare juridica
insumeazd 12 (doudsprezece) dosare aflate pe rolul instantelor de judecatd; la nivelul
Curtii de Apel Oradea, respectiv [nalta Curte de Casatie si Justitie

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigurat o informare corecta si
oportuna a personalului institutiei, intocmind, periodic, informari cu noutatile legislative
publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, precum si alte informari punctuale cu
propuneri legislative ori de jurisprudenta.

La solicitarea conducerii scolii a fost acordatd viza de legalitate actelor care
angajeaza raspunderea juridica a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentata de
actele emise in sustinerea activitatilor din cadrul structurilor de logistica.

In alta ordine de idei, consilierul juridic s-a preocupat de pregitirea documentatiei
subsecvente pentru modificarea insemnului heraldic al scolii.

In concluzie, activitatea compartimentului s-a desfisurat conform documentelor
proiective, acordandu-se prioritate problemelor stringente din activitatea unitatii.
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VIiIl. COMPARTIMENTUL RELATII INTERNATIONALE

Compartimentul Relatii internationale isi desfasoara activitatea in baza prevederilor
OMAI nr. 143 din 6 noiembrie 2015 privind activititile de relatii internationale si
de afaceri europene la nivelul Ministerului Afacerilor Interne.

Din punct de vedere al reprezentarii internationale, pentru perioada la care face
referire materialul, in cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera “Avram
Iancu” Oradea, compartimentul a colaborat cu comanda scolii, cu sefii echipelor de
proiect in stabilirea, organizarea, coordonarea si conducerea activitatilor planificate sa se
desfasoare.

In realizarea activititilor prezentate, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera “Avram lancu” Oradea mai colaboreaza cu Inspectoratul Teritorial al Politiei
de Frontiera Oradea, Punctul de Contact Comun Bors / Artand, Inspectoratul de Politie al
Judetului Bihor, Inspectoratul Judetean de Jandarmi “Gl. Bg. Anton Berlescu” Bihor.

Tn stabilirea acestor activitati s-a tinut cont de anumite prioritati si fixuri pe linie
de invatamant si de situatia financiara a institutiilor cu care scoala noastra are relatii de
colaborare.

Astfel, pentru perioada supusa analizei, respectiv octombrie 2017 — septembrie
2018, au fost prevazute activitati de relatii internationale, in baza Acordurilor de
Cooperare cu Scoala Medie de Ordine Publica din Miskolc, R. Ungara, Scoala Medie de
Ordine Publicd din Szeged, R. Ungara, Centrul de Formare si Perfectionare a Politiel
Federale Germane din Eschwege si Colegiul National al Politiei de Frontierda al
Republicii Moldova din Ungheni, conform anexei.

Cu celelalte institutii de Invatamant similare, cu care scoala noastra are relatii de
colaborare, datorita faptului cda acest document a devenit mult mai permisiv in
planificarea, organizarea si desfdsurarea activitatilor de Relatii Internationale, ni s-a
permis sd avem un nivel de libertate si de predictibilitate destul de ridicate in realizarea
acestor activitati, respectiv in relatiile cu Scoala de Politie din Sremska Kamenica —
Serbia, Scoala de Politie din Banja Luka — Republica Srpska, Scoala de Politie din
Idrizovo — Macedonia, Scoala de Politie din Mostar — Bosnia si Hertegovina, Academia
de Politie din Danilovgrad — Muntenegru, si Academia Serviciului National Graniceresc
“Bogdan Khmelnitsky” din Ucraina, este posibil ca aceste activitdti sa se desfasoare in
cadrul unor festivitati organizate la nivelul scolilor mai sus mentionate.

Astfel, s-a avut in vedere ca pentru o activitate care se perpetueaza pe mai
multi ani sau, dupa caz, se desfasoara o data sau de mai multe ori in decursul unui
an, planurile sa fie considerate ca baza legald (conform precizarilor OMAI 143 / 2015).

Trebuie mentionat faptul ca, atat in perioada supusa analizei, cat si pe viitor, vom
trata cu aceeasi seriozitate toate activitatile internationale, dar, un plus de atentie vom
acorda Simpozionului international, si schimburilor de elevi cu Scoala Medie de Ordine
Publica din Miskolc, si cu Centrul de Excelentd in Securitatea Frontierei de la Unghenti,
Republica Moldova!

Astfel, pe fondul manifestarilor nationale, cu prilejul aniversarit MARIT UNIRI de
la 1 Decembrie 1918, in urma relationarii eficiente cu Scoala Medie de Ordine Publica
din Miskolc, si cu Centrul de Excelentd in Securitatea Frontierei de la Ungheni,
Republica Moldova, aceste institutii-blazon ale invatamantului din tarile lor, au fost
invitate, in perioada 22 - 25.05.2018 sa participe impreuna, in premiera, la Oradea, la 0
activitate trilaterala cu tema: ”Cunoasterea sistemului de invatdmant de ordine publica

28



din Romania, cunoasterea modului de formare de ordine publicad initiald si continua,
realizarea unor legaturi intre elevi, folosirea limbilor strdine in conversatii”, delegatia din
Miskolc participaAmd cu 2 profesori si 6 elevi, iar delegatia din Ungheni cu 7 profesori si
10 elevi.

A fost, de departe, cea mai reusitd activitate internationald desfasurata in cadrul
Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ”Avram lancu” Oradea, marcata prin
perioada desfasurata, dinamicd, complexitate si multiculturalitate !

Din motive pe care nu le-am inteles, nu ni s-a permis sd desfasuram activitatea “in
oglinda” la Centrul de Excelenta in Securitatea Frontierei de la Ungheni.

O altd activitate, la fel de importanta, prin complexitatea ei, a fost desfasurarea, in
perioada 25 - 28.06.3018, a celui de-al Xl — lea Simpozion international cu tema:
wEVALUAREA - Componenta esentiala a sistemului de invatamdant politienesc”.

La aceasta activitate au participat, in calitate de invitati, 8 delegatii din 6 state,
Ucraina, Ungaria (Szeged si Miskolc), Republica Moldova (Chisindu si Ungheni),
Republica Slovaca, Republica Srpska si Federatia Bosnia si Hertegovina.

Acest simpozion, pe langd larga participare internationald, a fost marcat si de o
surpriza placuta, si anume, participarea si prezentarea in comun de catre reprezentantii
Scolii de Politie din Banja Luka, Republica Srpska si Scoala de Politie din Mostar,
ambele din Federatia Bosnia si Hertegovina, a aceleasi teme, fapt ce reprezinta o buna
dovada de buna vecinatate, cooperare si intelegere.

Pe viitor vom acorda si vom trata cu aceeasi atentie toate activitatile international, fie
ca se desfasoard in Romania, fie cd se desfasoara in afara granitelor tarii.

IX. COMPARTIMENTUL MANAGEMENT STARI EXCEPTIONALE,
INZESTRARE, PLANIFICARE MISIUNI SI PERSONAL DE
SERVICIU

Pe linia pregatirii de actiune in domeniul gestiondrii starilor exceptionale, in anul
de invatamant 2017 — 2018, institutia a avut elaborate permanent documentele specifice
proprii si cele de cooperare cu celelalte institutii cu atributii din zonad, 1ar la nevoie, au
fost completate, modificate si actualizate. Toate documentele operative sunt nregistrate
n cursul anului 2018.

In conformitate cu prevederile legale, unitatea are un singur indicativ de
mobilizare, au fost solicitati si repartizati rezervistii pentru completarea functiilor
vacante, existd stabilit raionul de dislocare de rezerva, fisele de repartitie pentru oameni
si spatii sunt actualizate si s-a executat recunoasterea locatiei, situata in Bdile Felix. Si pe
celelalte stari exceptionale la care unitatea noastrd are responsabilititi, exista
documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de normele M.A.I. Prin
aplicarea prevederilor in vigoare, in perioada analizatd s-a asigurat o stare operationala
corespunzatoare a scolii, mentinandu-se o capacitate de actiune si de interventie ridicate
n randul personalului institutiei.

Unitatea nu a fost controlatd de structurile ierarhice pe linia cresterii capacitdtii
operationale, la alertare sau privind modul de aplicare a documentelor elaborate pentru
situatii deosebite, sau exceptionale.

La nivelul unitatii, exercitiile, antrenamentele si verificarile au fost executate pe
locul de serviciu, prin crearea de situatii tactice teoretice, au vizat in special personalul
din serviciul de permanenta si au urmarit: modul de actiune a personalului din serviciul
de permanenta, viabilitatea planului de alertare, instiintare si aducere a personalului la
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sediu, respectarea termenelor de constituire a efectivelor pentru actiune si interventie in
situatii deosebite sau pentru executarea de misiuni si actiuni politienesti.

Activitatile specifice domeniului nu au ridicat probleme deosebite si nu au fost
constatate neajunsuri, care sa presupuna aplicarea de masuri corective.

Pentru realizarea obiectivului de verificare a capacitati operationale, din dispozitia
directorului scolii este planificat un exercitiu de antrenament cu tot personalul scolii, care
se va desfasura pana la finele anului 2018.

Inzestrarea unitatii cu armament, munitii, tehnici specifici din dotarea P.F.R.
corespunde normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se in
exploatare curentd. Institutia nu are materiale atipice, procedandu-se la declasarea,
casarea sau disponibilizarea materialelor cu durata de folosintd depasita.

Tabela de inzestrare a fost aprobata in anul 2018 si corespunde Normei P.F.R.,
modificatd tot in anul 2018.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza
didacticad este Tmbunatatita continuu, in functie de nevoi. Chiar dacd Tabela de inzestrare
este un document formal a cdrui modificare presupune proceduri de durata, existenta in
aceasta a capitolului XII — Ateliere, poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru
pregatire de specialitate si diverse, creeazda cadrul legal si posibilitatea achizitionarii
materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot fi trecute in completul incaperii.

Ca unitate neoperativa, scoala nu a executat in mod curent misiuni de ordine si
sigurantd publica si nu are responsabilitati de mentinere a ordinii publice, de interventie
sau de restabilire a cesteia.

In perioada analizati personalul scolii a fost planificat si a executat 2 misiuni de
ordine publica, cu ocazia festivitatilor de absolvire, rezultatul misiunilor fiind prezentat
in 2 Note —Raport de urmare si analizat in sedintele de lucru.

In perioada analizati, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din
stagiul de practica desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care
responsabilitatea organizarii, planificarii si evaludrii a revenit unitatilor respective. Din
documentele Tnaintate catre scoala, rezulta ca aceste misiuni s-au desfasurat in conditii de
normalitate.

Prin participarea personalului salariat al scolii la activitdti de informare-
documentare in diferite structuri ale Sistemului de ordine si sigurantd publica, la
activitdtile de control privind modul de executare a stagiului de catre elevi in structurile
operative la unitatile teritoriale ale P.F.R., precum si prin planificarea In misiuni
operative a elevilor aflati in stagiu, scoala a contribuit la imbunatatirea starii operative a
unitatilor respective si a P.F.R.

Actuala organizare a serviciilor de permanentd corespunde nevoilor institutiei si
misiunilor posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de catre
personal special destinat, reinstruirea periodicd a acestuia cu problemele specifice,
precum si prin verificarea permanentd privind executarea atributiunilor la alertare si a
modului de actiune in situatii operative deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor
pe aceasta linie in conditii foarte bune. Planul realizarii capacitdtii operationale a scolii a
fost refacut in acest an, datoritd miscarilor de personal care au avut loc.

Unitatea este dotatd cu Sistemul de mesagerie electronica criptatd (S.M.E.C.), iar
transmiterea / primirea documentelor se realizeaza cu celeritate si in siguranta, potrivit
procedurilor de linie.
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X. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT

Activitatea de secretariat si relatii cu publicul in perioada 01.10.2017 la
01.09.2018 s-a desfasurat in conditii bune conform legislatiei in vigoare si nu au fost
inregistrate probleme deosebite. Structura de secretariat din cadrul scolii are in
responsabilitate si gestioneaza Intreaga problematica ce tine de primirea, inregistrarea,
expedierea si repartizarea corespondentei, activitatea de constituire a arhivei, activitatea
de evidentd, manipulare si inventariere a stampilelor si sigiliilor, activitatea de relatii
publice si relatii cu publicul precum si problematica petitiilor si a persoanelor primite in
audienta.

Intreaga activitate din aria de responsabilitate a compartimentului a fost organizata
si s-a desfasurat in conformitate cu ordinele, dispozitiile, actele normative interne sau
procedurile de sistem in vigoare. In acest sens, conform legislatiei de linie in vigoare, in
luna decembrie 2017 au fost incheiate toate evidentele anului 2017, iar din luna ianuarie
a Inceput activitatea de inventarie a tuturor documentelor, ordinelor, instructiunilor si
regulamentelor interne, clasificate, neclasificate si au fost constituite unitatile arhivistice
pe anul 2017. Cu aceasta ocazie au fost inventariate un numar de 472 documente
clasificate si un numar de 7974 documente nesecrete care au fost scizute din evidente. in
paralel cu aceasta activitate, conform prevederilor O.M.A.I. 650/16.05.2005 privind
organizarea si administrarea fondului arhivistic al M.A.L. si a procedurilor de sistem
intocmite la nivelul IGPF, au fost constituite un numar 490 unitati arhivistice din care 29
unitati arhivistice cu caracter clasificat si 461 unitati arhivistice cu caracter nesecret.

Pe linia evidentei, manipularii, pastrarii sigiliilor si stampilelor, conform OMAI
S/233/2005 in perioada 01.11.2017 — 31.12.2017 s-a executat inventarierea anuala a
acestora confruntandu-se evidenta scriptica cu existentul pe teren, serie cu serie si bucata
cu bucati. In urma finalizirii activititii nu au fost constatate probleme deosebite.

Privind activitatea de primire, examinare, evidentd si solutionare a petitiilor,
reclamatiilor precum si de primire in audientd a cetdtenilor, aceasta S-a desfasurat in
conditii foarte bune in conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.L. 190 din 22.04.2004,
cu modificarile si completarile ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si
termenele de rezolvare a acestora, iar Inspectoratul General al Politiei de Frontiera a fost
informat semestrial si anual despre modul de organizare si derulare a activititii. In
perioada 01.10.2017 la 01.09.2018 au fost inregistrate la nivelul scolii un numar de 87
de petitii care au fost luate in evidenta, au fost solutionate si au fost Tnaintate raspunsuri
in termenele legale.

Activitatea de relatii publice s-a concentrat in perioada de referinta pe mediatizarea
principalelor evenimente din viata institutiei, reusindu-se o colaborare bund si
transparentd cu institutiile mass-media locale, precum si cu cetdtenii. Toate activitatile
importante ale scolii au fost mediatizate in presa scrisd precum si la posturile de radio si
televiziune. Scoala s-a bucurat de asemenea de o buna mediatizare si din partea revistei
,,Frontiera” in paginile careia au fost publicate articole si reportaje ale personalului, dar si
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ale elevilor. Privind comunicarea internd, toate deciziile luate in cadrul sedintelor
Consiliului de administratie sau sedintele de lucru au fost aduse la cunostinga
personalului si elevilor prin sistemele de comunicare interna ale scolii.

in privinta asigurarii liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul
scolii au fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a
institutiei, Www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de
interes care au aparut (licitatii, posturi vacante, conditii de admitere, proiecte europene de
interes public, informatii pentru elevii scolii etc.).

Avand in vedere prevederile O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicatd (cu modificarile si completarile ulterioare) si ale
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 07.05.2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, pentru executarea
prevederilor O.M.A.l nr. 84 / 2017 privind sistemul de control intern managerial in
M.A.l, in perioada analizatd au fost planificate 20 de controale interne manageriale de
supraveghere la structurile functionale ale scolii, fiind verificata toata gama de indatoriri,
sarcini si responsabilitati din responsabilitate: cunostererea atributiilor legale, documente
intocmite, organizarea/ relationarea in cadrul structurii, activitati/actiuni desfasurate,
rezultate obtinute, obiective/performante atinse. Modul de desfdsurare a controalelor
interne manageriale a avut la baza procedurile de sistem in vigoare, iar la terminarea
activitatii au fost intocmite Notele-Raport cu rezultatul controlului. De asemenea, la
nevoie, au fost stabilite masuri de remediere a neconformitdtilor si in doud situatii
controlul a fost reluat, pentru verificarea implementarii masurilor de remediere stabilite la
controlul initial.

Tn concluzie, putem spune ci prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea indeplineste cerintele formulate in
Legea Educatiei Nationale si raspunde astfel idealului educational al scolii romanesti - ,,
dezvoltarea liberd, integralda si1 armonioasd a individualitdtii umane, formarea
personalitatii autonome si asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald, [...] pentru participarea cetateneasca activd in
societate, [...] si pentru angajare pe piata muncii”.

PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019 NE PROPUNEM:
- mentinerea excelentei In educatia s1 formarea profesionald, care sa le permita
absolventilor accesul pe o piatd a muncii nationalda si internationala extrem de
competitiva;
- cresterea capacitdtii institutionale de a accesa fonduri europene, in cadrul
proiectelor cu finantari nerambursabile comunitare;
- valorificarea Invatarii mutuale si a schimburilor de bune practici la nivel
international, prin dezvoltarea si multiplicarea exemplelor si experientelor
institutionale anterioare;
- cresterea calitatii procesului didactic prin identificarea si promovarea celor mai
bune metode de predare-evaluare, folosind experienta si bunele practici acumulate,
dar si cercetarile personale in domeniul pedagogiei;
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- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in
derularea procesului educational-formativ, prin consolidarea sistemului de educatie
e-learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formala;

- atragerea unui numar constant de candidati pentru concursurile de admitere, prin
promovarea ofertei de formare profesionald si a imaginii scolii si a profesiei de
agent de politie de frontierd, prin directii de actiune si masuri specifice;

- adaptarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionala
continud, eficiente si flexibile, care sa ofere cadrul necesar invatarii pe tot parcursul
vietii si dobandirea de competente corespunzatoare nevoilor Politiei de Frontiera
Romane, prin transpunerea efectivd in practicd a conceptului de invatare pe tot
parcursul vietii, aplicabila cAnd numarul elevilor ne permite motivarea acestora.

- continuarea parteneriatelor interinstitutionale interne si internationale existente si
derularea unor noi proiecte cu finantare pe granturi, propuse prin Agentia Frontex.

Speram ca anul scolar in care tocmai am pasit, sd ne aduca satisfactia unor rezultate
foarte bune la invatatura pentru elevii seriei noiembrie 2018 - septembrie 2019 si a seriel
lanuarie-noiembrie 2019, in conditiile in care exigenta in evaluare a profesorilor ramane
constanta.

Dorim sd continuam colaborarea cu partenerii profesionali si sociali, interni §i
internationali de traditie si sa participam cu acelasi entuziasm la competitiile cultural-
sportive organizate de M.A.I.

De asemenea, vom continua schimburile de expertiza didactica si profesionala cu
scolile partenere din Europa, ai caror beneficiari sa fie profesorii si elevii, iar in efortul
nostru de modernizare a bazei didactico-materiale dupa paradigme educationale
europene, ne propunem, prin apelul la structurile superioare din M.A.I. si .G.P.F., sa
finalizam proiectele pentru realizarea unei baze sportive si a unui poligon interior.

Dorim ca si in anul scolar 2018-2019, Scoala de Agenti ai Politiei Frontiera
,2Avram Iancu” Oradea sa ramana aceeasi institutie cu vocatie europeana, care sa asigure
formarea profesionistilor Politiei de Frontiera Romane.

DIRECTOR
Comisar-sef de politie

HOTNOGA IONEL

Tel. 0259419520 / Fax. 0259412273;Str. Calea Aradului nr. 2 — Oradea - cod 410223,
e-mail: pfr.avramiancu@yahoo.com.
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