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Acest Raport elaborat in aplicarea art. 66 si 112 din O.M.A.l. nr. 199 din 15.09.2011 pentru
aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant din M.A.1.,
reflectd modul in care institutia noastra asigura indeplinirea misiunii de Formare Profesionalda
Initiald a elevilor si de Formare Profesionald Continud a cursantilor scolii, in conformitate cu
cerintele beneficiarului, precum si modul in care s-a organizat/desfasurat procesul de Invatamant in
anul 2016 - 2017.

Chiar dacd in perioada analizata institutia nu a scolarizat cursanti, anul de invdtamant 2016
- 2017 a fost un an cu provocari insemnate, care au solicitat echipa manageriala si personalul salariat
in realizarea sarcinilor multiple ale institutiei.

Pe tot parcursul anului cms. sef HOTNOGA IONEL a fost imputernicit pe functia de
director al scolii, iar pe functia de director adjunct pentru invatdmant cms. sef DOMUT VASILE.

Au avut loc si alte probleme privind incadrarea personalului, pe care le vom detalia n
cuprinsul materialului, care au influentat desfasurarea activitatii din institutie.

Personalul scolii a actionat pentru a indeplini toate obiectivele generale si specifice stabilite
prin documentele fundamentale de planificare institutionala: Proiectul de Dezvoltare Institutionala,
Planul operational, Planul cu principalele activitati si Curriculum-ul scolar, astfel incat institutia sa
fie una performanta si eficientd, sd ofere servicii publice de calitate, iar elevii scolarizati sa
primeascd o pregatire temeinica.

Prin intreaga activitate sa activitate, personalul a urmarit implementarea in scoald a
principiilor de management al calitatii, aplicind prevederile programului de reforma si modernizare
a Invatdmantului si in contextul amplului proces de formare profesionald initiald a agentilor de
politie.

Conducerea scolii a continuat promovarea unui stil managerial de tip participativ, care sa
potenteze implicarea personalului scolii in procesul complex de luare a deciziilor si de transpunere a
acestora in realitate.

Activitatile din scoald se desfasoard in mod organizat si planificat. Au fost elaborate si
actualizate documentele de planificare si organizare a activitatilor atat la nivelul institutiei (acte de
reglementare, dispozitii interne, planuri de activitate, curricula scoalard etc.) cat si la nivelul
conducerii si compartimentelor, iar indeplinirea acestora a fost urmaritd de catre responsabilii
desemnati.

Raportam ca obiectivele generale si specifice ale institutiei au fost atinse, actualizarea lor
fiind determinata doar de resursele alocate si de noile cerinte si sarcini stabilite pentru scoald, sau
cele reiesite din comanda sociald. Atributiile si responsabilitatile de organizare, planificare si control
stabilite pentru conducerea scolii s-au desfasurat in totalitate, avand efect direct imbunatatirea
calitatii procesului de invatamant si a activitatilor vizate. De asemenea, au contribuit la remedierea
eventualelor aspecte negative semnalate.



Consiliile, comisiile si celelalte organisme de conducere care functioneaza potrivit legii, au
analizat problemele fundamentale de management institutional, pedagogic si logistic, stabilindu-se

Consiliul de Conducere a analizat principalele activitati initiate, derulate si finalizate din
punctul de vedere al impactului institutional si a aprobat documentele din competenta, potrivit
actualelor reglementari.

Sedintele Consiliului Profesoral au dezbatut si au hotarat problemele de baza ale
invatdmantului in toate etapele, formele, procedeele si metodele sale, incepand cu aria curriculara si
corelatia intermodulara si incheind cu strategiile si tacticile docimologice.

Sedintele de coordonare ale conducerii cu sefii structurilor functionale au evidentiat
realizarile punctuale sau de etapa ale diferitelor domenii de activitate din scoala, iar la nevoie au
contribuit la eliminarea neregularitatilor si neconformitatilor sesizate in activitatea curenta.

I. DOMENIUL INVATAMANT

In perioada evaluata obiectivul general propus a fost consolidarea pozitiei de institutie
recunoscutd pe plan national si international pentru calitatea actului didactic asigurat si de partener
pentru Politia de Frontiera Roména, cu preocupare continud pentru imbunatitirea experientei de
formare ca elev al Scolii de Pregdtire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea.
Obiectivele specifice se delimiteaza raportat la standardul stabilit pentru arma Politie de Frontiera si
la competentele necesare standardului ocupational corespunzator personalului in raport cu cerintele
si performantele din atributiile posturilor si functiilor asociate acestora, in vederea indeplinirii
misiunilor Incredintate institutiilor de ordine publica, in conditii de eficacitate si eficienta.

Intreaga activitate educativ-instructivd din institutia noastri este conceputi ca parte
componentd a Strategiei de dezvoltare institutionala a PFR pentru perioada 2013 - 2020, pentru a
asigura succes agentilor PFR in misiunea acestora de securizare a frontierei de stat, pentru a
dezvolta managementul resurselor umane, a intensifica investitiile in oameni si capacitatile lor,
pentru a imbunatati nivelul de educatie, pregétire continua si instruire a personalului PFR, pentru a
raspunde nevoilor specifice nu numai la nivel national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor
europene cu atributii in domeniul managementului frontierei Uniunii Europene, intrucat se
configureaza tot mai acut nevoia unui Corp al politistilor de frontiera europeni. Politica educationala
a institutiei noastre a avut in vedere urmatoarele aspecte:

+ Dezvoltarea individuald a elevului, ca scop prioritar al activititilor educative si
instructive;

Optimizarea cadrului general de desfasurare a procesului instructiv - educativ n
consens cu cerintele unitatilor operative teritoriale;

Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

Garantarea pregatirii specializate, atat prin oferte educationale adecvate interesului si
aptitudinilor elevilor si beneficiarului, cat si prin calitatea actului didactic;
Implementarea strategiilor centrate pe elev;

Incurajarea inovirii in practica pedagogica.

-+ ¢

In perioada analizata au fost inmatriculati si scolarizati:
- 79 de elevi seria 2015-2017, au finalizat anul II de studii si au sustinut examenul de
absolvire in luna iulie, fiind repartizati la posturi in structurile P.F.R., IGI. si DGP.
- 150 de elevi au fost inmatriculati in anul scolar 2016-2017, dintre care 2 elevi de etnie
roma si 2 de alte minoritati - sarba, respectiv ucraineana.

TIn anul de invatamant supus evaludrii, institutia a dovedit prin colectivul siu adaptare la
cerintele invatdmantului romanesc, la realitatea social-economica, in contextul desfasurarii
invatdmantului politienesc european si, nu in ultimul rand, la cerintele unui beneficiar care aplica in
activitatea operativa reglementari europene, ghiduri de bune practici, metodologii si proceduri de
lucru specifice.

In acest sens, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea
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si-a mentinut pozitia de furnizor de educatie la cele mai inalte standarde de calitate n sistemul de
invatamant de nivel postliceal din M.A.L si prezintd toate garantiile in vederea integrarii active si
responsabile in spatiul comunitar.

Demersul nostru de orientare si consiliere a instructorilor de politie IV incadrati cu incepere
din acest an scolar si-a dovedit eficienta, s-au incadrat in cerintele stabilite prin fisa postului, fiind in
permanentd monitorizati si consiliati in domeniul psihopedagogic de catre sefii nemijlociti si de
personalul de la Serviciul Metodica-Planificare.

Instructorii de politie personal didactic si didactic auxiliar participa anual la convocarea de
pregatire metodica si psithopedagogica, desfasuratd intensiv.

1. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE A
PROCESULUI DE INVATAMANT

In perioada supusi evaludrii apreciem ci managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin eficientd, raspunzand in mod necesar si unor exigente specifice. Astfel, s-au putut
constata abordari ingenioase care individualizeaza acest domeniu, cum ar fi: trans-modularitatea,
abordarea sistemica si unitard, flexibilitatea, deschiderea catre nou, abordarea specializatd si
individualizata a problemelor ce au condus la o a crestere a eficientei procesului de invatamant.

Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru realizarea tintelor
strategice stabilite prin documentele proiective, prin asigurarea comunicdrii strategice
institutionale, monitorizarea calitatii procesului instructiv-educativ si a serviciilor educationale,
sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitétii de inovare la nivelul structurilor scolii.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare in care au fost
analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a procesului de Tnvatamant -
Curriculum pentru seria de pregatire 2015-2017, Planificarea lectiilor deschise si demonstrative,
Planul editorial si de cercetare psihopedagogica, Dispozitia de invatamdant a directorului scolii,
componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de etica si Codul de Etica din cadrul institutiei noastre, Consiliul elevilor.

Tot in cadrul sedintelor Consiliului profesoral a fost analizata activitatea elevilor din stagiile
de practica si, acolo unde situatia impunea, au fost stabilite masuri concrete de eficientizare a acestui
parcurs. De asemenea, semestrial si punctual, de cate ori era nevoie, S-a analizat situatia la
disciplina, stabilindu-se, gradual, masuri de monitorizare a grupurilor de elevi aflati in situatie de
risc scolar, cum a fost situatia elevului din anul | Popa Sorin Andrei din clasa 103, caruia i-a si
incetat calitatea de elev cu data de 01.03.2017, prin Dispozitia directorului scolii nr.
4.161.018/06.03.2017.

Comisia pentru curriculum formata din toti factorii de decizie la nivel de invatamant are un
rol clar definit in organizarea si derularea tuturor activitatilor instructiv-educative la nivelul
institutiei noastre. Aceastd comisie a revazut curriculum la decizia scolii elaborat pentru Modulele
de pregatire in domeniul 1.G.L. ,,Aplicarea prevederilor legale privind migratia, azilul si integrarea
strainilor” si al D.G.P. deoarece, dupa finalizarea examenului de absolvire de catre seria de elevi
2016-2018, acestia vor putea opta si pentru 30 de locuri la Inspectoratului General pentru Imigrari
st 5 locuri in cadrul Directiei Generale Pasapoarte. Profesorii de la Catedra de specialitate au initiat
o serie de intélniri cu beneficiari de la aceste structuri, in vedere perfectarea unui set de cerinte pe
care trebuie sa le Indeplineascd absolventii la repartitie. a cdrui parcurgere, pe baza de raport
personal, le-a permis absolventilor sa opteze pentru unul din locurile vacante la aceste structuri, la
repartitia seriei 2015-2017. Intalnirile de lucru siptimanale au constituit cadrul adecvat pentru
analizarea, prelucrarea si implementarea documentelor de organizare si desfasurare a procesului de
invatamant.

Trebuie sa remarcam in continuarea activitatea comisiilor constituite sub Tndrumarea
directa a directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodica, constituitd la nivelul fiecarei arii curriculare, avand ca principal obiectiv
indrumarea de specialitate a procesului de Invatdmant, a asigurat caracterul transmodular al
continuturilor tematice, facilitaind colaborarea intre titularii de module, acceptarea colegiald a
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propunerilor, transferul de experienta si cunostinte metodologice si de specialitate intre membrii sai.
Principalele realizari ale comisiilor sunt:

+ Stabilirea fluxului competentelor ce intra in procesul de invatamant;

+ Intocmirea graficelor metodice prin repartizarea judicioasi a timpului afectat
activitatilor didactice;

+  Stabilirea metodelor de evaluare a competentelor;

+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedintd practici si planurile de
evaluare, corelate competentelor;

+  Pregitirea metodica a activitatilor didactice.

In perioada de referinta, Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea, in strinsi
legaturd cu a celorlalte structuri ale scolii, implicandu-se activ in scopul realizarii urmatoarelor
sarcini specifice:

+  Organizarea, pregitirea si desfasurarea demararii noului an scolar, primirea noii serii
de elevi, fiind Intocmite Planuri de masuri pentru aceste activitati;

+ TIntocmirea documentelor necesare desfasuririi activititii de consiliere/ dirigentie;

+ Desfagurarea orelor de dirigentie ocazie cu care, pe 1anga prezentarea temelor, s-au
analizat situatiile la Tnvatatura si disciplina.

In concluzie, putem considera ca activitatea didacticd a fost proiectatd, la nivelul comisiilor
metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitind un comportament proactiv care
fundamenteaza parteneriatul profesor — elev, iar finalizarea modulelor s-a efectuat prin evaluari care
au integrat competentele formate, planificate, organizate si desfasurate In conditii de maxima
exigenta.

2. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Sistemul de management al calitatii are ca temei adaptarea proceselor interne la un sistem
bazat pe rezultate. Sistemul de management al calitatii are la baza standardele Agentiei Romane
pentru Asigurarea Calitatii in Invataméantul Preuniversitar, in actul normativ de infiintare a acesteia
fiind precizat cad ,,Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacitdtii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie
indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprimd capacitatea unei organizatii
furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este
astfel promovata incét sa conducd la imbunatdtirea continua a calitatii educatiei.”

Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei presupun un proces format din doud etape —
asigurarea internd a calitatii i asigurarea externd a calitatii.

Raportul de Autoevaluare Interna elaborat pentru anul de invatamant 2016-2017 de Comisia
de evaluare si asigurare a calitatii din scoald oferda o imagine clara, reald si de ansamblu a
managementului calitatii. Rezultatul autoevaludrii confirma schimbarile deja realizate, dar
proiecteaza si dezvoltarea ulterioard, iar intregul proces este perceput ca util si benefic de catre
personalul institutiei, pentru ca nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci trebuie dovedit modul cum
produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii §i standardele nationale de calitate.

In anul scolar de referintd institutia noastra a trecut printr-un proces de evaluare externi
periodica, in conformitate cu O.MECTS nr. 651/2012 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
externd a calitatii educatiei In invatamantul preuniversitar. Cei doi evaluatori externi desemnati de
citre Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in Invitimantul Preuniversitar au efectuat vizita
de evaluare in institutia noastra in perioada 29-30 martie 2017, procesul de colectare si analiza a
dovezilor privind indeplinirea standardelor de referinta finalizandu-se prin emiterea unui Atestat
privind nivelul calitatii educatiei oferit In institutia noastrd, prin care se atestd obtinerea
calificativelor Excelent si Foarte bine, cu un punctaj de 130, la 43 de indicatori de performanta
prevazuti in Hotararea Guvernului nr. 1534/2008. Atestatul are o valabilitate de 5 ani, respectiv din
anul scolar 2017-2018, pana in anul scolar 2021-2022, inclusiv.

Procesul de invatamant s-a desfasurat cu cele doud serii de elevi in conformitate cu
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prevederile legale Tn vigoare, pe baza unui Curriculum asociat Standardului de Pregatire
Profesionala, calificarea agent politie de frontierd nivel 5, a Dispozitiei de invatamant pentru anul
de invatamant 2016-2017, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn cadrul intalnirilor de lucru cu omologii si specialistii din celelalte unitati de invatamant
postliceale ale M.A.IL., realizate sub indrumarea specialistilor din M.A.L. si L.G.P.F., au fost
analizate si reorganizate prevederile curriculare, atat pentru seria de elevi 2016-2018, cat si pentru
seria de elevi care au sustinut examenul de admitere in sesiunea septembrie 2017, astfel ca noul an
scolar a demarat cu aceste noi documente proiective, care asigura achizitionarea de catre elevi a
competentelor necesare pentru piata muncii in general si pentru misiunile si atributiile specifice
necesare profesiei de politist de frontierd, pe parcursul a 1300 de ore; 665 fiind repartizate a fi
sustinute in scoald si 635 fiind realizate 1n stagiul de practica profesionala in structurile operative
ale Politiei de Frontiera Romane.

Referindu-ne la strategia educationald abordata la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor
Politie de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, aceasta s-a realizat tindndu-se cont de alinierea la
conceptia Ministerului Afacerilor Interne si cea a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice. Evolutiile actuale inregistrate la nivel conceptual si institutional (indeosebi la nivelul
MALI) explica transformadrile inregistrate in modul de proiectare, realizare si dezvoltare a educatiei si
instruirii. Aflandu-ne in situatia privilegiata de a fi singura institutic a MAI care formeaza agenti
pentru Politia de Frontiera Romana, schimbarea a fost amplificatd de autonomia pe care ne-o asigura
acest statut. Astfel, putem conchide ca institutia noastra a generat o schimbare proactiva, menita sa
preintdmpine modificarile din domeniul educational de la nivel national, si cd, pe plan local,
gestiondm o schimbare reactiva, reactionand fatd de prevederile legale care se adoptd si generand
documente proprii care sa medieze transformarea.

A fost elaborat un nou standard de pregatire profesionald si Curriculum aferent. La nivelul
scolii a fost elaborata Structura perioadelor de scolarizare pentru seria de elevi 2017-2018, cu cele
patru componente, respectiv: Structura anului de invatamant, Baza de calcul a timpului de
invatamant, Repartitia timpului de invatamant pe URI si Desfasuratorul tematic.

Au fost elaborate Planurile cu repartitia temelor si sedintelor pentru seria de elevi 2016-
2018, din continutul modulelor si competentelor pe luni si saptamani, conform noului calendar de
formare.

A. Continutul programelor de studiu.

Politica educationald a institutiei presupune un management educational care sa asigure
dezvoltarea organizationala, implicand astfel promovarea unei strategii de sporire a performantei
resurselor umane.

Oferta curriculara scrisd a scolii este esentializata, realistd, pragmatica si fard elemente
redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptata la specificul scolii, la interesul
structurilor operative dar si al educabililor, fiind centrata pe continuturi strict delimitate modular dar
care se Intrepatrund, promovand o strategie didactica activd care plaseazd elevul in centrul
procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul scolii ofera in continuare rezultate
pozitive reflectate In pregatirea elevilor, asigurand o formare profesionald europeana, dar care a
pastrat ce este valoros si specific national. Aceste rezultate ne intdresc convingerea ca la nivel
institufional exista armonizare curriculara europeana conforma cerintelor de formare ale CCC, iar
absolventii nostri sunt capabili de interoperabilitate §i pot interveni operational, n echipd, cu
politisti din oricare alta tara europeana care formeaza politisti de frontiera, deoarece sunt formati pe
baza unei programe comuna.

Intregul corp profesoral, incluzand si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneazi continuu
propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului instructiv-educativ,
canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica, curriculara si extra-curriculara desfasurata cu
elevii, sd aiba ca rezultat indeplinirea cerintelor din Standardul de Pregatire Profesionald, a
prevederilor planului de invatamant, parcurgerea integralda a programei scolare si mai ales ca
educabilii si beneficiarii acestora sa fie multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.
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Toatd gama de activitafi desfasurate, de la realizarea sub o amprentd modernd si realista a
documentelor de planificare si proiectare didacticd a suporturilor de curs si pand la actul efectiv de
predare-invatare-evaluare, au fost rodul colaborarii permanente a tuturor factorilor implicati in
educarea elevilor si a avut ca rezultat cresterea calitativa a procesului de invatdmant.

Mentionam ca incepand cu anul 2017 a fost elaborat un Curriculum, care respecta
prevederile Cadrului National de Asigurare a Calitatii in Educatie si Formare profesionald. In
stransa colaborare si sub directa coordonare a Serviciului Formare Profesionala din M.A.L si a
Serviciului Formare Initiala si Continud din I.G.P.F. au fost operate modificari in ceea ce priveste
repartizarea celor 7 unitdti de rezultate ale Invatdrii in Unitati de rezultate ale invatarii tehnice
generale (2) si specializate (5), precum si in Structura perioadei de scolarizare.

O parte din profesorii institutiei noastre au fost cooptati prin intermediul Agentiei
FRONTEX, in parteneriat cu UNHCR, in Grupul de lucru care a avut ca sarcina actualizarea si
alinierea CCC-Common Core Curriculum la prevederile SQF (Sectorial Qualifications Framework),
lucrare aparutd n primavara acestui an, urmand etapa de traducere a acesteia in limbile statelor
membre.,

Exista o cooperare efectiva, permanentd, intre catedre si serviciul metodica-planificare, iar
prin dezbateri constructive s-a urmarit asigurarea unui continut stiintific de finaltd tinuta,
operationalizarea adecvatd a obiectivelor, Inldturarea unor paralelisme si informatii redundante,
gestionarea eficientd a bugetului de timp precum si actualizarea lor in concordantd cu acquis-ul
comunitar si cerintele de pregatire care urmaresc mentinerea calitatii in formare.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invatdmant (grafice, programe,
planuri) au fost intocmite de calitate, conform Dispozitiei de invatamant, fiind eliminate
neconcordantele de planificare sau suprapunerile de ore si activitati. Ele au fost difuzate la catedre si
utilizatori in termenul stabilit.

Respectarea principiului didactic prin imbinarea permanenta a teoriei cu practica s-a mentinut
ca unul din obiectivele centrale al procesului de Invatdmant, realizat permanent prin prezentarea si
rezolvarea cat mai multor spete, studii de caz, documentari ale personalului didactic in structurile
operative care au avut loc in perioada premergatoare prezentarii temelor. Raportul teorie-practica,
exprimat in procente, demonstreaza caracterul practic-aplicativ al instruirii si ancorarea la realitatea
unui invatdmant care mentine concordanta cu evolutia legala si procedurala a activitatii profesionale
in ansamblul sau.

Trebuie de asemenea sd mentionam, ca in activitatea derulatd in anul scolar 2016-2017, am
continuat seria de pregatire practic-aplicativa in laboratorul de informatica cu elevii de anul II prin
implicarea comisarului-sef de politie IFTODE Iulian - coordonator de dezvoltare si implementare a
aplicatiei ,,Schengen Borders Code e-learning tool”, cu sprijinul profesorilor de la Catedra de
specialitate. Aplicatia constituie o oportunitate de aprofundare a cunostintelor in domeniul aplicarii
corecte a legislatiei UE relevante pentru activitdtile de verificare a persoanelor la frontiera externa
UE/spatiul Schengen, prin simularea unor situatii in care, deja in rolul unui politist de frontierd
virtual aflat in tura de serviciu la PTF aeroportuar in prima linie de control, elevul trebuia sa ia
decizii corecte pentru solutionare diferitelor situatii-problema intalnite. Putem spune ca prin aceasta
activitate de monitorizare elevii dovedesc cunostinte temeinice in domeniul legislatiei UE, dar nu
numai, deoarece aplicatia fiind in limba engleza, elevii trebuie sd facd si dovada nivelului de
conversatie/intelegere scrisa si orala a limbii engleze de specialitate. La finalizare acestei activitati,
ofiterul specialist de la IGPF, in acord cu conducerea scolii, a convenit reluarea activitatii de
pregatire cu elevii de anul II in luna noiembrie 2017.

Scoala studiaza zilnic Situatia operativa din Politia de Frontiera, care prezinta evenimentele si
cazurile semnificative nregistrate la frontiera, sinteza care este valorificatd de catre personalul
didactic de la fiecare catedra in aria curriculard din competentd, prin aceea ca studiile de caz si
spetele utilizate n procesul de instruire al elevilor sunt preluate din aceasta, asigurand 0 conexiune
quasi simultana cu realitatea din operativ si transferand in continuturile Tnvatarii cerintele viitoarei
profesii.

In perioada analizata, anul II de studiu a efectuat doui stagii de practica, din care unul in PTF
rutier, iar cel de-al doilea in PTF aeroportuar. Elevii de anul I au efectuat centralizat doar un singur
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stagiu de practica, desfasurat la doud inspectorate teritoriale ale Politiei de Frontiera: ITPF
Timisoara si ITPF Sighetu-Marmatiei.

Activitatile de stagiu au fost coordonate si supravegheate de catre profesori din cadrul scolii,
efectudnd cu aceasta ocazie si activitati de documentare privind modul de organizare a controlului si
supravegherii frontierei de stat, realizadnd si o informare legatd de integrarea in structurile Politiei de
Frontiera Romane a absolventilor scolii.

In acest interval de timp evaluat scoala a transmis chestionare adresate coordonatorilor de
activitate ale absolventilor din ultimele trei promotii si absolventilor din ultimele trei promotii, cu
scopul colectdrii feedbackului privind calitatea pregatirii absolventilor si a serviciilor educationale
furnizate de scoald. Rezultatele obtinute In urma centralizarii datelor si interpretarea acestora ne
permit sd privim o evaluare obiectivd, de 360°, a eficientei activitdtii colectivului de
profesori/instructori. Astfel, putem sa afirmam ca in mare masurd activitatea noastra institutionala
este perceputd pozitiv atat de beneficiari, cat si de absolventi.

Un rol determinant in educarea elevilor l-au avut activitatile extra-curriculare, care au atins o
paletd larga, si in care rolurile de conducdtor si participant au revenit atat elevilor, cat si
instructorilor. Rezultatele activitatilor extracurriculare realizate le nivel institutional desi mai greu
de cuantificat prin rezultate masurabile, pot fi observate in comportamentul elevilor, in starea
disciplinara optima si nu in ultimul rand in profilul lor comportamental, deschis, decent, respectuos
si adaptabil.

B Rezultatele invatarii

Abordarea integratd a cunostintelor teoretice, a capacitdtilor practice si a comportamentelor
adecvate descrise prin competentele profesionale, dezvoltarea modalitatilor de autoevaluare,
adaptarea la cerintele actuale si de perspectivd a structurilor teritoriale ale I.G.P.F., ce vizeaza
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, utilizarea tehnologiilor informatice computerizate sunt
elemente de noutate care au produs profunde schimbari in domeniul formarii profesionale initiale.

Standardul de Pregatire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu sprijinul
esaloanelor superioare, prin care sunt descrise competentele esentiale necesare dobandirii unei
calificari profesionale in concordantd cu unitdfile de competentd specificate din Standardul
ocupational, formalizeaza pregatirea, o concentreaza pe obiectivul final — formarea calificarii, iar
proiectarea curriculard centratd pe competente asigurd o mai mare eficientd proceselor de predare-
invatare si evaluare, actul didactic fiind focalizat pe achizitiile finale ale Tnvatarii si pe dimensiunea
actionala a acestora in viitoarea profesie. Competentele sunt formulate pe trei categorii de capacitati
integrate: de cunoastere, de executie si sociale, acestea fiind atat teoretice cat si practice, structurate
intr-o maniera echilibratd, insd pe masura trecerii de la un an de studiu la altul, latura practica devine
prioritara.

Evaluarea modulelor presupune un riguros proces de pregatire, sens Tn care, la nivelul
comisiilor metodice, prin planurile specifice, s-au creat situatii complexe, urmarindu-se modul in
care elevii abordeazad spetele, isi planifica activitatile, is1 organizeaza si desfasoard munca, dar si
mobilizarea resurselor in vederea rezolvarii sarcinilor.

Din materialele de analizd a evaluarilor la definitivarea modulului, realizate la nivelul
comisiilor metodice, a reiesit faptul cd au fost folosite ca strategii de evaluare, atat evaluarea initiala
(identificarea nivelului pregatirii initiale a elevilor), evaluarea pe parcurs (strangerea de informatii
asupra progreselor inregistrate), dar si evaluarea finala (verificarea integrata a nivelului de realizare
a competentei/modulului la sfarsitul unei etape de instruire). Abordarea finalitatilor Tnvatarii sub
forma evaluarilor de modul s-a derulat la un nivel calitativ bun. Evaluarea in sine, chiar daca
presupune organizare si coordonare ampla, relationare si coordonare intre catedre, constituie un
prilej de dovedire a competentelor formate intr-o maniera integratd. Noua modalitate de evaluare a
modulului a marit responsabilitatea personalului didactic implicat in formarea competentelor, cu alte
cuvinte evaludrile de modul trebuie sd confirme, sa dovedeasca formarea acestor capabilitati, iar
rolul profesorilor devine tot mai accentuat deoarece ei trebuie sa aiba deplina convingere ca aceste
competente sunt atinse la finalizarea timpului de Tnvatare alocat, insd daca situatia impune, sa aplice
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masuri corective 1n intervalul de timp cuprins intre finalizarea competentei si evaluarea modulului,
asigurandu-se astfel eficienta deplind a actului educational. Se identifica astfel o continuitate a
invatarii, care excede programului planificat, prin consultatii individuale sau colective, coordonarea
studiului individual, stabilirea de sarcini suplimentare de invatare, altfel spus un invatamant centrat
pe nevoile elevului sau disfunctiile aparute in invatare, Incurajandu-se performanta si se previne
esecul scolar.

Metodele si instrumentele utilizate in evaluarea performantelor scolare ale elevilor au fost
multiple, ele fiind stabilite In comisiile metodice si vizeaza identificarea capacitatilor de aplicare
practica a cunostintelor dobandite, a gradului de incorporare a unor priceperi si deprinderi,
concretizate in anumite suporturi obiectuale sau activitati materiale.

Cu ocazia finalizarii fiecarei competente si ulterior a modulului, sefii comisiilor metodice
analizeaza situatia la Tnvatiturd a fiecdrui elev, identificand performanta dar si elevii cu probleme in
invatare, stabilind masurile care se impun a fi aplicate.

Si in anul acesta, ca si in anii anteriori, am acordat unui numar de 6 elevi din anul I dreptul
de a se Tnscrie, cu respectarea tuturor normelor in vigoare, la examenul de admitere de la Academia
de Politie Alexandru Ioan Cuza, in urma caruia trei elevi au fost declarati ,,Admis”.

C Examenul de absolvire si de admitere

Seria de elevi 2015-2017 a sustinut examenul de absolvire in perioada 07-22.07.2016,
conform art. 173-180 din ,,Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” nr. S 13832 din 20.09.2014, a Ordinului nr. 24/2015
pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a
invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne, a Curriculum-ului pentru pregatirea
agentilor politiei de frontierda nr.4761343 din 30.08.2013, a Structurii perioadelor de scolarizare
pentru seria 2014-2016, a Notei raport cu nr. 247195 din 25.05.2016 si a Dispozitiei zilnice nr.131
din 06.07.2016. Seria de elevi 2015-2017 a sustinut examenul de absolvire in perioada 03-
14.07.2017, conform art. 173-180 din ,,Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” nr. S 13832 din 20.09.2014, a Ordinului
nr. 24/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a
invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne, a Curriculum-ului pentru pregatirea
agentilor politiei de frontiera nr.4761343 din 30.08.2013, a Structurii perioadelor de scolarizare
pentru seria 2015-2017, Dispozitiei Presedintelui Comisiei de Coordonare nr. 449175 din
14.03.2017 si a Dispozitiei zilnice nr.121 din 29.07.2017, cu respectarea prevederilor legale pentru
fiecare proba de examen, dupa cum urmeaza: O.M.A.l. 485/2008 privind aprobarea Regulamentului
general pentru trageri al Ministerului Internelor si Reformei Administrative, O.M.A.l. nr. 154/2004
privind activitatile de educatie fizica si sport In M.A.I, pentru proba de educatie fizicd din cadrul
examenului practic aplicandu-se baremele pentru prima functie de incadrare, categoria de solicitare
fizica ,,accentuata”, in functie de varsta si sex, conform anexelor 3 A si 3 B din acest ordin.

Examenul de absolvire a asigurat evaluarea integratd a nivelului de pregdtire pentru numirea
in prima functie, potrivit nivelului 5 de calificare profesionala, respectiv a competentelor formate in
perioada studiilor postliceale si s-a desfasurat prin examinarea probelor practice, scrise si orale.

Examenul s-a desfasurat respectandu-se metodologia transmisa de la esalonul superior si s-a
finalizat prin rezultate care au indicat gradul de pregatire al absolventilor n rezolvarea unor subiecte
cu un grad de dificultate mediu si ridicat, la proba scrisd — test grila cu 90 de itemi din specialitate si
juridicd, iar la proba orald subiectele cuprinzand o situatie tacticd, un subiect din competentele
juridice, evaluarea la limba engleza si itemi din comunicare profesionald (prin metoda observarii
directe).

Media generala a probei practice: 9,63, notele finale ale acestei probe situandu-se intre 7,81-10.
Media generala a probei scrise: 8,07, notele finale la aceasta proba fiind cuprinse intre 5,80-9,90.
Media generald a probei orale: 8,51, notele finale la aceasta proba fiind cuprinse intre

Media generald a examenului de absolvire este de 8,73.



In baza prevederilor Metodologiei-cadru privind organizarea si desfisurarea
concursurilor de admitere 1n unitatile de invatamant postliceal ale Ministerului Afacerilor Interne,
aprobata prin Dispozitia Directorului General al Directiei Generale Management Resurse Umane,
nr. 11/17582 din 14.03.2017, a Metodologiei-specifice de organizare si desfasurare a concursului de
admitere in Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” in perioada 03-
10.09.2017 a avut loc concursul de admitere in cadrul Scolii de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontiera ,,Avram Iancu” Oradea, sesiunea septembrie 2017, la care au fost selectai un numar de
473 de candidati, dintre care s-au prezentat in vederea sustinerii concursului de admitere pentru cele
280 de locuri scoase la concurs 434 persoane, fiind declarate ,,Admis” 275, 5 persoane fiind
redistribuite de catre Comisia Centrald de admitere, fiind ocupate locurile alocate pentru alte
minoritati, iar locurile repartizate pentru etnia roma fiind neocupate.

D. Activitatea de dezvoltare profesionala si de cercetare stiintifica a personalului
didactic

Personalul didactic si didactic auxiliar reprezinta principalul potential de crestere si
dezvoltare a calitatii Tnvatamantului, in noua societate informationala suplinind capitalul financiar ca
resursd strategicd. In plus, personalul didactic si didactic auxiliar constituie un potential strategic
care trebuie inteles, motivat si implicat cat mai mult in realizarea obiectivelor institutiei noastre.

In ceea ce priveste formarea continui a personalului didactic, acest obiectiv constituie o
preocupare institutionald, iar legatura de cauzalitate intre calitatea pregatirii in domeniu a
personalului implicat in activitati de pregatire si nivelul de pregatire a educabililor fie ei elevi sau
participanti la cursurile de cariera nu trebuie dovedita, ea este imperativa. Dezvoltarea profesionala a
personalului didactic a continuat si s-a concretizat si in acest an prin implicare, interes si de ce nu,
mult voluntariat. Colegii din corpul personalului didactic si didactic auxiliar au participat la cursuri
in domeniul didactic sau psihopedagogic, seminarii, simpozioane, conferinte, elaborarea de articole
de specialitate, iar gama acestora este mult extinsa, cu atat mai mult se va pune accent pe pregatirea
continud, dat fiind faptul cd a intrat in vigoare noua Instructiune nr. 45/2015, care prevede
acumularea de credite profesionale, in decurs de 5 ani. Cercetarea stiintifica a fost concretizata prin
actualizarea si editarea Notelor de curs si prin publicarea unor articole in revistele de specialitate si
revista scolii. In acest sens, am continuat in anul scolar 2016-2017 derularea procedurii de validare a
creditelor obtinute prin formarea continud, initiatd in anul scolar 2015-2016, care presupune
completarea de catre personalul didactic si didactic auxiliar a fisei individuale de formare continua
si optimizarea fisei de autoevaluare.

Formarea profesionald reprezintd totalitatea activitatilor de invatare realizate pe parcursul

carierei, pentru indeplinirea misiunilor si atributiilor postului prin mentinerea si dezvoltarea
competentelor certificate sau dobandirea de noi competente profesionale, evolutia in cariera
profesionald pe linie de specialitate, evolutia in cariera profesionald prin schimbarea categoriei sau
obtinerea gradului profesional urmator, in cadrul aceleiasi categorii. Formarea continud se
organizeaza pentru dezvoltarea carierei profesionale a politistilor printr-un cumul de contexte de
invatare - formal, non formal si informal. Formarea profesionald continud reprezintd o
responsabilitate individuald si constituie obligatie de serviciu pentru personalul MAI. Formarea
profesionald continud a politistului in context non formal poate cuprinde participarea la concursuri,
examene §i activitati de pregatire organizate in institutie fara scoatere de la locul, pe post.
Formarea profesionald continud pe post a personalului din institutia noastrd este organizatd si de
desfdsoara pe baza determindrii necesarului de formare profesionala, in urma analizei modului de
desfasurare a activitatilor curente, a indeplinirii atributiilor, a rezultatelor verificarilor periodice, ale
inspectiilor si controalelor, precum si a datelor furnizate de evaluarilor de serviciu anuale.

Planul de formare profesionald continud pe post a fost elaborat conform prevederilor din
Ordinul ministrului afacerilor interne nr. 140 din 02 septembrie 2016, a prevederilor Dispozitiei
directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane din cadrul MAI nr. 11/2237
din 18.11.2016, a adresei IGPF-DRU nr. 4.132.621 din 13.12.2016, pe baza Dispozitiei directorului
Scolii de Pregatire a agentilor Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea nr. 4.131.359 din
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03.10.2016, si rdspunde urmatoarelor obiective generale:

1. Informarea generald in domeniul specialitatilor si starii operative a institutiei noastre;
2. Actualizarea cunostintelor si deprinderilor in domeniul activitatii profesionale;
3. Mentinerea competentelor practice profesionale.

specifice:

1. Sprijinirea personalului scolii pentru a-si mentine si dezvolta competentele certificate
sau a-si dobandi noi competente profesionale;

2. Facilitarea evolutiei In cariera profesionald pe linie de specialitate a personalului din
subordine;

3. Atestarea competentelor profesionale necesare pentru personalul care si-a schimbat
specialitatea;

4. Acumularea creditelor profesionale transferabile

Tn Planul de formare profesionald continui pe post a personalului pentru perioada

01.10.2016-30.09.2017 au fost incluse planificate temele pentru toate compartimentele scolii.

Astfel, in anul scolar 2016 - 2017, pregatirea complementard a personalului scolii s-a

realizat prin constituirea unui numar insemnat de grupuri de lucru care au elaborat proiecte ale unor
documente necesare desfasurarii procesului de invatamant sau au coordonat activitati de parteneriat
al scolii cu diferite institutii similare din tara si strainatate.

De asemenea, aproape tot personalul didactic si didactic auxiliar, precum si o parte din

personalul din structurile de suport, au participat la diferite seminarii, simpozioane, colocvii,
conferinte sau alte forme de pregatire complementare, organizate in tard sau in strainatate, dupd cum
urmeaza:

v

v

6 ofiteri si 5 agenti au participat la Simpozionul International cu tema ,, Ordinea si disciplina
- componente esentiale in formarea profilului profesional al viitorului politist”, organizat in
institutia noastra, in perioada 19-23 iunie 2017; .

Instructorii de politie din institutia noastra sprijind activitatea de resurse umane din cadrul
inspectoratelor teritoriale ale Politiei de Frontiera Romane, dupa cum urmeaza:

£ comisar-sef de politie Kiss Etelka si comisar de politie Schmaus Judit au participat ca
evaluatori competente lingvistice in comisia de concurs in vederea ocupdrii cu
recrutare din sursa externd a unui ofiter specialist III, la ITPF Oradea;

+ comisar-sef de politie dr. Bordeianu loana a executat o misiune la IGPF Bucuresti, in
perioada 08-11.08.2017 in cadrul comisiei de examinare a competentelor lingvistice
in limba engleza pentru completarea rezervei EBGT;

+ comisar-sef de politie Rusanda Daniel a executat o misiune la ITPF Timisoara, in
perioada 15-18.08.2017, in vederea evaluarii performantelor fizice in cadrul
concursului de trecere a agentilor in corpul ofiterilor;

2 ofiteri au participat la Grupurile de lucru din cadrul proiectului CCC (Curriculum pentru
pregitirea de baza a politistilor de frontierd)”, activitdti organizate de catre Unitatea de
Pregatire a Agentiei Frontex, la sediul Agentiei Frontex, in Varsovia — Polonia.

3 ofiteri au participat la Convocarea metodicd anuald organizatd de DGMRU al MAI la
Scoala de Agenti de Politie ,, Vasile Lascar” Campina,

2 ofiteri au participat la misiunea organizata de Agentia Frontex, in Varsovia - Polonia, la
activitatea ,,Exercitiul de evaluare a schimbului de elevi in cadrul Proiectului CCC”;

1 ofiter a participat la ,,Sesiunea de pregatire a membrilor rezervei EBGT cu profil
supravegherea frontierei terestre”, desfasurat sub egida FRONTEX.

6 ofiteri au participat la activitatea de ,,Schimb de elevi si profesori” din cadrul
parteneriatului cu Scoala Medie de Ordine Publica din Miskolc - Ungaria;

2 ofiteri au participat la conferinta internationala cu tema ,,Ordinea publica in Europa, intre
traditie si contemporaneitate” organizatd de catre Scoala de Agenti de Politie ,,SEPTIMIU
MURESAN” CLUJ-NAPOCA, cu lucrarea ,, Relatia profesionald cu mass media”’;

2 ofiteri si un agent au participat la Conferinta profesionala cu tema ,,Fenomenul migratiei in
Europa anului 2016 - probleme practice de predare in cadrul politiei”, organizata de catre
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Scoala Medie de ordine publica din Szeged, Ungaria;

v 1 ofiter a participat la Sesiunea de comunicari stiintifice la Universitatea Agora si la
Universitatea Oradea,;

v' 2 ofiteri au participat la ,,Grupul de lucru in vederea actualizarii si alinierii CCC-Common
Core Curriculum la prevederile SQF (Sectorial Qualifications Framework)”, organizat de
catre Agentia FRONTEX, UNHCR;

v' comisar-sef de politie dr. Bordeianu Ioana coordoneaza participarea la sedintele de Webinar
CEPOL, cu temele ,,Combating corruption of law enforcement officials ”, ,,Use of Interpol’s
tools for the prevention and detection of crime”, ,English language leaning for law
enforcement” la care au participat instructori de politie cu atributii didactice;

v 1 ofiter a absolvit cursul de perfectionare ,Instruction to Educational Technology”, e-
learning, organizat de Frontex;

v 1 agent a participat la cursul de dezvoltare a carierei ,, Baze de date. Modalitati de integrare,
Implementare si utilizare” , desfasurat in localitatea Buzau;

v’ 2 ofiteri au participat la Simpozionul desfasurat la Scoala Militard de Subofiteri de Jandarmi

Falticeni si Scoala Militara de Subofiteri de Jandarmi ,,Grigore Alexandru Ghica” Dragasani;

ofiterul psiholog a participat la sesiunea anuala de instruire psihologica;

in anul scolar 2016-2017 un numar de 14 ofiteri au desfasurat activitati de documentare

profesionala;

Formarea continua a personalului, asiguratd de catre institutiile de invatamant specializate

ale Politiei de Frontiera Romane, s-a desfasurat si prin programe de tip compact, intensiv sau pe

module, la forma de zi sau prin invatamant la distan{d prin urmatoarele forme: cursuri de
perfectionare, specializare, cursuri de capacitate si activitdti metodice desfasurate in institutii
similare din tara.

In acest sens, din cadrul scolii au participat la aceste programe de formare un numar de:

» 1 agent a participat la misiune Frontex in Italia;

Convocarea anuald Metodica si Psihopedagogicad a personalului didactic si didactic auxiliar
pentru anul 2017 s-a desfasurat cu participarea unei delegatii de la Scoala de Perfectionare a
Pregatirii Personalului Politiei de Frontiera Roméane de la Drobeta Turnu-Severin, conform
graficului stabilit, pentru a organiza in cele mai bune conditii procesul instructiv-educativ in
perioada 02.10-22.12.2017 cu seria de elevi 2017-2018.

In concluzie, putem spune ca prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea indeplineste cerintele formulate in Legea Educatiei
Nationale si raspunde astfel idealului educational al scolii romanesti - ,, dezvoltarea libera, integrala
si armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalitatii autonome si asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, [...] pentru participarea
cetdteneascd activa In societate, [...] si pentru angajare pe piata muncii”.

Pentru anul scolar 2017-2018 ne propunem:

- cresterea calitdtii procesului didactic prin identificarea si promovarea celor mai bune
metode de predare-evaluare, folosind experienta si bunele practici acumulate, dar si
cercetarile personale in domeniul pedagogiei;

- cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii Tn
derularea procesului educational-formativ, prin consolidarea sistemului de educatie e-
learning si diversificarea actiunilor de educatie non-formala;

- atragerea unui numadr constant de candidati pentru concursurile de admitere, prin
promovarea ofertei de formare profesionala si a imaginii scolii si a profesiei de agent
de politie de frontiera, prin directii de actiune si masuri specifice;

- adaptarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald
continud, eficiente si flexibile, care sd ofere cadrul necesar invatarii pe tot parcursul
vietii si dobandirea de competente corespunzatoare nevoilor Politiei de Frontiera
Romane;

- continuarea parteneriatelor interisnstitutionale interne si internationale existente si
derularea unor noi proiecte cu finantare pe granturi, propuse prin Agentia Frontex.
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Speram ca anul scolar in care tocmai am pasit s ne aduca satisfactia unor rezultate foarte bune
la Invataturd pentru elevii anilor I si II, in conditiile in care exigenta in evaluare a profesorilor va
ramane constantd. Dorim sd continudm colaborarea cu partenerii profesionali si sociali, interni si
internationali de traditie si sd participam cu acelasi entuziasm la competitiile cultural-sportive
organizate de M.A.l. Speram sa continudm schimburile de expertiza didactica si profesionald cu
scolile partenere din Europa, ai caror beneficiari sa fie profesorii si elevii, iar in efortul nostru de
modernizare a bazei didactico-materiale dupa paradigme educationale europene, ne propunem, prin
apelul la structurile superioare din M.A.L si .G.P.F., sa finalizam proiectele pentru realizarea unei
baze sportive si a unui poligon interior.

Dorim ca si In anul scolar 2016-2017 Scoala de Agenti ai Politiei Frontiera ,,Avram Iancu”
Oradea sa rdmand aceeasi institutie cu vocatie europeand, care sa asigure formarea profesionistilor
Politiei de Frontiera Romane.

Il. ASISTENTA PSIHOSOCIOLOGICA

Activitatea de asistentd psihosociologicd, in perioada 2016 - 2017, s-a desfasurat in
conformitate cu reglementarile pe linie de psihologie primite de la IGPF si aprobate de Centrul de
Psihosociologie al MAL.

Atributiile de asistentd psihologicd au fost realizate in totalitate, astfel incat, pana la
inceperea anului scolar tot personalul didactic a fost supus evaluarii psihologice periodice anuale.
De asemenea, a fost evaluat periodic personalul scolii caruia in cursul anului 2017 i-a expirat avizul
psihologic si toti elevii scolii, atdt de anul I, cat si de anul II. Pe langd activitatea de evaluare
periodica, acestora li s-a administrat o serie de chestionare de opinie pe diverse probleme ce vizeaza
activitatile desfasurate de ei in scoala.

Au mai fost desfasurate activitati de avizare ofiteri pe functii didactice, precum si examinari
in vederea avizarii sau atestarii dreptului de a conduce autovehicule apartinind MAIL Numarul total
de evaludri psihologice a fost de 302, iar interventiile psihologice primare au fost in numar de 174.

111. PROTECTIA INFORMATIILOR CLASIFICATE iN SCOALA

In cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,AVRAM IANCU” Oradea,
activitatea pe linia protectiei informatiilor clasificate nationale in perioada octombrie 2016-
septembrie 2017, s-a desfasurat in conformitate cu legislatia in vigoare, actele normative interne
emise de conducerea ministerului, cu dispozitiile / recomandarile Autoritatii Desemnate de
Securitate, a procedurilor de sistem si dispozitiilor de linie n vigoare.

Pentru implementarea normelor §i masurilor de protectie a informatiilor clasificate,
identificarea si eliminarea eventualelor riscuri si vulnerabilitati descoperite in acest domeniu precum
si pentru crearea unui mediu de lucru sigur, personalul scolii cu atributii in acest domeniu a
colaborat in permanenta si in conditii foarte bune cu Serviciul Judetean de Protectie Interna Bihor si
Frontiera.

In aceasti perioadi au fost emise:

- 80 de autorizatii nivel Secret de serviciu pentru elevii promotiei 2016-2017;
- 15 autorizatii nivel Secret de serviciu pentru personalul scolii;
- 11 autorizatii nivel Secret de stat pentru personalul scolii;

Ponderea in procente a stadiului avizarii personalului scolii prevazut a avea acces la
informatii clasificate este urmatoarea:

- Strict secret —100 % ;

- Secret — 100 %;

- Secret de serviciu — 100 %.

Avand 1n vedere prevenirea producerii unor incidente de securitate, a unor incalcari ale
legislatiei Tn domeniul Protectiei informatiilor clasificate si pentru gestionarea cu responsabilitate a
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informatiilor clasificate in cadrul scolii, de catre fiecare peroana autorizata potrivit legii, personalul
desemnat cu responsabilitdti Tn domeniu s-a preocupat de organizarea si desfasurarea activitatilor de
pregatire specifice in cadrul scolii in baza Programului de educatie protective nr. 4128324 din
28.01.2016 si 4152375 din 25.01.2017.

In aceasti perioadd a fost trimis spre avizare Programul de prevenire a scurgerilor de
informatii clasificate gestionate de scoald, urmand a se lua masuri pentru implementarea
recomandarilor cu privire la masurile de securitate pentru compartimentul Secretariat, astfel Incat
pana la finele anului 2017 sd se obtind avizul favorabil.

In perioada analizatdi nu s-au constatat cazuri de incilcare a reglementirilor de
securitate/incidente de securitate in domeniul SIC.

In perioada imediat urmitoare, se finalizeazi documentatia necesara obtinerii acreditarii
pentru statia de lucru care urmeaza sa stocheze si sa prelucreze informatii de nivel maxim Secret.

Controalelor efectuate de catre Structura de securitate, pe linia protectiei informatiilor
clasificate, conform Planului de control nr. 4128324/28.01.2016 si 4152377 din 25.01.2017, nu au
impus luarea de masuri speciale.

IV. CAPACITATEA LOGISTICA A SCOLII

Tn anul de invatamant 2015 - 2016 personalul compartimentului logistic din scoala a actionat
pentru a indeplini obiectivele generale si specifice stabilite prin documentele fundamentale de
planificare institutionald, astfel incat institutia sa fie eficienta si sa genereze performanta, serviciile
oferite sa fie utile si de calitate, iar elevii scolarizati sd beneficieze de conditii optime pentru
pregatire si studiu, hranire si cazare.

In acest context, obtinerea rezultatelor scontate si planificate sunt in strinsa relationare cu
nivelul si calitatea principalelor categorii de resurse avute la dispozitie, astfel:

1. Resursele financiare = bugetul institutiei alocat la Titlul I cheltuieli materiale si servicii.

Din punct de vedere al asigurarii financiare a bugetului alocat, activitatea este strict
reglementatd prin categorii de cheltuieli bine Incadrate in articolele bugetare, prin norme cantitative
si valorice, normative si instructiuni de specialitate.

In anul acesta, beneficiind si de rectificare pozitiva, bugetul alocat a asigurat necesarul
prognozat pentru buna functionare a imobilului administrat, dar nu si nevoile de dezvoltare si
modernizare dorite. Institutia isi propune si doreste ca an de an sa se dezvolte, prin imbunatatirea
bazei materiald si a celei didactice si prin modernizarea spatiilor, care sa asigure conditii optime de
utilizare.

De asemenea, nici 1n acest an nu am putut sd completdm bugetul institutiei din Surse proprii,
taxa de examen fiind anulata.

2. Resursele umane = personalul angajat la compartimentele logistice este bine pregatit,
poseda cunostinte de specialitate, aplicd corect dispozitiile pe liniile de munca specifice si participa
cu regularitate la sedintele pregatire generala.

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial si evaluarea riscurilor pentru
fiecare linie de munca, au creat posibilitatea fiecarei structuri de a-si stabili directiile de actiune, de a
planifica si organiza activitatea proprie, de a asigura si gestiona corect resursele financiare sau
materiale, cét si de a utiliza si exploata corespunzator tehnica si dotare avuta la dispozitie.

3. Resursele materiale = patrimoniul fix si mobil al intregului imobil administrat.

Acesta este administrat, utilizat si pastrate corect si eficient. Dorim sa finalizam procedura de
intocmire a dosarului propriu de cadastru si sa inscriem transferul dreptului de administrare pentru
cladirile si terenul din evidenta si folosinta.

Structura logistica a scolii, prin cele 5 compartimente de specialitate si-a propus realizarea
obiectivelor stabilite in documentele de conducere si control managerial, obiective prin care se
sustine buna desfasurare a procesului de invatdmant, se asigura totalitatea utilitatilor, functionarea
imobilului administrat si nu In ultimul rand, imbunatatirea si modernizarea bazei didactice si
materiale.
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Biroul Intendenta

In perioada anului scolar octombrie 2016 - iulie 2017, personalul Biroului Intendenti a
desfasurat activitati specifice pentru asigurarea unei echipari si hraniri in cele mai bune conditii a
efectivelor scolii.

La Inceputul anului scolar 2016 - 2017, bugetul initial pentru tinuta elevilor a fost de 50.000
lei. In urma notei raport cu impactul bugetar datorat cresterii numarului de elevi de la 80 la 150,
bugetul a fost rectificat astfel incat la sfarsitul anului a fost de 5 ori mai mare respectiv 252 337 lei.
Cu acest buget s-a putut realiza cea mai buna echipare din istoria scolii pentru elevii care au intrat pe
bancile scolii noastre. Astfel, pentru fiecare elev de anul fiecare elev de anul I s-au achizitionat
urmatoarele articole de echipament: 1 costum de protectie pentru iarna, 1 sepcuta, 2 camasi gri, 1
camasa bluza maneca lungd, 1 cdmasa bluza maneca scurta, 1 cravata, 1 pereche de pantaloni tercot
vara, 1 pereche pantaloni tercot iarna, 1 pulover,1 bluzon interior complet modular, 1 tricou, 1
centurd, 1 per. manusi de 1ana, 2 bucati insemne an de studii, 1 per. pantofi de iarnd, 1 per. bocanci
vard i 3 per sosete. Din existentul In depozitul scolii, s-au asigurat putine articole de echipament,
aflate 1n stare bund, respectiv: 1 caciuld de blana, 1 bluza matlasata, 1 scurtd imblanita, 1 scurta
exterioara complet modular.

Pentru asigurarea articolelor de echipament necesare echiparii promotiei 72017, Biroul
Intendentd a Tnaintat in 24.02 2017 o nota raport catre [.G.P.F. Bucuresti prin care se solicitd
includerea in bugetul scolii a sumei de 577.233 de lei la cap 61.03 ordine publica, titlul I cheltuieli
de personal, art.10.02.03 uniforme si echipament obligatoriu. In nota raport au fost incluse si
fondurile necesare pentru echiparea absolventilor altor scoli care au fost repartizati in structurile
P.F.R., respectiv 3 ofiteri din cadrul Academiei Tehnice Militare, 1 agent de la Scoala de Subofiteri
si Protectie Civild Boldesti, 3 agenti de la Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri a
Fortelor Terestre Pitesti si 3 agenti din scoala Militara de Maistri Militari a Fortelor Navale
Constanta.

Dupa primirea bugetului, Biroul Intendentd a intocmit caietele de sarcini pentru toate
articolele de echipament necesare si au fost transmise Compartimentului Achizitii care a organizat
si desfasurat procedura de atribuire a contractului de achizitie publica prin procedura de licitatie
simplificatd. Valoarea totala a articolelor de echipament a fost de 519309 lei. Distributia articolelor
de echipament s-a efectuat in perioada 03 - 10 .07 2017 pentru absolventii scolii noastre si
absolventilor din cadrul scolii Boldesti, iar pentru absolventii scolilor M.Ap.N in perioada 24 —
26.07 2017, astfel incat la acordarea primului grad profesional toti absolventii au fost echipati
conform ordinul M.A.l. nr. 236 din 30 septembrie 2009, privind aprobarea regulamentului pentru
compunerea si portul uniformelor de politie, precum si a regulilor pentru aplicarea normelor privind
echiparea politistilor.

Trimestrial elevilor li se asigurd materiale de igiend individuald respectiv: 12 buc. hartie
igienica, 6 buc. sdpun de toaleta, 1 buc. sampon, 1 crema de ghete.

Articolele de echipament din compunerea tinutei, lenjeria de pat, fetele de masa,
echipamentul de protectie se spala centralizat in spalatoria scolii. Detergentul si solutiile de inalbire
au fost achizitionate ritmic, astfel Incat nu au existat disfunctii in acest sens. Schimbarea lenjeriei se
face saptamanal Tn ziua de miercuri prin grija administratorilor de la sectorului elevi.

In anul 2016 au fost au fost achizitionate doua randuri de lenjerie de pat pentru toate locurile
de cazare pentru elevi din scoala si 95 paturi de 1ana care au fost distribuite pentru inlocuirea celor
care au fost propuse pentru declasare si casare.

Rechizitele si consumabilele necesare in anul scolar trecut pentru elevi si compartimentele
scolii au fost asigurate din bugetul de 25.147 lei. Au fost asigurate cu prioritate consumabilele
pentru notele de curs ale elevilor intocmite in minitipografia scolii.

Pentru asigurarea cartilor la biblioteca scolii, a abonamentelor la Monitorul Oficial si a
revistelor, bugetul 1n acest an scolar a fost de 4.412 lei,

Alimentatia omului reprezintd unul din stalpii fundamentali ai constructiei sale. Sanatatea si
echilibru fiecaruia, se afla in corelatie directd cu hrana. De aceea, intelegdndu-ne rolul important pe
care 1l are in scoald, personalul Biroului Intendenta este permanent preocupat pentru asigurarea unei
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hraniri adaptata cu nevoile elevilor, cat mai diversificatd si In concordantd pe cat posibil cu
propunerile lor si pentru realizarea unei serviri de calitate a hranei preparate. Nu este o activitate
tocmai usoard, deoarece incepand cu 01.10 2016 numarul de elevi a crescut si odata cu asta a crescut
si volumul de munca. In anul 2016, au fost achizitionate, descircate, depozitate, distribuite si
preparate in hrana o cantitate totala de 104.247 kg produse alimentare, la care se adaugd si 66.125
litri de apa achizitionata si distribuita elevilor in anul trecut. Cheltuielile efective la articolul bugetar
20.03.01 ,,hrana oameni” in anul scolar 2016 — 2017 au fost de 1.209.410 lei, ceea ce procentual
este cu 60 % mai mult decat in anul scolar 2015 -2016.

Pe timpul efectuarii stagiilor de practica, elevii beneficiazd de contravaloarea normei de
hrand nr. 8 si a suplimentului de hrana nr. 12 B, respectiv 26 lei/zi si 5 lei pentru fiecare fractiune de
8 ore daca executa ture de serviciu. Durata unei fractiuni este egald cu durata programului normal de
lucru. Achitarea se face de catre compartimentul financiar al scolii pe baza pontajelor cu prezenta la
program primite din locatiile de stagiu si a statelor de plata intocmite de Biroul Intendenta.

Compartimentul tehnic

Pentru anul scolar 2016 — 2017 misiunile desfasurate in cadrul Compartimentului Tehnic au
avut ca obiective principale:
- asigurarea cu mijloace tehnice de mobilitate auto;
- asigurarea cu armament, munitii si tehnica specifica;
- asigurarea necesarului de carburanti — lubrifianti;
- exploatarea legald, rationald si eficientd a tuturor categoriilor de tehnica de resortul
compartimentului.
Principalele misiuni si activitati desfasurate pe parcursului anului scolar 2016 — 2017 au fost
desfasurate urmatoarele activitati:
Transport — Carburanti

- au fost executate in totalitate misiunile de transport cuprinse in Planul de Invatimant, si
activitatile de suport logistic;

- s-a efectuat antrenamentul in conducere auto pentru obtinerea permisului de conducere auto de
catre elevii anului I;

- s-a efectuat antrenamentul de conducere in conditii profesionale deosebite cu elevii anului II;

- in urma demersurilor efectuate de cdtre managementul institutiei a crescut gradul de
inzestrare cu motocicluri destinate efectuarii antrenamentului in conducere in conditii
profesionale deosebite, in sensul ca institutia noastrd a primit prin redistribuire 2 ATV — uri
necesare executarii in conditii optime a acestui tip de antrenament;

- S-au efectuat in mod operativ reparatiile curente, reviziile tehnice pentru toate autovehiculele
alocate la drepturi de motoresurse;

- Au fost asigurate cantitatile de carburanti-lubrifianti necesare executdrii tuturor misiunilor cu

mijloacele de transport din dotare

Armament — Tehnica specifica

- S-a executat cu ritmicitate aprovizionarea cu toate categoriile de munitii §i armament;

- au fost asigurate din punct de vedere tehnic tragerile cu toate categoriile de armament din
dotare atét pentru elevii si personalul institutiet,;

- au fost executate conform Instructiunilor in vigoare intretinerile tehnice sezoniere pentru
armamentul din dotare;

- s-au efectuat reparatiile curente necesare pentru tehnica specifica din dotarea Catedrei de
Pregatire Specifica.
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Pentru realizarea misiunilor si activitatilor mentionate mai sus costurile totale pe anul de
invatamant 2016 — 2017 s-au ridicat la suma de 71.553,88 lei, repartizata pe articole bugetare dupa
cum urmeaza:

chtr ARTICOL BUGETAR CHSIELE%?TA PRC[);;NT
[LEI]

1 | 201.01.05 - Carburanti lubrifianti 0 0

> | 20.01.06 — Piese schimb 5739,35 8,02

3 | 20.01.09 — Materiale si prestari servicii cu caracter func{ional 12980,26 18,14

4 | 20.02 — Reparatii curente 27135,27 37,92

5 | 20.30.03 — Prime de asigurare non-viata 20575 28,75

6 | 20.30.30 -. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 5124 7.16

7 TOTAL 71553,88 100

In prezent personalul structurii are in vedere urmitoarele obiective prioritare pentru
institutie:

- Executarea In volum complet si in conditii de maxima siguranta a misiunilor de transport,
cuprinse in Planul de Invatimant, si a activitatilor de suport logistic;

- Efectuarea oportuna si de calitate a lucrarilor de mentenanta la toate categoriile de tehnica
din dotarea compartimentului

- Asigurarea institutiei cu toate categoriile de armament $i munitii cuprinse in normativul de
inzestrare, pentru asigurarea necesarului operativ si a sedintelor de tragere;

- Utilizarea legala si eficienta a fondurilor bugetare alocate.

Compartimentul comunicatii si informaticd

Compartimentul comunicatii §i informatica are ca obiective specifice asigurarea intrefinerii
si functiondrii in bune conditii a tehnicii IT si de comunicatii, functionarea legaturilor radio si fir si
functionarea aplicatiilor informatice intr-o conceptie unitara in institutie, obiective care vin in
sprijinul procesului educational din institufia noastrd si permit realizarea obiectivelor curriculare
pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor politistilor de frontiera necesare
indeplinirii misiunilor de supraveghere si control a frontierei de stat.

Ca urmare, compartimentul comunicatii $i informaticad are ca preocupari in mod constat
asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnica specificd de comunicatii si informatica iar ca
dotéri principale avem organizate 15 gestiuni, astfel:

Componenta IT: Componenta Comunicatii

Nr. Denumire Cantitate Nr. Denumire

crt crt

1 | Calculatoare 160 1 | Retea de telefonie cu 52 de abonati

2 | Imprimante 44 2 | Retea internd conectata RCVD MAI

3 | Videoproiectoare 21 3 | Retea internd conectata internet

4 | Table electronice 5 4 | Retea Tv cu circuit inchis

5 | Camere video 5 5 | 5 Statii Tetra

6 | Camere foto 6 6 | 16 Statii Shendun SD 506

Cele 160 de calculatoare sunt impartite astfel:
- 2servere,
- 2 laboratoare de informatica dotate cu cate 20 de statii de ultima generatie distribuite de
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catre I.G.P.F in cursul anului 2014 prin intermediul proiectului RO-EBF/2012/P4/A7/02 -
Achizitionare tehnica IT&C, conectate la reteaua de voce date a ministerului si la internet la care in
anul 2017 au mai fost addugate 12 statii cu prilejul maririi cifrei de scolarizare;

- 20 statii de lucru portabile: 1 din 2006, 4 din 2007, 1 din 2008, 1 din 2011, 6 din 2012, 3
din anul 2015, 3 din 2016, 1 din 2017;

- 20 de statii achizitionate in anul 2009 din fonduri proprii;

- 19 statii noi achizitionate in perioada 2013-2016.

Restul statiilor (47) au fost achizitionate intre anii 2000 si 2006 si sunt utilizate in cadrul
birourilor si a compartimentelor functionale ale scolii.

Facem precizarea ca in urma analizei realizate la nivelul compartimentului privind
dotarea existenta au reiesit urmatoarele:

1- rata de defectare a statiilor mai vechi de 8 ani este mare, la fel si timpul in care sunt

indisponibilizate 1n cadrul atelierului de reparatii,

2- lipsa pieselor de schimb ca urmare a curentului global de consum (producatorii nu
mai asigura piese de schimb );

3- un numar de 23 statii (nu se incadreaza in cerintele minime pentru instalarea unui
sistem de operare mai nou fapt ce pune in pericol datele existente si prelucrate de
catre aceste SIC - uri. Ca urmare, aceste statii vor trebui retrase din functiune si
inlocuite cu tehnicd mai noud in perioada imediat urmatoare in functie de bugetul
existent.

Se remarca un trend ascendent de defectare a bunurilor materiale detinute de institutie
cum ar fi: videoproiectoare, camere foto-video etc. ceea ce presupune cresterea bugetului alocat
reparatiilor curente, dar si probabilitatea din ce In ce mai mare de indisponibilitate a acestor bunuri
ca urmare a lipsei pieselor de schimb, a operatorilor autorizati sa efectueze reparatii, lipsa unei
legislatii comerciale adecvate care sa prevada asigurarea service-ului si a pieselor de schimb pe toata
durata normala de functionare a produsului nu doar 1n perioada de garantie.

Oportun pentru perioada urmatoare este Imbunatatirea dotarii institutiei cu statii de lucru
noi cu monitor Ups si Windows 8 sau 10 Professional, declasarea si casarea acelora vechi,
asigurarea cu consumabile de calitate si la timp a imprimantelor din dotare.

De asemenea, pentru respectarea legislatiei Tn domeniul informatiilor clasificate (INFOSEC)
personalul compartimentului impreund cu personalul CSTIC/PIC depune o activitate zilnica intensa
pentru realizarea si respectarea procedurilor de lucru si implementarea masurilor de securitate
prevazute in O.M.A.1. S/226/2009, pentru sistemele conectate la RCVD a ministerului si partial pe
sistemele conectate la reteaua de internet a scolii.

Compartimentul API

La nivelul compartimentului s-au organizat proceduri si s-au executat lucrari atat cu grupa
de reparatii a scolii, cat si cu agenti economici pentru mentinerea cladirilor in conditii de siguranta si
exploatare normala, dar si pentru asigurarea unui climat de munca corespunzator.

In anul scolar 2016-2017 s-au realizat urmatoarele lucriri:

e Amenajari interioare prin refacerea tencuielilor, zugraveli, pardoseli, iluminat, prize -
pentru infiintarea Laboratorului nr. 2 de Tactica,

e Expertiza tehnica pentru 2 cladiri pentru a realiza schimbarea acoperisului pe cladiri,

e Lucrari de reparatii la acoperis, jgheaburi si burlane pentru cele 2 cladiri expertizate,

e Amenajarea unei zone de garare auto pentru autobuze, microbuze.

Anul de invatamant 2016-2017 a insemnat luarea unor masuri organizatorice privind
comasarea activitatilor pe linia pregatirii de specialitate intr-o singura cladire, relocarea unor
activitati logistice si mutarea unor birouri ale personalului.

Astfel, s-au relocat : Compartimentul Tehnic, Compartimentul psihosociologie, Camera
Ofiterului de serviciu, si S-a creat camera armament pentru elevi.

Grupa de reparatii a scolii a asigurat reparatiile curente de intretinere pe tot parcursul anului,
dar a realizat si lucrari de imbunatatirea conditiilor de lucru pentru diferite structuri ale scolii.
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Tn anul 2017 s-au realizat lucrari pentru Croitorie care au insemnat : placare pereti si tavane
cu rigips , pardoseli , zugraveli, inlocuire tdmplarie lemn cu tdmplarie PVC, etc.

Matrirea cifrei de scolarizare pentru anul de invatamant 2016-2017 la 230 locuri in anul 2016
si 280 locuri in 2017 fatd de capacitatea scolii de 200 locuri, a Insemnat un efort financiar dar si
tehnic foarte mare.

A fost suplimentat numarul de locuri de cazare, dar si cel al locurilor in banci sau locuri la
mese astfel:

e Am achizitionat paturi suprapuse pentru a mari numarul de locuri in camere,
dulapuri, banci , scaune, mese de calculator pentru a forma clase de cate 25 de elevi
Datorita faptului ca nu s-a aprobat investitia de ,, Extinderea Salii de mese,, suntem
nevoifi a recurge la o masura de rezolvare a servirii mesei in defavoarea altei activitati - sportul
folosind 40% din sala unde se desfasurau activitati sportive.

Pentru aceasta am efectuat unele lucrari de separare a celor doud activitati prin minim de
imbunatatiri care trebuiau luate.

In continuare trebuie si reintroducem in circuit clidirea pentru care obtinusem Aviz de
desfiintare-in ideea cd pe amprenta ei se va construi Sala de sport atat de necesara unei scoli. Pentru
aceasta trebuie sd ludm unele masuri de siguranta si exploatare pentru a nu pune in pericol viata
oamenilor.

Compartimentul marketing-achizitii

Tn perioada 1 octombrie 2016 — 30 septembrie 2017, activitatea Compartimentul Marketing
Achizitii a fost una intensa, datoritd modificarii legislatiei in domeniul achizitiilor publice, si anume:
Legea 98/2016 privind achizitiile publice, intrata in vigoare la data de 26.05.2017, iar 1in data de
06.06.2016 a intrat in vigoare HG 395/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/ acordului-cadru din Legea
98/2016 privind achizitiile publice. Aceste noi acte normative au adus modificari substantiale in
modalitatea de achizitie a produselor, serviciilor si lucrarilor.

Datoritd schimbarii legislatiei in materie de achizitii publice, si fiind printre primii care am
initiat proceduri de achizitie publicd dupa noua legislatie, au trebuit reelaborate toate documentele
necesare derularii procedurilor. A fost nevoie de mult studiu legislativ si atentie pentru intocmirea
acestora.

Una dintre cele mai importante modificari aduse de Legea 98/2016, se refera la noile reguli
de estimare. Avand in vedere reglementarile noilor acte normative, valoarea produselor alimentare si
echipament pentru anul 2017, datorita maririi numarului de elevi — la 150, depaseste pragul de
cumparare directd si anume 132.519,00 lei fara TVA pentru produse similare (art. 17 alinl lit. a din
HG 395/2016 ), si a fost necesar achizitionarea acestora prin derularea procedurilor de achizitie.

Astfel, pentru a avea contracte incheiate pentru anul 2017 la produsele alimentare necesare
hranirii elevilor, in luna octombrie 2016, Compartimentul Marketing Achizitii a Tntocmit in baza
referatelor de necesitate, programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2017 cu nr. 4.131.530
din 13.10.2016 in care au fost cuprinse toate produsele alimentare, grupate in proceduri
simplificate, cu incheierea de acorduri cadru si apoi contracte subsecvente in anul 2017.

La Tnceputul anului 2017, s-au incheiat acordurile cadru si contractele subsecvente pentru
produsele alimentare. Astfel au fost incheiate un numar de 27 acorduri cadru, 38 contracte
subsecvente cu operatorii declarati castigatori si 3 contracte de furnizare, astfel:

- 27 acorduri cadru pentru anul 2017 din care:

e 3 acorduri cadru pentru produse de panificatie in valoare de 118.737,30 lei fara
TVA

e 3 acorduri cadru pentru produse lactate in valoare de 235.250,60 lei fara TVA

e 5 acorduri cadru pentru furnizare carne si produse din carne in valoare de
443.855,00 lei fara TVA

e 5 acorduri cadru pentru furnizare legume fructe in valoare de 265.937,45 lei
fara TVA
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e 11 acorduri cadru pentru furnizare diverse produse alimentare in valoare de
277.098,47 lei fara TVA
TOTAL : 1.340.878,82 lei fara TVA
- 38 contracte subsecvente ca urmare a executarii acordurilor cadru pentru perioada ianuarie - 30
septembrie 2017 din care:
e 4 contracte subsecvente atribuite pentru produse de panificatie in valoare de
61.470,72 lei fara TVA
e 3 contracte subsecvente atribuite pentru produse lactate Tn valoare de
124.437,60 lei fara TVA
e 7 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare carne si produse din carne in
valoare de 228.361,20 lei fara TVA
e 7 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare legume fructe in valoare de
137.298,63 lei fara TVA
e 17 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare diverse produse alimentare
in valoare de 125.911,31 lei fara TVA
TOTAL : 677.479,46 lei fara TVA
- 3 contracte de furnizare atribuite in urma deruldrii procedurii de negociere fara publicare prealabila
a unui anunt de participare din care:
e | contract furnizare prajituri in valoare de 8.280,00 lei fara TVA
e 1 contract furnizare cartofi in valoare de 3.750,00 lei fara TVA
e | contract furnizare oud de gdina in valoare de 3.850,00 lei fara TVA

Dupa finalizarea acestor proceduri, toate produsele alimentare necesare hranirii elevilor au
fost cuprinse in contracte.

In conformitate cu programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2017, actualizat cu
nr. 4.153.173 din 20.03.2017, in lunile martie — mai au fost demarate procedurile de atribuire pentru
achizitionarea de echipament necesar echiparii promotiei de elevi 2017 si a tinutei de clasa pentru
elevii de anul 1.

Ca urmare a finalizarii procedurilor de atribuire, s-au incheiat in perioada aprilie -
septembrie 2017, un numar de :

- 9 acorduri cadru pentru anul 2017 din care:
e 1 acord cadru pentru furnizare de camasi si pantaloni in valoare de 146.872,00
lei fara TVA
e 1 acord cadru pentru furnizare complet modular, scurte cu mesada, bluze
matlasate, impermeabile in valoare de 178.924,00 lei fara TVA
e 1 acord cadru pentru furnizare incaltdminte in valoare de 130.648,00 le1 fara
TVA
e 6 acorduri cadru pentru furnizare diverse articole de echipament in valoare de
125.336,00 lei fara TVA
TOTAL : 581.780,00 lei fara TVA
- 14 contracte subsecvente ca urmare a executarii acordurilor cadru pentru echiparea promotiei de
elevi 2017 din care:
e 2 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare de camasi si pantaloni in
valoare de 90.360,00 lei fara TVA
e 1 contract subsecvent atribuit pentru furnizare complet modular, scurte cu
mesada, bluze matlasate, impermeabile in valoare de 178.924,00 lei fara TVA
e 2 contracte subsecvente atribuite pentru furnizare de incéltdminte in valoare de
103.198,00 lei fara TVA
e 9 contracte subsecvente atribuit pentru furnizare de diverse articole de
echipament 1n valoare de 120.048,00 lei fara TVA
TOTAL : 492.530,00 lei fara TVA
- 1 contract de furnizare costume, in valoare de 100.458,00 lei fara TVA
In data de 01.09.2017, s-a publicat in monitorul Oficial partea I nr. 709 , Hotarirea nr
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617/2017 pentru modificarea pct IV lit ¢) din anexa la hotararea Guvernului nr. 136/2017 privind
aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat si pentru invatamantul
superior de stat in anul scolar / universitar 2017-2018. Conform adresei IGPF din 01.09.2017, s-a
adus la cunostintd autoritdtii contractante faptul ca, in unitatile de invatamant ale MAI cifra de
scolarizare este suplimentatd. La Scoala de Pregatire a Agentilor politiei de Frontierd
“Avram Iancu” Oradea, au fost repartizate un numar de 280 locuri, fata de cele 150 stabilite initial.
Avand 1n vedere modificarile mentionate mai sus cu privire la cresterea cifrei de scolarizare
de la 150 la 280 de locuri, autoritatea contractanta a fost nevoita sa achizitioneze in cel mai scurt
timp diferenta de tinuta pentru efectivele de elevi, deoarece acordurile cadru incheiate in lunile mai
si 1iunie, au fost incheiate tindnd cont doar de 150 de elevi 1n anul 1. Astfel, dupad modificarea,
avizarea $i aprobarea strategiei anuale pentru anul 2017, si a programului anual pentru anul 2017, s-
au organizat proceduri de negociere fara publicarea prealabild a unui anunt de participare conform
art. 104 alin(1) lit. ¢) din Legea 98/2016 : ““ ca o masura strict necesara atunci cand perioadele de
aplicare a procedurilor nu pot fi respectate din motive de extremd urgentd, determinate de
evenimente imprevizibile si care nu se datoreaza sub nici o formd unei actiuni sau inactiuni a
autoritdtii contractante”.
Astfel s-au organizat un numar de 5 proceduri de negociere, in urma carora s-au incheiat in
luna septembrie un numar de 5 contracte de furnizare echipament, astfel:
e 1 contract de furnizare costume protectie iarna in valoare de 95.200,00 lei fara
TVA
e | contract de furnizare ghete cu siret pentru vara barbati, si centuri din piele in
valoare de 29.110,00 lei fara TVA
e ] contract de furnizare insemne an studii elev in valoare de 8.520,00 lei fara
TVA
e 1 contract de furnizare pulovere clasa cu maneca lungéd in valoare de 6.960,00
lei fara TVA
e 1 contract de furnizare camasi gri pentru barbati, cimasi bluza cu maneca
lunga barbati, cdmasi bluza cu maneca scurta barbati, cravate, tricou cu maneca
scurtd in valoare de 28.112,00 lei fara TVA

In perioada 1 octombrie 2016 — 30 septembrie 2017, conform Anexelor la programul anual
pentru anul 2016 si anul 2017 aprobate si avizate, la compartimentul Marketing Achizitii au fost
inregistrate si grupate pe coduri CPV 1650 achizitii directe. Din totalul celor 1650 achizitii directe
toate au fost realizate din fonduri de la bugetul de stat.

Cele 1650 de achizitii directe se regdsesc intr-un numar de 529 facturi, 400 facturi de
furnizare, 118 facturi de prestari servicii si 11 facturi de executie lucrari.

Valoarea achizitiilor directe in primul semestru al anului 2017 este de 216.780,14 lei fara
TVA, din care au fost realizate utilizand catalogul electronic disponibil in SEAP achizitii directe in
valoare de 191.238,55 lei fara TVA. Ponderea achizitiilor directe realizate utilizand mijloace
electronice (Catalogul electronic existent in SEAP) din totalul achizitiilor directe este de 88,22 % .
La finalul semestrului I constatam o crestere cu 11,25 procente fatda de aceeasi perioadd a anului
2016.

Avand n vedere cele enumerate mai sus, se poate concluziona faptul ca la Compartimentul
Marketing Achizitii, activitatea s-a desfasurat cu responsabilitate, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare pe linia achizitiilor publice. Institutia, prin intermediul Compartimentului Marketing
Achizitii, a avut o relatie corecta cu toti furnizorii, respectandu-se principiile care stau la baza
atribuirii contractelor de achizitie publica, neavand astfel nici un fel de litigiu in care s fie implicata
in aceasta perioada.

V. DOMENIUL RESURSE UMANE

In anul scolar 2016-2017, activitatea in domeniul resurselor umane s-a desfisurat in
conformitate cu prevederile ordinelor si dispozitiilor in vigoare, fiind orientatd cu predictibilitate
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spre incadrarea posturilor devenite vacante ca urmare a incetarii raporturilor de serviciu, cu drept la
pensie de serviciu sau a Incetarii  contractului individual de munca, pentru un numar mare de
persoane. In acest sens, structura de Resurse Umane a scolii a coordonat organizarea si desfasurarea
unui numdr mare de concursuri atat pentru ocuparea unor posturi de conducere, ca urmare a
modificarilor organizatorice intervenite in cursul anului 2016, pentru ocuparea unor posturi de
personal didactic cat si pentru incadrarea unui post de ofiter prin trecerea in corpul ofiterilor de
politie a agentilor de politie care Indeplinesc cerintele legale.

In cursul anului de invitimant 2016-2017, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera “Avram lancu” Oradea, cu avizul Inspectoratului General al Politiei de Frontierda Roméane
sau, dupd caz cu aprobarea Ministrului Afacerilor Interne, a organizat si desfasurat un numar de 6
concursuri, astfel:

- Tndata de 20.12.2016 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea postului de conducere
vacant de sef birou la Biroul Intendenta;

- In perioada 22.12.2016-23.12.2016 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
postului de conducere vacant de sef serviciu la Serviciul Metodica-Planificare;

- In perioada 31.03.2017-03.04.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea unui
numar de 4 posturi didactice (3 de 1.D.P. — profesor Ill, cate unul la Catedra de
Pregatire Specifica, Catedra de Pregatire Juridica si Catedra de Ordine Publica si unul
de I.D.A la Serviciul Metodica-Planificare), care s-a finalizat doar cu Tncadrarea
postului de profesor III din cadrul Catedrei de Pregatire Specificd, pentru celelalte
posturi de profesor nu au existat candidati inscrisi, iar postul de instructor personal
didactic auxiliar nu a putut fi incadrat, deoarece candidatul declarat “Admis” a
refuzat mutarea in interesul serviciului pe postul respectiv invocand motive legate de
salarizare;

- Tn perioada 08.06.2017-09.06.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea postului
de conducere vacant de sef catedra la Catedra de Ordine Public;

- In perioada 30.06.2017-03.07.2017 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea postului
didactic de profesor Il - profesor legislatie rutiera la Catedra de Ordine Publica;

- In data de 07.08.2017 s-a desfisurat concursul pentru ocuparea postului de ofiter
specialist Il din cadrul Compartimentului Marketing-Achizitii, cu recrutare din sursa
interna, prin trecerea in corpul ofiterilor de politie a agentilor de politie care
indeplinesc cerintele legale,

- Inurma caruia a fost declarat “Admis” agentul sef adjunct de politie lovan Crina;

In prezent, institutia este in curs de inaintare a documentatiei in vederea obtinerii avizului
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera pentru incadrarea unui numdr de 2 posturi de
personal didactic de predare.

Miscarile de personal care au avut loc pe perioada anului de invatamant 2016-2017 se
prezinta astfel:

- Directorul adjunct pentru invatamant a fost eliberat din functie si numit in cea de
director al scolii, in urma promovarii concursului organizat de Inspectoratul General
al Politiei de Frontiera;

- 3 ofiteri au fost numiti in functii de conducere, ca urmare a promovarii concursului
organizat in acest sens: unul in functia de sef serviciu la Serviciu Metodica-
Planificare, unul in functia de sef catedrd la Catedra de Ordine Publicd si unul in
functia de sef birou Intendenta;

- 3 ofiteri au fost promovati in functia de profesor II, in urma desfasurarii concursului
pentru ocuparea acestor posturi didactice;

- 1 agent de politie a fost trecut in corpul ofiterilor, ca urmare a absolvirii Facultatii de
Politie de Frontierda din cadrul Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza”
Bucuresti si numit la structura Cursuri de Carierd;

21



- 2 ofiteri de politie din cadrul scolii au fost mutati, pe o functie similara, unul de la
Compartimentul Tehnic la Compartimentul Resurse Umane - Securitate si Sanatate in
munca si unul in cadrul aceluiasi compartiment pe un post de coordonator de
compartiment;

- 1 ofiter de politie a fost mutat, in interesul serviciului la Catedra de Pregatire
Specifica, ca urmare a promovarii concursului pentru ocuparea unui post didactic;

- 1 ofiter de politie a fost repartizat in cadrul institutiei, in urma absolvirii Academiei
Tehnice Militare;

- 1 agent de politie a fost repus in functia detinutd anterior suspendarii la cerere, in
cursul lunii noiembrie 2016, ca urmare a incetdrii motivelor care au stat la baza
solicitarii de suspendare;

- 2 politisti, un agent si un ofiter, au fost mutati in cadrul scolii in interesul
serviciului, de la Inspectoratul General al Politiei Roméne - Inspectoratul de Politie
Judetean Bihor;

- 2 agenti de politie au fost mutati in cadrul institutiei, la cerere, unul de la L. T.P.F. Iasi
st unul de la L T.P.F. Oradea;

- 5 ofiteri de politie au incetat raporturile de serviciu cu drept la pensie;

- 4 P.C. au incetat contractul individual de munca — 3 de drept, ca urmare a indeplinirii
conditiilor de pensionare si unul prin acordul partilor;

In ceea ce priveste formarea profesionald continua, personalul scolii a manifestat si in
aceasta perioada o preocupare intensa pentru dezvoltarea carierei prin participarea la diverse forme
de pregatire in context formal, astfel:

1 agent de politie a absolvit cursurile Facultatii de Politie de Frontiera din cadrul
Academiei de Politie “Alexandru Ioan Cuza” Bucuresti,

2 agenti de politie au absolvit cursurile unor institutii de invatdmant superior, unul in
domeniul relatii internationale si unul in domeniul informatica si calculatoare;

1 ofiter si 16 agenti au participat in aceasta perioada la cursuri si programe formative
necesare indeplinirii atributiilor postului, dupa cum urmeaza:

= Un ofiter de politie a participat la Programul de formare in domeniul

vvvvvv

= Un agent de politie a participat la Programul de formare in domeniul
arhivistica;
= 15 agenti de politie au participat la programe de formare
psithopedagogica, in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica.
4 ofiteri si 2 agenti au fost exceptati de la absolvirea cursului de capacitate, ca urmare a
faptului ca ofiterii au absolvit un curs postuniversitar sau un program universitar de
master In specialitatea studiilor functiei de baza, iar agentii au absolvit studii superioare
cu diploma de licenta.

In aceastd perioadd, compartimentul resurse umane desfasoara activitafi de pregatire a
evaludrii anuale de serviciu pentru personalul didactic si activitdtile premergatoare inceperii anului
de invatamant cu seria de pregatire 2017-2018.

In ceea ce priveste ordinea si disciplina, in perioada analizat, la nivelul institutiei nu au fost
aplicate sanctiuni, ci doar o masurd cu caracter administrativ preventiv, constand in atentionarea
unui agent de politie cu privire la respectarea intocmai atat a sarcinilor si atributiilor din fisa postului
cat si a prevederilor Regulamentului de Ordine Interioara.

In randul elevilor au fost aplicate 25 de sanctiuni, pentru parasirea, fara aprobare, a unitatii

de Invatamant, pentru lipsa sau intarzierea nemotivata de la program, pentru lipsa de respect fata de
colegi, cadre didactice sau personalul unitatii, pentru comportare nedemna, necivilizata sau tinuta
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indecenta in afara unitatii, pentru consumul sau introducerea in perimetrul unitatii de invatdmant a
bauturilor alcoolice si pentru incalcarea altor prevederi din Regulamentul de Ordine Interioara sau
alte acte normative ce reglementeaza activitatea din institutia de invatdmant, dupa cum urmeaza:

- 11 sanctiuni constand in “Avertisment”;
- 12 sanctiuni constand in “Mustrare scrisa”;
- 2 sanctiuni constand in “Destituire din functia de conducere”

In randul personalului scolii, pentru rezultate bune si foarte bune obtinute in activitatea
profesionald au fost acordate un numar de 119 recompense, din care 107 recompense pentru politisti
(97 multumiri scrise, 9 diplome de merit si 1 avansare in gradul profesional urmator inaintea
indeplinirii stagiului minim) si 12 recompense pentru personalul contractual — toate fiind multumiri
scrise. Tn randul elevilor a fost acordat un numir de 6 recompense (5 diplome de merit si 1
inscriere pe placa de onoare a sefilor de promotie), pentru rezultate foarte bune obtinute la
invatatura.

In perioada analizati, conducerea institutiei a manifestat aceeasi preocupare atit pentru
mentinerea ordinii si a disciplinei la nivelul scolii cat si pentru asigurarea unui climat socio-
profesional adecvat, ludnd 1n acest sens o serie de masuri in vederea prevenirii unor eventuale
incélcari ale regulamentelor in vigoare, precum prelucrarea prevederilor legislative referitoare la
respectarea si indeplinirea sarcinilor si atributiunilor prevazute de fisa postului, la respectarea
programului orar al institutiei si respectarea masurilor de protectie a informatiilor clasificate.

VI. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

1. Asigurarea resurselor financiare ale institutiei.

Tn anul de Tnvatimant 2016/2017, institutia a fost finantatd Tn proportie de 100% de la
bugetul de stat. Din totalul fondurilor alocate de 9.098 mii lei, 66% reprezinta drepturi salariale, iar
34 % cheltuieli materiale si servicii.

Pe linia drepturilor de personal precizam faptul ca din totalul creditelor alocate n suma de
6.038 mii lei, s-au achitat salariile pentru politisti, personal contractual si elevi in proportie de 71%,
contravaloarea financiara a normelor de hrand si echipament in proportie de 24%, alte drepturi
salariale(transport concediu de odihna transport la si de la locul de muncd) in proportie de 1%,
precum si viramentele institutiei la bugetul de stat aferente drepturilor de personal in proportie de
4%.

Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si soldele elevilor au
fost achitate n totalitate si la termenele stabilite, fara a se Tnregistra restante.

In anul de Invatamant analizat institutia a beneficiat de fonduri bugetare la Titlul II -
Cheltuieli materiale si servicii in suma totala de 3.060 mii lei.

Din totalul fondurilor alocate si angajate ponderea cea mai mare o reprezinta:

- hrénirea elevilor - 41%

- utilitati - 25%

- reparatii - 11%

- echipament elevi - 11%

- obiecte de inventar - 4% etc.

2. Analiza pagubelor si a datoriilor fata de furnizori.

Tn cursul anului de invatamant 2016/2017 institutia s-a inregistrat cu pagube in suma totald de
27.202 lei ca urmare a retragerii unor elevi din cadrul scolii pe diverse motive imputabile lor.
Aceasta suma a fost recuperata in proportie de100%.

De remarcat faptul ca institutia si-a onorat obligatiile fatd de furnizori la termenele stabilite
prin contracte neexistand cazuri de plati restante.

3. Organizarea activitatii financiar-contabile.

Evidenta contabila cantitativ-valorica reflecta intregul proces al executiei bugetare si asigurd o

imagine clard a patrimoniului institutiei.
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Politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare trimestriale, lunare si a
bilantului anual sunt in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.

Activitatea economico financiara s-a desfasurat conform legislatiei, neexistand cazuri de refuz
de viza de control financiar preventiv.

VIilI. DOMENIUL JURIDIC

Activitatea de asigurare a reprezentdrii juridice si a asistentei juridice a fost axatd pe
indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului, cu raportare la prevederile ordinelor de linie si a
celorlalte acte normative.

Pe linia reprezentarii juridice, consilierul juridic indeplineste atributiile prevazute pentru
consilierii juridici din unitatile si structurile cu personalitate juridica ale ministerului. Consilierul
juridic asigura reprezentarea intereselor scolii in fata urmatoarelor instante de judecati: Inalta Curtea
de Casatie si Justitie, Curtea de Apel Oradea, Tribunalul Bihor, Judecatoria Oradea, in limita
delegatiei primite.

Consilierul juridic apara si reprezinta interesele institutiei intr-un numar de 9 (noud) dosare
din care 7 (sapte) dosare sunt ale scolii iar pentru 2(doud) dosare exista delegare de reprezentare, in
favoarea Inspectoratului Teritorial al Politiei de Frontiera Oradea.

Din dosarele institutiei 5(cinci) dosare au fost castigate de institutie, 1 (unul) a fost pierdut
de institutie si 1(unul) se afla pe rolul ICC]J.

Pentru dosarele unde are delegatic de reprezentare 1 (unul) a fost castigat in favoarea
Inspectoratului Teritorial al Politiei de Frontiera Oradea, iar pentru cel de al doilea dosar a scos din
cauza Inspectoratul Teritorial al Politiei de Frontiera Oradea.

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigura o informare corectd §i oportund a
personalului institugiei.

La solicitarea esaloanelor superioare au fost intocmite observatii si propuneri la proiectele de
acte normative. Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii la nivelul institutiei si indeplinirea
sarcinilor in vederea aplicarii corecte a actelor normative, au fost inaintate 4 (doua) puncte de vedere
si propuneri pe baza carora conducerea unitatii si-a fundamentat unele decizii.

La solicitarea conducerii scolii a fost acordatd viza de legalitate actelor care pot angaja
raspunderea juridicd a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentatd de actele emise in
sustinerea activitatilor din cadrul structurilor logistice.

Ca urmare a intrarii in vigoare a cadrului legislativ privind utilizarea energiei regenerabile a
informat conducerea scolii despre respectiva prevedere legislativd si a redactat o corespondenta,
catre esalonul superior, IGPF, privind aceasta oportunitate de dezvoltare institudionala.

In concluzie, activitatea compartimentului s-a desfasurat conform documentelor proiective,
acordandu-se prioritate problemelor stringente din activitatea unitatii.

VIII. DOMENIUL RELATIHLOR INTERNATIONALE

Din punct de vedere al reprezentarii internationale, in anul scolar 01 octombrie 2016 — 30
septembrie 2017, compartimentul a colaborat cu personalul scolii in organizarea, coordonarea si
conducerea activitatilor de relatii internationale prevazute in programele de activitati stabilite de
comun acord cu Scolile Medii de Ordine Publica din Miskolc si Szeged din Republica Ungara,
Colegiul National al Politiei de Frontiera al Republicii Moldova, precum si cu Agentia Frontex.

In perioada mentionati, printre cele mai importante activititi desfisurate in cadrul
Acordului de Parteneriat cu scoala din Miskolc au fost schimburile de elevi, urmate si de catre alte
activitati, cu Colegiul National al Politiei de Frontiera de las Ungheni, in 15 -19.05.2017 la Oradea,
respectiv 25.05.2017 la Ungheni.

In urma activititilor desfisurate s-au intocmit informari citre conducerea scolii si citre
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Romane, cu activitatile desfasurate si rezultatele
obtinute, formulandu-se propuneri pe termen scurt, mediu si lung. De asemenea s-a alcatuit o
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bogatd baza documentara ce urmeaza a fi valorificata in procesul de invatamant.

La organizarea si conducerea activitatilor de relatii internationale am fost sprijiniti de catre
conducerea, I1.G.P.F., L.T.P-F. Oradea, S.T.P.F. Bihor si Punctul de Contact Oradea n special la
activitatile desfasurate in comun cu scolile din Miskolc, Ungaria si R.Moldova, sprijin pe care
nadajduim sa-1 primim §i in continuare.

De mentionat, In perioada supusd analizei, un aspect pe cat de inedit, pe atat de util, a fost
mentinerea perioadei de desfasurare a Simpozionului international, care se desfasura in luna
octombrie sau septembrie acesta fiind mutat in luna iunie.

Astfel, in aceasta perioada, 19 - 23.06.2017, s-a desfasurat a 10 — editie a simpozionului
international, precum si aniversarea a 25 de ani de la infiintarea scolii, sarbatoare care s-a bucurat de
o larga prezenta la nivel inalt printre care inspectorul general al Politiei de Frontiera Romane, dl.
chestor general de politie loan BUDA.

Pe viitor compartimentul urmareste:

- sa organizeze, sa conducd 1n conditii optime activitatile si sd primeascad acelasi sprijin
pentru realizarea activitatilor de relatii internationale;

- sa desfasoare toatd paleta de activitati si metode astfel incat rezultatele misiunilor
internationale sa fie de un real beneficiu in procesul educativ al elevilor institutiei noastre si nu
numai;
achizitionarii unor materiale promotionale, avand in vedere ca s-au desfasurat si unele activitati
neprevazute, iar atentiile simbolice au fost procurate din alte surse.

IX. DOMENIUL MANAGEMENT STARI EXCEPTIONALE,
INZESTRARE, PLANIFICARE MISIUNI SI PERSONAL DE
SERVICIU

Pe linia pregatirii de actiune in domeniul gestiondrii stdrilor exceptionale, in anul de
invatamant 2016 — 2017, institutia a avut elaborate permanent documentele specifice proprii si cele
de cooperare cu celelalte institutii cu atributii din zona. Tn conformitate cu prevederile legale,
unitatea are un singur indicativ de mobilizare, au fost solicitati si repartizati rezervistii pentru
completarea functiilor vacante, exista stabilit raionul de dislocare de rezerva, fisele de repartitie
pentru oameni si spatii sunt actualizate si s-a executat recunoasterea locatiei, situatd in Baile Felix.
De curand, a fost elaboratd o noud conceptie de mobilizare a P.F.R., iar in baza acesteia a fost
elaborata propria conceptie a directorului scolii. Si pe celelalte stari exceptionale la care unitatea
Noastra are responsabilitati, existd documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de
normele M.A.l. Prin aplicarea prevederilor in vigoare, in perioada analizatd s-a asigurat o stare
operationala corespunzatoare a scolii, mentinandu-se 0 capacitate de actiune si de interventie
ridicate in randul personalului institutiei.

Urmare a schimbarii conducerii, toate planurile si documentele operative prevazute de
legislatia specifica au fost completate, modificate si actualizate.

Exercitiile, antrenamentele si verificarile au fost executate pe locul de serviciu, prin crearea
de situatii tactice teoretice, au vizat in special personalul din serviciul de permanentd si au urmarit:
modul de actiune a personalului din serviciul de permanenta, viabilitatea planului de alertare,
ingtiintare si aducere a personalului la sediu, respectarea termenelor de constituire a efectivelor
pentru actiune si interventie in situatii deosebite sau pentru executarea de misiuni si actiuni
politienesti.

Activitatile specifice domeniului nu au ridicat probleme deosebite, iar neajunsurile constatate
au fost remediate Tn timp operativ.

Inzestrarea unititii cu armament, munitii, tehnica specifici din dotarea P.F.R. corespunde
normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se in exploatare curenta. Institutia
nu are materiale atipice, procedandu-se la declasarea, casarea sau disponibilizarea materialelor cu
durata de folosinta depasita.
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Au fost Tnaintate ierarhic 2 propuneri de modificare a Tabelei de Tnzestrare in anul de
invatamant 2016 - 2017, ele fiind supuse aprobarii structurii de specialitate a ministerului conform
ordinului de linie, iar in luna august 2017, ca urmare a aprobarii Normei P.F.R., a fost elaborat
Proiectul Tabelei de inzestrare a scolii. Acesta se afla in procedurd de aprobare de catre inspectorul
general al P.F.R.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza didactica este
imbunatatita continuu, in functie de nevoi. Chiar daca Tabela de inzestrare este un document formal
a carui modificare presupune proceduri de durata, existenta in aceasta a capitolului XII — Ateliere,
poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru pregatire de specialitate si diverse, creeaza cadrul
legal si posibilitatea achizitiondrii materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot fi trecute in
completul incaperii.

Ca unitate neoperativa, scoala nu a executat in mod curent misiuni de ordine si siguranta
publica si nu are responsabilitati de mentinere a ordinii publice, de interventie sau de restabilire a
cesteia.

Tn perioada 10 — 12.12.2016, pe timpul alegerilor pentru Parlamentul Romaniei din data de
11.12.2016, unitatea a primit responsabilitdti de organizare, asigurarea masurilor de pazad si
securitate pentru 7 locatii cu 13 sectii de votare situate in municipiul Oradea si de coordonare a
dispozitivului instituit. Pentru executarea acestor misiuni, au fost planificati 35 de angajati — politisti
(ofiteri si agenti), misiunea primita fiind desfasurata fara incidente sau probleme.

Tn perioada analizati, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din stagiul de
practicd desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care responsabilitatea organizarii,
planificarii si evaludrii a revenit unitatilor respective. Din documentele inaintate catre scoald, rezulta
ca si aceste misiuni s-au desfasurat In conditii de normalitate.

Prin participarea personalului salariat al scolii la activitati de informare-documentare n
diferite structuri ale Sistemului de ordine si sigurantd publica, la activitdtile de control privind
modul de executare a stagiului de catre elevi in structurile operative la unitatile teritoriale ale
P.F.R., precum si prin planificarea Tn misiuni operative a elevilor aflati in stagiu, scoala a contribuit
la Tmbunatatirea starii operative a unitatilor respective si a P.F.R.

Actuala organizare a serviciilor de permanentd corespunde nevoilor institutiei si misiunilor
posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de catre personal special
destinat, reinstruirea periodica a acestuia cu problemele specifice, precum si prin verificarea
permanenta privind executarea atributiunilor la alertare si a modului de actiune in situatii operative
deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor pe aceasta linie in conditii foarte bune. Planul
realizarii capacitdtii operationale a scolii a fost refacut in acest an, datoritd schimbarii conducertii si
celorlalte miscari de personal care au avut loc.

Unitatea este dotata cu Sistemul de mesagerie electronica criptata (S.M.E.C.), iar
transmiterea / primirea documentelor se realizeaza cu celeritate. Noul sistem a necesitat o instruire
specializatd a personalului planificat in serviciul de permanenta ca ofiterul de serviciu pe scoala,
realizata de catre seful Structurii de securitate.

X. DOMENIUL SECRETARIAT

Privind activitatea de secretariat in anul de invatamant 2016-2017, nu au fost nregistrate
probleme deosebite sau incidente de securitate. Structura de secretariat are Tn aria de
responsabilitate si gestioneaza intreaga problematica ce tine de primirea, inregistrarea, repartizarea
si expedierea corespondentei, activitatea de arhiva, relatii publice si relatii cu publicul precum si
problematica petitiilor si a persoanelor primite in audientd. Intreaga activitate a fost organizati si s-
a desfasurat in conformitate cu ordinele, dispozitiile, actele normative interne sau procedurile de
sistem in vigoare. In acest sens, conform legislatiei in vigoare, in luna decembrie 2016 au fost
incheiate toate evidentele anului 2016, iar din luna ianuarie a inceput activitatea de inventarie a
tuturor documentelor, ordinelor, instructiunilor si regulamentelor interne, clasificate, neclasificate si
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au fost constituite unitatile arhivistice pe anul 2016. Cu aceasta ocazie au fost inventariate un numar
de 624 documente clasificate si un numar de 7678 documente nesecrete care au fost scazute din
evidente. In paralel cu aceastd activitate, conform prevederilor O.M.A.L. 650/16.05.2005 privind
organizarea si administrarea fondului arhivistic al M.A.L si a procedurilor de sistem intocmite la
nivelul IGPF, au fost constituite un numar de 401 unitati arhivistice din care 41 unitati arhivistice
cu caracter clasificat si 360 unitati arhivistice cu caracter nesecret.

Privind activitatea de primire, examinare, evidenta si solutionare a petitiilor, reclamatiilor
precum si de primire in audientd a cetatenilor, aceasta s-a desfasurat in conditii foarte bune in
conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.L. 190 din 22.04.2004, cu modificarile si completarile
ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si termenele de rezolvare a acestora, iar
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera a fost informat semestrial si anual despre modul de
organizare si derulare a activititii. In perioada analizati au fost inregistrate la nivelul scolii un
numdr de 49 de petitii care au fost luate in evidentd, au fost solutionate si au fost inaintate
raspunsuri in termenele legale.

Activitatea de relatii publice s-a concentrat in perioada de referinta pe mediatizarea
principalelor evenimente din viata institutiei, reusindu-se o colaborare bund si transparentd cu
institutiile mass-media locale, precum si cu cetatenii. Toate activitdtile importante ale scolii au fost
mediatizate in presa scrisa precum si la posturile de radio si televiziune. Scoala s-a bucurat de
asemenea de o buna mediatizare si din partea revistei ,,Frontiera” in paginile careia au fost publicate
articole si reportaje ale personalului, dar si ale elevilor. Privind comunicarea interna, toate deciziile
luate in cadrul sedintelor Consiliului de administratie sau sedintele de lucru au fost aduse la
cunostinta personalului si elevilor prin sistemele de comunicare interna ale scolii.

In privinta asigurarii liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul scolii au
fost postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a institutiei,
Www.avramiancu.ro, a fost actualizata permanent in functie de informatiile de interes care au aparut
(licitatii, posturi vacante, conditii de admitere, proiecte europene de interes public, informatii pentru
elevii scolii etc.).

Chiar daca anul de invatamant analizat au existat perioade in care unele functii de conducere
nu au fost asigurate, iar institutia a continuat cu problemele de incadrare a personalului care se
manifestd de cativa ani, dar si privind finantarea obiectivelor de investitii necesare unei dezvoltari
reale a bazei didactice, prin efortul comun realizat de angajati, a reusit indeplinirea misiunii si a
obiectivului de scolarizare a elevilor in conditii foarte bune.
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