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Anul de invatamant 2015 -2016 a fost un an cu schimbari insemnate, care au determinat
numirea unei noi echipe manageriale si adaptarea la noul cadru dispus la nivelul ministerului pentru
invatdmantul postliceal.

In primul rand, prin abrogarea Instructiunii 786 / 1998 privind Corpul instructorilor
militari, a Instructiunii 787 | 1998 privind normarea activitatii personalului din institutiile de
invatamdnt ale MAI si intrarea in vigoare a Instructiunii nr 45 / 2015 privind Corpul instructorilor
de ordine publica din institutiile de formare profesionala si initiala ale MAI, desfasurarea activitatii
didactice a trebuit actualizata si a impus adoptarea unor masuri care sd asigure respectarea noilor
prevederi. Aplicarea acestor masuri nu a incetat, acest fenomen fiind n derulare pe parcursul anului
scolar 2016-2017.

La data de 01.07.2016 a intrat in vigoare un nou Stat de organizare, institutia procedand la
un amplu proces de recrutare, selectie, mutare, promovare, iar in final de numire a personalului pe
functiile prevazute de acesta.

La data de 01.07.2016, au incetat raporturile de serviciu ale directorului scolii — cms sef
STANCIU OVIDIU, prin trecerea in rezerva. Acest lucru a determinat, schimbarea conducerii
institutie, fiind imputernicit pe functie pe o perioada de 6 luni cms. sef HOTNOGA IONEL, iar pe
functia de director adjunct pentru Invatamant cms. sef DOMUT VASILE.

Au avut loc si alte miscari de personal, pe care le vom detalia in cuprinsul materialului, si
care au influentat desfasurarea activitatii din institutie.

Acest Raport supus atentiei dumneavoastra, elaborat in aplicarea art. 66(1) si 112(1) din
O.M.A.l. nr. 199 din 15.09.2011 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare g§i
functionare a unitatilor de invatamant din M.A.1., reflectd modul in care institutia noastra asigura
indeplinirea misiunii de Formare Profesionalad Initiala a elevilor si de Formare Profesionala
Continua a cursantilor scolii, in conformitate cu cerintele beneficiarului, precum si modul in care s-a
organizat/desfasurat procesul de Invatamant in anul 2015 - 2016.

Personalul scolii a actionat pentru a indeplini toate obiectivele generale si specifice stabilite
prin documentele fundamentale de planificare institutionala: Proiectul de Dezvoltare Institutionala,
Planul operational, Planul cu principalele activitati si Curriculum-ul scolar, astfel incat institutia sa
fie una performanta si eficienta, sa ofere servicii publice de calitate, iar elevii scolarizati si cursantii
aflati la cursurile de initiere si perfectionare sa primeasca o pregatire temeinica.

Prin Tntreaga activitate sa activitate, acesta a urmarit implementarea in scoala a principiilor
de management al calitatii, aplicind prevederile programului de reforma si modernizare a
invatamantului si in contextul amplului proces de formare profesionala inifiala a agentilor de politie.

Conducerea scolii a continuat promovarea unui stil managerial de tip participativ, care sa
potenteze implicarea personalului scolii In procesul complex de luare a deciziilor si de transpunere a
acestora n realitate.



Activitatile din scoald se desfasoard in mod organizat si planificat. Au fost elaborate si
actualizate documentele de planificare §i organizare a activitatilor atat la nivelul institutiei (acte de
reglementare, dispozitii interne, planuri de activitate, curricula scoalara etc.) cat si la nivelul
conducerii si compartimentelor, iar indeplinirea acestora a fost urmaritd de catre responsabilii
desemnati.

Raportam ca obiectivele generale si specifice ale institutiei au fost atinse, actualizarea lor
fiind determinata doar de resursele alocate si de noile cerinte si sarcini stabilite pentru scoald, sau
cele reiesite din comanda sociala. Atributiile si responsabilitatile de organizare, planificare si control
stabilite pentru conducerea scolii s-au desfasurat in totalitate, avand efect direct Tmbunatatirea
calitatii procesului de Invataimant si a activitatilor vizate. De asemenea, au contribuit la remedierea
eventualelor aspecte negative semnalate.

Consiliile, comisiile si celelalte organisme de conducere care functioneaza potrivit legii, au
analizat problemele fundamentale de management institutional, pedagogic si logistic, stabilindu-se
Conducere a analizat principalele activitati initiate, derulate si finalizate din punctul de vedere al
impactului institutional si a aprobat documentele din competenta, potrivit actualelor reglementari.

Sedintele Consiliului Profesoral au dezbatut si au hotarat problemele de baza ale
invatamantului 1n toate etapele, formele, procedeele si metodele sale, incepand cu aria curriculara si
corelatia intermodulara si incheind cu strategiile si tacticile docimologice. Sedintele de coordonare
ale conducerii cu sefii structurilor functionale au evidentiat realizarile punctuale sau de etapd ale
diferitelor domenii de activitate din scoala, iar la nevoie au contribuit la eliminarea neregularitatilor
si neconformitatilor sesizate 1n activitatea curenta.

|. DOMENIUL INVATAMANT

In perioada evaluata preocuparea de bazi si sarcina principala a institutiei noastre a fost de
a asigura distinct si continuu, cantitativ si calitativ, nivelul 5 de pregatire profesionald, potrivit
standardului stabilit pentru arma Politie de Frontiera, si competentele necesare Standardului
ocupational corespunzator personalului in raport cu cerintele si performantele din atributiile
posturilor si functiilor asociate acestora, in vederea indeplinirii misiunilor incredintate institutiilor de
ordine publica in conditii de eficacitate si eficienta.

Specificitatea calificarilor profesionale a impus strategii corespunzatoare de proiectare a
continuturilor instruirii, modularizarea acestora si centrarea intregii activititi pe formarea de
competente. Formarea profesionala nivel 5 centrata pe competente, reprezinta principalul obiectiv
care jaloneaza activitatea de eficientizare a strategiei institutionale de formare initiala si continua.
Competenta a devenit astfel finalitatea formarii profesionale si determina, modelarea, ori, unde e
cazul, remodelarea intregului sistem de pregatire profesionald, deschizand posibilitatea valorizarii
personalului, prin ce este, in baza a ce face si in temeiul a ce stie.

Formarea profesionald bazatd pe competente constituie un raspuns optim si eficient la
solicitarile actuale si de perspectiva in domeniul profesional specific, fiind in egala masura garantia
insusirii capacitdtilor necesare pentru gestionarea carierei profesionale de catre educabilii care au
parcurs un nivel de formare (initiald sau continud) in institutia noastrd. Centrarea pe solicitarile
beneficiarilor, valorificarea optimd a timpului si resurselor, proiectarea formarii profesionale
plecand de la modelul competentelor reprezinta, in fapt, cea mai sigurd investitie in inteligenta, in
acumularea progresiva a unor elemente consistente de experienta prin modularizarea continuturilor.
Organizarea procesului instructiv-educativ este integrat in sistemul national de invatamant,
standardizat, care asigurd calificarea agent de politie de frontiera, nivel 5 de calificare profesionald,
avand la baza Art. 2 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, prin care se ,promoveazda un
invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitati volitive si capacitdti
actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directa, in
profesie si in societate”.

Intreaga activitate educativ-instructivd din institutia noastri este conceputi ca parte
componentd a Strategiei de dezvoltare institutionald a PFR pentru perioada 2013 - 2020, pentru a

2



asigura succes agentilor PFR in misiunea acestora de securizare a frontierei de stat, pentru a
dezvolta managementul resurselor umane, a intensifica investitiile in oameni si capacitatile lor,
pentru a imbunatati nivelul de educatie, pregatire continua si instruire a personalului PFR, pentru a
raspunde nevoilor specifice nu numai la nivel national, dar, tot mai pronuntat, nevoilor Agentiilor
europene cu atributii in domeniul managementului frontierei Uniunii Europene, intrucat se
configureaza tot mai acut nevoia unei Corp al politistilor de frontierd europeni. Politica educationala
a institutiei noastre a avut in vedere urmatoarele aspecte:

#+ Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitdtilor educative si
instructive;

Optimizarea cadrului general de desfasurare a procesului instructiv - educativ n
consens cu cerintele unitatilor operative teritoriale;

Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

Garantarea pregatirii specializate, atat prin oferte educationale adecvate interesului si
aptitudinilor elevilor si beneficiarului, cat si prin calitatea actului didactic;
Implementarea strategiilor centrate pe elev;

Incurajarea inovirii in practica pedagogica.

Una din preocupdrile majore ale institutiei in perioada de referintd pentru aceastd analiza a
fost armonizarea pregatirii pentru nivelul de baza asigurate in scoald cu cea a politistilor de frontiera
europeni, tindnd cont de principiile din sistemele Bologna/Copenhaga, avand la baza programe
analitice comune, clar specificate In CCC si care conferd transparenta si flexibilitate in dezvoltarea
carierelor, recunoasterea educatiei anterioare, pregatirea continud pe tot parcursul vietii, precum si
sistemul de credite pentru dezvoltarea competentelor. La baza tuturor programelor de pregatire
elaborate am avut in vedere raportarea permanenta la Cadrul Sectorial al Calificarilor (SQF —
Sectoral Qualifications Framework), proiect demarat de catre Unitatea de Pregatire a Agentiei
Frontex pornind de la deja existentul Cadru European al Calificarilor (EQF — European
Qualifications Framework). Acesta din urma constituie documentul de referinta la nivel european
prin intermediul caruia se doreste armonizarea sistemelor de pregatire din toate tarile europene.

In perioada analizatd au fost inmatriculati si scolarizati:

- 57 de elevi in ciclul de formare de 2 ani, seria 2014-2016, au finalizat anul 11 de
studii i au sustinut examenul de absolvire in luna iulie, fiind repartizati la posturi in
structurile P.F.R. si IGI.

- 80 de elevi seria 2015-2017, au finalizat anul | de studiu;

- 76 de cursanti formare initiald Politie locala;

- 116 agenti de politie cursuri de perfectionare/specializare.

Mentionam cd in scoald au fost organizate si s-au desfasurat cursuri pentru beneficiari

externi dupa cum urmeaza:

» in conformitate cu Legea Politiei Locale Nr.155/2010, O.U.G. Nr.129/31.08.2000
privind Formarea Profesionald a Adultilor, OMAI 25/2016 privind formarea initiala a Politistilor
Locali 1n anul scolar 2015/2016 si Curriculumului de pregatire profesionald, un numar de 76 politisti
locali au finalizat Cursul de Formare Initiala Politie Locala, seria 14.09-11.12.2015 (51 de persoane)
si seria 22.02-20.05.2016 (25 de persoane);

»  in perioada februarie—iulie 2016, au participat la programul de formare profesionala
continua din cadrul PRF, un numar de 116 cursanti.

In anul de invatimant supus evaludrii, institutia a dovedit prin colectivul sau adaptare la
cerintele invatamantului romanesc, la realitatea social-economica, in contextul desfasurarii
invatamantului politienesc european si, nu in ultimul rand, la cerintele unui beneficiar care aplica in
activitatea operativa reglementari europene, ghiduri de bune practici, metodologii si proceduri de
lucru specifice.

In acest sens, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontier ,,Avram Iancu” Oradea
si-a mentinut pozitia de furnizor de educatie la cele mai inalte standarde de calitate in sistemul de
invatamant de nivel postliceal din M.A.L. si prezintd toate garantiile in vederea integrarii active $i
responsabile in spatiul comunitar.

Principalele documente de management institutional - Proiectul de dezvoltare institutionala
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2013-2016, Planul operational anual, Planul de activitati al Consiliului Profesoral, precum si
operationalizarea acestora prin intermediul Planului anual cu principalele activititi au vizat, in
principal, aplicarea celor mai bune metode de desfasurare a activitagilor, prin stabilirea de masuri
viabile, cu o finalitate realda §i masurabild, pentru a raspunde provocarilor, riscurilor si
vulnerabilitdtilor actuale, tindnd cont de schimbdrile cantitative care influenteazd sistemul de
planificare, organizare si derulare a invatamantului.

Tn perioada 01.10.2015-01.09.2016 in activitatea entititii au survenit modificiri datorate, pe
de o parte, intrarii in vigoare, cu data de 01.07.2016, a unui nou stat de organizare si, pe de alta
parte, datorita miscarii personalului didactic al institutiei.

Echipa de management a scolii a cdutat sd gdseascd solutii compensatorii pentru a reduce
lipsa personalului generatd de mutarea unor persoane la alte structuri. Astfel, cu data 15.02.2016,
prin dispozitia directorului scolii un profesor II de la Catedra de limbi strdine si stiinte socio-umane
a fost numit ofiter specialist la Biroul Invatimant, indeplinind, prin fisa postului, functia de
metodist.

O altd masura de eficientizare a procesului de invatamant a permis transformarea Biroului
Invatimant in Serviciul Metodica-Planificare, in subordinea ciruia se pozitioneazi si instructorii IV,
despre care vom aminti in cele ce urmeaza.

Din dorinta constantd de a asigura servicii educationale la cele mai ridicate standarde de
calitate, chiar si in contextul dublarii numarului de elevi ce urmeaza sa fie inmatriculati incepand cu
anul scolar 2016/2017, conducerea scolii S-a preocupat de acoperirea normelor didactice necesare
derularii in conditii de eficienta institutionald a procesului instructiv-educativ in anul scolar ce va
demara la data de 03.10.2016. O prima etapa a constat In scoaterea la concurs a 2 posturi de profesor
Il la Catedra de pregatire specifica si la Catedra de pregétire juridica, la care s-a Tnscris un singur
ofiter care intrunea conditiile de recrutare. Acesta a reusit sd promoveze examenul si a fost numit
profesor III la Catedra de pregatire specifica incepand cu data de 15.05.2016.

Urmadtoarea etapa a constat in elaborarea si implementarea unei strategii care a permis
punerea in aplicare a prevederilor Instructiunii nr. 45/2015 privind Corpul instructorilor de ordine
publica din institutiile de formare profesionala si initiald ale MAIL Noul stat de organizare a facilitat
organizarea unui concurs pentru incadrarea a 17 posturi de Instructori de politie IV, dintre care 6 la
Formatiunea de studiu elevi si 11 la cele 4 Catedre.

In prezent, in scoali se deruleazi urmitoarea etapi de eficientizare a procesului
educational, care constd in organizarea unui concurs de ocupare a 4 posturi didactice; 3 pentru
profesor II si unul pentru profesor Il1.

Trebuie sa mentionam aici colaborarea eficientd, foarte buna, dintre sefii celor 4 Catedre,
seful Compartimentului Resurse Umane si echipa manageriala a scolii, imputernicitd dupa incetarea
raporturilor de serviciu, cu drept la pensie, ale fostului director al scolii, Stanciu Ovidiu.

Calitatea profesorilor/instructorilor constituie primul element al ameliorarii eficacitatii
sistemelor educationale si cele mai performante dintre ele au plasat-o in centrul preocuparilor lor.
Astfel, demersul nostru de orientare si consiliere a instructorilor de politie IV incadrati este pe
deplin argumentat. Acestia au nevoie de o pregatire solida, ca parte integranta a pregatirii continue
pe tot parcursul carierei lor, care sd Tnsumeze un cadru de aptitudini si cunostinte si care sa le
permitd o conexiune puternicd Intre teorie si practicd, pentru a-gi putea desfdasura activitatea de
formare a competentelor din cele doud perspective, complementare, de dezvoltare a elevilor:
profesional-ocupationala si civic-sociala.

Strategia pe termen lung de formare a corpului instructorilor de politie IV demareaza cu o
convocare de pregatire metodica si psihopedagogica, desfasurata intensiv, ca prima etapa dintr-un
proces de monitorizare. Este vorba, concret, despre constientizare, explicitare si autodeterminare in
jurul notiunilor de bazd din domeniul de referintd, insotitd, in mod obligatoriu, de o activitate de
autoformare si autoanaliza, de perfectionare continua de tipul ,learning by doing”, pe parcursul
anului scolar 2016-2017. In a doud etapa, la sfarsitul anului scolar, va avea loc o activitate de
analizd, autoevaluare si evaluare, ca parte a actiunii-reforma bine gindita, de angajare institutionala
n procesul de reinnoire.



1. ACTIVITATEA STRUCTURILOR DE ORGANIZARE SI COORDONARE A
PROCESULUI DE INVATAMANT

In perioada supusi evaluirii apreciem ci managementul serviciilor educationale s-a
caracterizat prin eficientd, raspunzand in mod necesar si unor exigente specifice. Astfel, s-au putut
constata abordari ingenioase care individualizeazd acest domeniu, cum ar fi: trans-modularitatea,
abordarea sistemica si unitard, flexibilitatea, deschiderea catre nou, abordarea specializatd si
individualizata a problemelor ce au condus la o a crestere a eficientei procesului de nvatamant.

Managementul institutional si-a continuat misiunea de a actiona pentru realizarea tintelor
strategice stabilite prin documentele proiective, prin asigurarea comunicarii strategice
institutionale, monitorizarea calitdtii procesului instructiv-educativ si a serviciilor educationale,
sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul structurilor scolii.
generice, Tematica inclusa in sedintele Consiliului Profesoral a vizat managementul calitatii in
cadrul institutiei, determinat de cerinte concrete si imediate cum sunt:

+ Perfectarea strategiei pentru calitate Tn domeniul invatdmantului, in acord cu
standardele nationale si criteriile de evaluare a institutiilor de invatamant preuniversitar, in vederea
demararii procesului de evaluare externa ARACIP, care va avea loc in anul scolar 2016-2017, n
primul semestru al anului 2017, perioada 09-11.05.2017.

+  Asigurarea unui proces educational de calitate prin asigurarea accesului in corpul
instructorilor de ordine publica a agentilor de politie a unor agenti de politie cu experientd si o
temeinicd pregatire profesionald, atit in domeniul de specialitate cat si In sfera psihologiei si
pedagogiei scolare;

+ Instituirea si aplicarea unui sistem de evaluare-examinare, prin care elevul sa aiba o
imagine precisa, obiectiva, complexa asupra nivelului sau de pregatire.

Consiliul Profesoral constituit la nivelul scolii, s-a intrunit in sedinte ordinare si
extraordinare in care au fost analizate si aprobate documentele de organizare si desfasurare a
procesului de Tnvatamdnt - Curriculum pentru seria de pregatire 2015-2017, Planificarea lectiilor
deschise si demonstrative, Planul editorial si de cercetare psihopedagogica, Dispozitia de
invatamdnt a directorului gcolii, Regulamentul de Ordine Interioara, componenta Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii.

De asemenea, semestrial, s-a analizat situatia la invatatura, au fost stabilite masuri de
monitorizare a grupurilor de elevi aflati in situatie de risc scolar, cum a fost situatia scolara a
elevului GLIGOR FLORINEL MIHALI - clasa 201, in cazul caruia Consiliul profesoral reunit in
sedinta extraordinara in data de 30.06.2016, a decis pentru declararea acestuia LAMANAT?,
intrucat erau ntrunite, cumulativ, prevederile articolului 126 alin (1), lit. A si a alin. (2), (3) din
Ordinul nr. 199 din 15.09.2011 pentru aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatdmant postliceal din cadrul MAI, urmand ca elevul GLIGOR
FLORINEL MIHAI sa continue scolarizarea cu seria de pregatire 2015-2017, incepand cu data de
04.01.2017, etapa de pregatire ce coincide cu debutul situatiei medicale care impune luarea acestei
masuri. Tot n cadrul sedintelor Consiliului profesoral a fost analizata activitatea elevilor din stagiile
de practica si, acolo unde situatia impunea, au fost stabilite masuri concrete de eficientizare a acestui
parcurs. Totodata, a fost pusa in discutie starea disciplinara din randul elevilor si s-a prezentat
Raportul de autoevaluare internd privind asigurarea calitatii la nivelul scolii, monitorizandu-se atat
indicatorii de evaluare prevazuti in standardele nationale, cat si planul de imbunatatire a acestora.

Comisia pentru curriculum formata din toti factorii de decizie la nivel de invatamant are un
rol clar definit Tn organizarea si derularea tuturor activitatilor instructiv-educative la nivelul
institutiei noastre. Aceastd comisie a revazut curriculum la decizia scolii elaborat pentru Modulul de
pregatire in domeniul 1.G.1. ,,Aplicarea prevederilor legale privind migratia, azilul si integrarea
strainilor” si a elaborat un nou modul la decizia scolii ,,Aplicarea prevederilor legale privind
migratia, azilul si integrarea strainilor” a carui parcurgere, pe baza de raport personal, le-a permis
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absolventilor sa opteze pentru unul din locurile vacante la repartitia seriei 2014-2016. Intalnirile de
lucru sdptdmanale au constituit cadrul adecvat pentru analizarea, prelucrarea si implementarea
documentelor de organizare si desfasurare a procesului de invatamant.

Trebuie sa remarcam in continuarea activitatea comisiilor constituite sub Tndrumarea
directa a directorului adjunct pentru invatamant:

Comisia metodica, constituitd la nivelul fiecarei arii curriculare, avand ca principal obiectiv
indrumarea de specialitate a procesului de invatamant, a asigurat caracterul transmodular al
continuturilor tematice, facilitdnd colaborarea intre titularii de module, acceptarea colegiald a
propunerilor, transferul de experienta si cunostinfe metodologice si de specialitate Tntre membrii sai.
Principalele realizari ale comisiilor sunt:

+  Stabilirea fluxului competentelor ce intra in procesul de invatamant;

+ Intocmirea graficelor metodice prin repartizarea judicioasi a timpului afectat
activitatilor didactice;

+  Stabilirea metodelor de evaluare a competentelor;

+ Intocmirea/actualizarea temelor, planurilor de sedintd practici si planurile de
evaluare, corelate competentelor;

+  Pregitirea metodica a activitatilor didactice.

In perioada de referinta, Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea, in strinsi
legatura cu a celorlalte structuri ale scolii, implicandu-se activ in scopul realizarii urmatoarelor
sarcini specifice:

+  Organizarea, pregitirea si desfagurarea demararii noului an scolar, primirea noii serii
de elevi, fiind Intocmite Planuri de mésuri pentru aceste activitati,

+ Intocmirea documentelor necesare desfasuririi activititii de consiliere/ dirigentie;

+ Desfagurarea orelor de dirigentie ocazie cu care, pe 1anga prezentarea temelor, s-au
analizat situatiile la nvatatura si disciplina.

Tn concluzie, putem considera ca activitatea didactica a fost proiectatd, la nivelul comisiilor
metodice, pe baza metodelor activ-participative, solicitind un comportament proactiv care
fundamenteaza parteneriatul profesor — elev, iar finalizarea modulelor s-a efectuat prin evaluari care
au integrat competentele formate, planificate, organizate si desfasurate in conditii de maxima
exigenta.

2. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Pentru perioada supusa analizei, 1n institugia noastra gestionarea calitatii actului didactic prin
asigurarea unui nivel optim dar cu perspectiva unei continue imbunatdfiri a constituit atat o
obligatie, rezultata desigur din prevederile normative nationale, dar si o provocare pentru Intregul
corp profesoral, argumentul actional rezultdnd nu atat din obligatia legald cat din nevoia de
dezvoltare continud a scolii, nevoia de imagine pozitivd, nevoia de a dovedi ca scoala noastra este
un exemplu prin dovada cea mai clara si anume formarea unui absolvent cu o pregatire temeinica,
dedicat viitoarei profesii, o pregatire euro-conforma a carei calitate va fi recunoscuta de beneficiar.

Functionarea eficienta a sistemului educational din scoala depinde In mare masura, de gradul
si modul de implicare a principalilor factori angrenati in proces (elevi, cadre didactic, personal
didactic auxiliar). In conformitate cu prevederile legale, dar si ca urmare fireasca a preocupdrilor de
monitorizare §i imbunatatire a calitdtii educatiei, Scoala de Pregatire a Agentilor Politiei de
Frontierd ,,Avram lancu” are o strategie coerentd care vizeaza calitatea serviciilor educationale
oferite. In acest sens, obiectivul major il reprezintd dezvoltarea unei culturi interne a calitatii si
stabilirea unor standarde de referintd pe care profesorii si elevii sd le cunoasca, sa le considere
legitime i s le operationalizeze.

Colectivul de cadre didactice, cat si personalul didactic auxiliar s-au implicat activ n
activitatile de pregatire atat initiale cat si continue, aplicand un invatdmant modern si creativ cu
accent pe metodica predarii/invatarii, tehnici de evaluare, cunoasterea si popularizarea experientelor
pozitive generate de actul didactic, masurarea pe baza indicatorilor specifici a calitatii procesului
educativ. Calitatea educatiei furnizate de institutie in acest an a fost dezideratul principal, iar
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Raportul de Autoevaluare Interna elaborat pentru anul de invatamant 2015-2016 de Comisia de
evaluare si asigurare a calitdtii din scoala ofera o imagine clard, reala si de ansamblu a
managementului calitdfii. Rezultatul autoevaluarii confirma schimbarile deja realizate dar
proiecteaza si dezvoltarea ulterioard, iar Intregul proces este perceput ca util si benefic de catre
personalul institutiei, pentru cd nu este de ajuns sa invoci calitatea, ci trebuie dovedit modul cum
produci aceasta calitate prin raportare la domeniile, indicatorii si standardele nationale de calitate.

Procesul de invatamant s-a desfasurat cu cele doua serii de elevi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, pe baza unui Curriculum asociat Standardului de Pregatire
Profesionald, calificarea agent politie de frontiera nivel 5, a Dispozitiei de invatdmant pentru anul
de invatamant 2015-2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Prevederile curriculare, a caror
analiza, revizuire si actualizare a constituit principalul obiectiv in cadrul intalnirilor de lucru cu
omologii si specialistii din celelalte unitati de invatdmant postliceale ale M.A.IL, realizate sub
indrumarea specialistilor din M.A.L. si I.G.P.F., constituie principala baza si rampa de lansare
pentru achizitionarea de catre elevi a competentelor necesare pentru piata muncii in general si
pentru misiunile si atributiile specifice necesare profesiei de politist de frontiera.

Faptul ca 1n acest an o noud serie de elevi a finalizat cursurile avand pregdtirea asigurata
prin formula consacratd de invatamant modular, centrat pe competente, ne permite sa evaluam din
nou calitatea acestui curriculum. Afirmam ca rezultatele foarte bune obtinute de elevi dovedesc
calitatea actului educational oferit in scoald. Conceptia de instruire a viitorilor agenti a impus
corelarea intra §i inter-modulard, realizandu-se o buna repartifie a temelor si sedintelor, in
conformitate cu principiile didactice.

Procesul de invdtdmant in actualele conditii, urmareste cu consecventa progresul scolar, prin
evaludri curente sau partiale care au permis interventia oportund pentru remedierea neajunsurilor si
atingerea stadiului de pregatire preconizat pentru evaludrile de modul. Faptul ca la acest bilant de
activitate mentiondm ca institutia nu s-a inregistrat cu situatii de esec scolar datorita rezultatelor
necorespunzdtoare la invatatura, dovedeste modul cum la nivel institutional se intervine reglator,
prin masuri si activitati care au venit in sprijinul elevilor cu probleme in invatare, masuri aplicate
sinergic, la timp si cu eficienta.

Referindu-ne la strategia educationald abordata la nivelul Scolii de Pregatire a Agentilor
Politie de Frontiera ,,Avram lancu” Oradea, aceasta s-a realizat tindndu-se cont de alinierea la
conceptia Ministerului Afacerilor Interne si cea a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
mentinerii echilibrului dintre unitatile de competenta cheie, generale si specializate, pe de o parte,
dar si a modului de concepere a curriculumului in functie de resursele materiale, umane si nevoile
structurilor teritoriale ale politie de frontiera, pe de alta parte.

Un aspect care este foarte important consta in educatia pe care au primit-0 elevii pentru a
congtientiza nivelul propriei lor pregatiri si de a actiona pentru autocunoastere si dezvoltare
personald. Existd preocupare pentru pregitire si dincolo de limitele curriculumului scolii,
evidentiind acest aspect prin organizarea §i desfasurarea de activitdfi extra-curriculare i
extrascolare, cat si extinderea modulelor optionale prin dezvoltarea, alaturi de modulul derulat in
parteneriat cu specialisti de la CEPCA Bihor, ,,Politistul de frontiera-factor de educatie pentru
prevenirea consumului de droguri” a unui modul ,,Aplicarea prevederilor legale privind migratia,
azilul si integrarea strainilor”, a cdrui parcurgere, pe baza de raport personal, le-a permis
absolventilor sa opteze pentru unul din locurile vacante la repartitia seriei 2014-2016. Deoarece
dupa finalizarea examenului de absolvire de catre seria de elevi 2015-2017 acestia vor putea opta si
pentru 5 locuri in cadrul Directiei Generale Pasapoarte, profesorii de la Catedra de specialitate au
initiat o serie de intalniri cu cei de la aceasta structurd, in vederea perfectarii unui set de cerinte pe
care trebuie sa le Indeplineasca absolventii la repartitie.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016 conducerea institutiei a fost preocupata de cresterea
numarului de carti din bibliotecd, sens in care a achizitionat 154 volume. Biblioteca detine in acest
moment un numar de 17.059 titluri, din care amintim cateva domenii: specialitate, literatura juridica,
psihologie-pedagogie, management, istorie, informatica, lingvistica, beletristica, artd, sport,
biografii. Cartile nou intrate in Biblioteca au fost prelucrate conform normelor in vigoare si expuse,
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prin rotatie, In vitrina existenta in biblioteca. S-au intocmit informari bibliografice la fiecare
achizitie de carte, ulterior fiind postate la punctele de informare ale scolii.

A. Continutul programelor de studiu.

Politica educationala a institutiei presupune un management educational care sd asigure
dezvoltarea organizationald, implicand astfel promovarea unei strategii de sporire a performantei
resurselor umane, centratd pe formarea si dezvoltarea personalitatii.

Oferta curriculard scrisa a scolii este esentializata, realistd, pragmatica si fara elemente
redundante, conforma cu cerintele beneficiarului, adaptatd la specificul scolii, la interesul
structurilor operative dar si al educabililor, fiind centrata pe continuturi strict delimitate modular dar
care se intrepatrund, promovand o strategie didacticd activa care plaseaza elevul in centrul
procesului didactic. Implementarea C.C.C. in curriculumul scolii oferda in continuare rezultate
pozitive reflectate in pregatirea elevilor, asigurand o formare profesionala europeand, dar care a
pastrat ce este valoros si specific national. Consolidarea rezultatelor bune si foarte bune obtinute de
elevii nostri la evaluarea nivelului de implementare a CCC-2012 - actualizat, evaluare gestionata de
catre Unitatea de pregatirca a FRONTEX in anul 2014, a constituit un obiectiv major deoarece
modificarile continuturilor din CCC trebuie sd aibd rezonantd in pregitirea elevilor, sd se
permanentizeze. Aceste rezultate ne intaresc tot mai mult convingerea ca la nivel institutional exista
armonizare curriculard europeana conforma cerintelor de formare ale CCC, iar absolventii nostri
sunt capabili de interoperabilitate si pot interveni operational, in echipa, cu politisti din oricare alta
tard europeana care formeaza politisti de frontierd, deoarece sunt formati pe baza unei programe
comuna.

Intregul corp profesoral, incluzand si personalul didactic auxiliar, isi perfectioneaza continuu
propria pregatire pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului instructiv-educativ,
canalizandu-si efortul astfel incat activitatea didactica, curriculara si extra-curriculara desfasurata cu
elevii, sa aiba ca rezultat indeplinirea cerintelor din Standardul de Pregatire Profesionald, a
prevederilor planului de invataimant, parcurgerea integrald a programei scolare si mai ales ca
educabilii si beneficiarii acestora sa fie multumiti de calitatea educatiei oferite absolventilor nostri.

Toatd gama de activitati desfasurate, de la realizarea sub o amprentd moderna si realistd a
documentelor de planificare si proiectare didactica a suporturilor de curs si pana la actul efectiv de
predare-invatare-evaluare, au fost rodul colabordrii permanente a tuturor factorilor implicati in
educarea elevilor si a avut ca rezultat cresterea calitativa a procesului de invatamant.

Pentru eficientizarea procesului de invatamant s-a analizat la nivelul catedrelor ca fiecare
tema sa fie refacutd intr-o viziune pragmatica si un nou mod de prezentare, dar fara a renunta la
continutul propriu-zis, In conformitate cu modalitatile practice de executare a misiunilor specifice In
structurile operative, astfel ca la terminarea scolii, actualii elevi sa-si poata indeplini la standardele
cerute de Uniunea Europeana, atributiile stabilite pentru prima treapta profesionala. Astfel, la nivelul
catedrelor, au fost actualizate si editate Notele de curs in care au fost introduse noutatile si
schimbarile legislative aparute 1n acest an.

Mentionam ca incepand cu anul 2013 a fost elaborat un Curriculum cadru, cu o continuitate
si predictibilitate mai mare, astfel Incat sa fie aplicabil mai multor serii de elevi. Acesta respecta
prevederile Cadrului National de Asigurare a Calitatii in Educatie si Formare profesionald. in
stransa colaborare si sub directa coordonare a Serviciului Formare Initiala si Continud din M.A.L si
a Serviciului Formare Initiala si Continud din I.G.P.F. au fost operate modificéri in ceea ce priveste
structura perioadei de scolarizare, pentru a respecta vacantele scolare propuse de MENCS.

Au fost mentinute cerintele de implementare a Curriculumului Comun Frontex, unitatile de
competentd stabilite Tn standardele ocupationale, experienta si concluziile conducerii scolii si
personalului didactic rezultate din: activitafile de documentare in structurile operative, chestionare
de opinie administrate sefilor structurilor operative din .G.P.F. si absolventilor scolii i, nu in
ultimul rand, din activitatile de parteneriat pe care scoala noastra le are cu scolile partenere din
Germania si Ungaria.

In prezent, o parte din profesorii institutiei noastre sunt cooptati prin intermediul Agentiei
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FRONTEX, in parteneriat cu UNHCR, Tn Grupul de lucru care are in vedere actualizare si alinierea
CCC-Common Core Curriculum la prevederile SQF (Sectorial Qualifications Framework)”.

In perioada analizatia documentele de invatimant intocmite la nivelul catedrelor scolii au fost
discutate in sedintele comisiei de curriculum si comisiilor metodice, existind o cooperare
permanentd Intre catedre si biroul invatamant, iar prin dezbateri constructive s-a urmarit asigurarea
unui continut stiintific de inaltd tinuta, operationalizarea adecvata a obiectivelor, inldturarea unor
paralelisme si informatii redundante, gestionarea eficientd a bugetului de timp precum si
actualizarea lor In concordantd cu acquis-ul comunitar si cerintele de pregitire care urmaresc
mentinerea calitatii in formare.

De asemenea, documentele de planificare specifice domeniului invatamant (grafice, programe,
planuri) au fost intocmite de calitate, conform Dispozitiei de invatamant, fiind eliminate
neconcordantele de planificare sau suprapunerile de ore si activitati. Ele au fost difuzate la catedre si
utilizatori in termenul stabilit.

Respectarea principiului didactic prin imbinarea permanenta a teoriei cu practica s-a menginut
ca unul din obiectivele centrale al procesului de invatamant, realizat permanent prin prezentarea si
rezolvarea cat mai multor spete, studii de caz, documentari ale personalului didactic in structurile
operative care au avut loc in perioada premergatoare prezentarii temelor. Raportul teorie practica,
exprimat in procente , demonstreaza caracterul practic-aplicativ al instruirii si ancorarea la realitatea
unui Invatdmant care mentine concordanta cu evolutia legala si procedurala a activitatii profesionale
in ansamblul sau. in acest an numarul informarilor organizate in sistem videoconferintd sustinute de
experti din aparatul central al IGPF s-a diminuat, datorita fluctuatiei personalului organizatiei, in
schimb am Incercat sd compensam prin organizarea unor intalniri cu specialisti la nivel local, cum a
fost, de exemplu, informarea sustinutd de un ofiter SRI pentru pregatirea pe linie de combatere a
terorismului. Am mentinut si valorificat la valente maxime Planul de cooperare incheiat de scoala
noastra cu .T.P.F. Oradea, astfel ca ofiteri cu experien{d in munca operativa au participat in echipa
alaturi de personalul didactic al scolii la realizarea procesului de invatdmant cu elevii, creandu-se
astfel oportunitatea unor informari din viata operativa, realiste si cu multe invataminte.

Trebuie de asemenea sd mentionam activitatea derulatd in ultima perioada a lunii mai 2016 care
a constat in derularea in laboratorul de informatica a unei sedinte de pregatire cu elevii de anul II de
catre comisar sef de politie IFTODE Iulian, coordonator de dezvoltare si implementare a aplicatiei
»Schengen Borders Code e-learning tool”, cu sprijinul profesorilor experti de la Catedra de
specialitate. Aplicatia a constituit o oportunitate de aprofundare a cunostintelor in domeniul aplicarii
corecte a legislatiei UE relevante pentru activitatile de verificare a persoanelor la frontiera externd
UE/spatiul Schengen, prin simularea unor situatii in care, deja in rolul unui politist de frontierd
virtual aflat in turd de serviciu la PTF aeroportuar, in prima linie de control, elevul trebuia sa ia
decizii corecte pentru solutionare diferitelor situatii-problema Intalnite. Putem spune ca prin aceasta
activitate de monitorizare elevii au dat dovadd de cunostinte temeinice in domeniul legislatiei UE,
dar nu numai, deoarece aplicatia fiind in limba engleza, elevii au facut si dovada nivelului de
conversatie/intelegere scrisad si orala a limbii engleze de specialitate. La finalizare acestei activitati,
ofiterul specialist de la IGPF, in acord cu conducerea scolii, a convenit reluarea activitatii de
pregatire cu elevii de anul II in luna noiembrie 2016.

Scoala studiaza zilnic Situatia operativa din Politia de Frontierd, care prezinta evenimentele si
cazurile semnificative inregistrate la frontiera, sintezd care este valorificata de catre personalul
didactic de la fiecare catedra in aria curriculard din competentd, prin aceea cd studiile de caz si
spetele utilizate in procesul de instruire al elevilor si cursangilor sunt preluate din aceasta, asigurand
0 conexiune quasi simultand cu realitatea din operativ si transferand in continuturile invatarii
cerintele viitoarei profesii.

In perioada analizatd, anul II de studiu a efectuat doui stagii de practici, din care unul in PTF
rutier, iar cel de-al doilea in PTF aeroportuar. Elevii de anul I au efectuat centralizat doar un singur
stagiu de practicd, desfasurat la inspectorate teritoriale ale Politiei de Frontierd, in locatii unde au
putut fi asigurate conditii normale de cazare si hranire pentru elevi.

Activitatile de stagiu au fost coordonate si supravegheate de catre profesori din cadrul scolii,
efectudnd cu aceasta ocazie si activitati de documentare privind modul de organizare a controlului si
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supravegherii frontierei de stat, realiznd si o informare legata de integrarea 1n structurile Politiei de
Frontiera a absolventilor scolii.

In urma analizarii activitatii de stagiu profesional desfisurat in structurile operative ale PFR, a
informadrilor transmise de responsabilii cu aceastd activitate din cadrul ITPF-rilor si a chestionarelor
de feedback realizate cu elevii, am considerat oportun sa suplimentim perioada de stagiu a elevilor
de anul I cu o siptiména. In cadrul Comisiei pentru Curriculum au fost analizate posibilitatile de
redistribuire a numarului de ore in cadrul fiecarei Teme din cadrul Modulelor de specialitate, fara a
modifica in vreun sens numarul total de ore alocat pregétirii pe cei doi ani, pentru a conferi un

In acest context, stagiul de practicd profesionald este o continuare fireasci a procesului de
invatamant derulat in scoald, constituind una din formele importante de pregatire a elevilor si
reusind o aprofundare a caracterului practic-aplicativ al invatdmantului, consolidarea cunostintelor
asimilate, formarea, dezvoltarea si perfectionarea deprinderilor dobandite, iar dupa absolvire sa le
permitd acestora integrarea intr-un timp relativ scurt si cu rezultate bune in colectivele si in functiile
in care vor fi repartizati. Sarcinile pe arii curriculare stabilite elevilor au fost indeplinite cu
responsabilitate, din continuturi rezultdnd faptul cd elevii simt si Inteleg specificul activitatii
viitorului loc de munca, mai mult de atét - responsabilitatea viitoarei profesii.

Cunoscand rolul si importanta majora a tutorilor de practica profesionald pentru indrumarea
elevilor pe timpul stagiilor, scoala a asigurat personalului operativ care a fost numit tutore
,indrumarul tutorelui de practici profesionala”, document care a fost un sprijin in coordonarea
activitatii profesionale a acestora intr-o viziune unitara.

Consideram ca schimbdrile procedurale in aplicarea reglementarilor prevdzute de legea nr.
258/2007 privind practica profesionald a elevilor si studentilor au adus ceea ce de mult trebuia sa
existe Tn organizarea unei astfel de activitdti prin apropierea cerintelor formarii profesionale initiale
de realitatea activitatilor la viitorul loc de munca, permitand elevului lucrul in ture de serviciu, fie pe
timp de zi sau pe timp de noapte, urmand indeaproape programul tutorelui de practica.

In acest interval de timp evaluat scoala a transmis chestionare adresate coordonatorilor de
activitate ale absolventilor din ultimele trei promotii si absolventilor din ultimele trei promotii cu
scopul colectarii feedbackului privind calitatea pregatirii absolventilor si a serviciilor educationale
furnizate de scoald. Rezultatele obtinute Tn urma centralizarii datelor si interpretarea acestora ne
permit sd privim o evaluare obiectivd, de 360°, a eficientei activitatii colectivului de
profesori/instructori. Astfel, putem sa afirmam cd in mare masurd activitatea noastra institutionala
este perceputd pozitiv atat de beneficiari cat si de absolventi.

Mentionam cu méandrie faptul ca, numai daca ne referim la stagiul elevilor de anul I, ne-au fost
transmise informari cu privire la faptul ca elevii au dat dovada de profesionalism, si-au Tndeplinit
atributiile de serviciu constiincios, au avut o prestatie remarcabild la prezentarea zonei de
responsabilitate in cadrul emisiunii ,,Exclusiv Romaénia”, realizat in parteneriat cu ,,Echipa
Multimedia a Politiei de Frontierd”, cu Revista ,,4x4 Aventuri” si cu Dacia.

Un rol determinant Tn educarea elevilor l-au avut activitatile extra-curriculare, care au atins o
paletd largd, si in care rolurile de conducator si participant au revenit atat elevilor cat si
instructorilor. Rezultatele activitatilor extracurriculare realizate le nivel institutional desi mai greu
de cuantificat prin rezultate masurabile, pot fi observate in comportamentul elevilor, in starea
disciplinara optima si nu in ultimul rand in profilul lor comportamental, deschis, decent, respectuos
si adaptabil.

B Rezultatele invatarii

Abordarea integratd a cunostintelor teoretice, a capacitatilor practice si a comportamentelor
adecvate descrise prin competentele profesionale, dezvoltarea modalitatilor de autoevaluare,
adaptarea la cerintele actuale si de perspectivd a structurilor teritoriale ale I.G.P.F., ce vizeaza
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, utilizarea tehnologiilor informatice computerizate sunt
elemente de noutate care au produs profunde schimbari in domeniul formarii profesionale initiale.

Standardul de Pregatire Profesionald, documentul elaborat la nivelul scolii, cu sprijinul
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esaloanelor superioare, prin care sunt descrise competentele esentiale necesare dobandirii unei
calificari profesionale in concordantd cu unitdtile de competentd specificate din Standardul
ocupational, formalizeaza pregdatirea, o concentreaza pe obiectivul final — formarea calificarii, iar
proiectarea curriculard centratd pe competente asigura o mai mare eficienta proceselor de predare-
invatare si evaluare, actul didactic fiind focalizat pe achizitiile finale ale invatarii si pe dimensiunea
actionald a acestora in viitoarea profesie. Competentele sunt formulate pe trei categorii de capacitati
integrate: de cunoastere, de executie si sociale, acestea fiind atat teoretice cat si practice, structurate
intr-o maniera echilibratd, Insa pe masura trecerii de la un an de studiu la altul, latura practica devine
prioritara.

Evaluarea modulelor in noua forma integrata este dificild, sens in care, la nivelul comisiilor
metodice, prin planurile specifice, s-au creat situatii complexe, urmarindu-se modul in care elevii
abordeaza spetele, isi planifica activitatile, isi organizeaza si desfasoara munca, dar si mobilizarea
resurselor in vederea rezolvarii sarcinilor.

Din materialele de analizd a evaluarilor la definitivarea modulului, realizate la nivelul
comisiilor metodice, a reiesit faptul ca au fost folosite ca strategii de evaluare, atat evaluarea initiala
(identificarea nivelului pregatirii initiale a elevilor), evaluarea pe parcurs (strangerea de informatii
asupra progreselor inregistrate), dar si evaluarea finala (verificarea integrata a nivelului de realizare
a competentei/modulului la sfarsitul unei etape de instruire). Abordarea finalitatilor Invatarii sub
forma evaluarilor de modul s-a derulat la un nivel calitativ bun. Evaluarea in sine, chiar daca
presupune organizare si coordonare ampld, relationare si coordonare intre catedre, constituie un
prilej de dovedire a competentelor formate intr-o maniera integrata. Noua modalitate de evaluare a
modulului a marit responsabilitatea personalului didactic implicat in formarea competentelor, cu alte
cuvinte evaludrile de modul trebuie s confirme, sa dovedeascd formarea acestor capabilitati, iar
rolul profesorilor devine tot mai accentuat deoarece ei trebuie sd aiba deplina convingere ca aceste
competente sunt atinse la finalizarea timpului de invatare alocat, insa daca situatia impune, sa aplice
masuri corective 1n intervalul de timp cuprins intre finalizarea competentei si evaluarea modulului,
asigurandu-se astfel eficienta deplind a actului educational. Se identifica astfel o continuitate a
invatarii, care excede programului planificat, prin consultatii individuale sau colective, coordonarea
studiului individual, stabilirea de sarcini suplimentare de invatare, altfel spus un invatamant centrat
pe nevoile elevului sau disfunctiile aparute in invatare, incurajandu-se performanta si se previne
esecul scolar.

Metodele si instrumentele utilizate In evaluarea performantelor scolare ale elevilor au fost
multiple, ele fiind stabilite in comisiile metodice si vizeaza identificarea capacitatilor de aplicare
practicd a cunostintelor dobandite, a gradului de incorporare a unor priceperi si deprinderi,
concretizate in anumite suporturi obiectuale sau activitati materiale.

Cu ocazia finalizarii fiecarei competente si ulterior a modulului, sefii comisiilor metodice
analizeaza situatia la invatatura a fiecarui elev, identificand performanta dar si elevii cu probleme in
invatare, stabilind masurile care se impun a fi aplicate.

Si in anul acesta, ca si in anii anteriori, am acordat unui numar de 6 elevi din anul I dreptul
de a se inscrie, cu respectarea tuturor normelor in vigoare, la examenul de admitere de la Academia
de Politie Alexandru Ioan Cuza, In urma céruia un elev a fost admis cu 83 de puncte.

Analiza centralizata a rezultatelor evaluarilor de modul si a examenului de absolvire s-a facut
in sedintele Consiliului profesoral, in urma carora s-au realizat diagrame pe competente/module
pentru cele doua serii de elevi, urmarindu-se mediile obtinute, numarul de elevi aflati 1n situatie de
reevaluare, modalitatea eficientd de masurare a cunostintelor dobandite de elevi, gradul de
dificultate a itemilor stabiliti pentru evaluare, clasamente pe clase si serii de elevi.

In anexa nr. 1 prezentim situatia rezultatelor la module finalizate in ordine descrescatoare
pentru seria de elevi 2015 - 2017, in anexa nr. 2 prezentam rezultatele obtinute de seria de elevi
2014-2016 la finalizarea studiilor, in anexa nr. 3 prezentam graficele cu situatia comparativa a
mediilor de scolaritate a promotiilor de elevi, seriile 2015 si 2016, a examenului de absolvire si
media generald de absolvire pentru ultimele 2 serii de elevi: 2013-2015 si 2014-2016.
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C Examenul de absolvire si de admitere

Seria de elevi 2014-2016 a sustinut examenul de absolvire in perioada 07-22.07.2016,
conform art. 173-180 din ,,Regulamentul de organizare si functionare a Scolii de Pregatire a
Agentilor Politiei de Frontiera ,,Avram lancu” nr. S 13832 din 20.09.2014, a Ordinului nr. 24/2015
pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de absolvire a
invatamantului postliceal din Ministerul Afacerilor Interne, a Curriculum-ului pentru pregatirea
agentilor politiei de frontiera nr.4761343 din 30.08.2013, a Structurii perioadelor de scolarizare
pentru seria 2014-2016, a Notei raport cu nr. 247195 din 25.05.2016 si a Dispozitiei zilnice nr.131
din 06.07.2016.

Examenul de absolvire a asigurat evaluarea integrata a nivelului de pregatire pentru numirea
in prima functie, potrivit nivelului 5 de calificare profesionald, respectiv a competentelor formate in
perioada studiilor postliceale si s-a desfasurat prin examinarea probelor practice, scrise si orale.

Examenul s-a desfasurat respectandu-se metodologia transmisa de la esalonul superior si s-a
finalizat prin rezultate care au indicat gradul de pregatire al absolventilor in rezolvarea unor subiecte
cu un grad de dificultate mediu si ridicat, la proba scrisa — test grila cu 90 de itemi din specialitate si
juridica, iar la proba orald subiectele cuprinzand o situatie tactica, un subiect din competentele
juridice, evaluarea la limba engleza si itemi din comunicare profesionalad (prin metoda observarii
directe), mediile generale de absolvire fiind cuprinse intre 9.90 si 7.31, media generald a examenului
fiind 8,87.

In baza Dispozitiei DGMRU nr. 11/565/24.03.2016 si a Dispozitiei inspectorului general al

IGPF nr. 11.227 din data de 08.04.2016, prin care a fost stabilit ,,Numarul de locuri aprobate in
anul scolar/universitar 2016-2017 la institutiile de invatamant ale Ministerului Afacerilor Interne”,
scoala noastra a organizat concurs de admitere pentru ocuparea unui numar de 150 locuri -
formare initiala politie de frontiera.

Examenul de admitere s-a desfasurat in perioada 04-12.09.2016, in conditii foarte bune. La
aceastd sesiune de examen s-au inscris 447 de candidati, s-au prezentat 423 candidati, din care 2
candidati pentru locurile alocate etniei rome, iar 4 candidati pentru alte minoritati.

La finalizarea acestuia, toate cele 150 de locuri scoase la concurs au fost ocupate, fiind
admisi 146 de candidati de nationalitate romanad, 2 candidati de nationalitate roma si 2 candidati care
apartin altor nationalitati.

D. Cursuri de cariera

Conform ,,Graficului activitatilor de formare continud a agentilor politiei de frontiera”
aprobat de catre Inspectorul General al Politiei de Frontiera Romane, in acest an de invatdmant in
scoala s-au organizat si desfasurat un numar de 10 cursuri de formare profesionala continua pentru
personalul PFR, la care au participat 116 cursanti.

Trebuie sa mentiondm aici faptul c@ pe baza bunelor relatii de colaborare pe care le avem cu
toate institutiile MAIL 1n institutia noastra s-a organizat in perioada 08-11.05.2016 ,,Sesiunea de
pregatire, verificare si autorizare anualda a maistrilor militari si subofiterilor pirotehnicieni” de la
inspectoratele pentru situatii de urgenta judetene la care au participat 38 de cadre militare din
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta si din Inspectoratele pentru Situatii de Urgentd
Judetene Alba, Arad, Bihor, Bistrita-Nasaud, Brasov, Cluj, Hunedoara, Maramures, Mures, Satu
Mare, Salaj, Sibiu si Timis.

E. Activitatea de dezvoltare profesionala si de cercetare stiintifica a personalului
didactic

Personalul didactic si didactic auxiliar reprezintd principalul potential de crestere si
dezvoltare a calitatii Tnvatdmantului, in noua societate informationala suplinind capitalul financiar ca
resursd strategicd. In plus, personalul didactic si didactic auxiliar constituie un potential strategic
care trebuie Inteles, motivat si implicat cat mai mult in realizarea obiectivelor institutiei noastre.
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In ceea ce priveste formarea continui a personalului didactic, acest obiectiv constituie o
preocupare institutionald, iar legdtura de cauzalitate intre calitatea pregdtirii in domeniu a
personalului implicat in activitati de pregatire si nivelul de pregatire a educabililor fie ei elevi sau
participanti la cursurile de carierd nu trebuie dovedita, ea este imperativa. Dezvoltarea profesionald a
personalului didactic a continuat si s-a concretizat §i in acest an prin implicare, interes §i de ce nu,
mult voluntariat. Colegii din corpul personalului didactic si didactic auxiliar au participat la cursuri
in domeniul didactic sau psihopedagogic, seminarii, simpozioane, conferinte, elaborarea de articole
de specialitate, iar gama acestora este mult extinsd, cu atdt mai mult se va pune accent pe pregatirea
continua, dat fiind faptul ca a intrat in vigoare noua Instructiune nr. 45/2015, care prevede
acumularea de credite profesionale, In decurs de 5 ani. Cercetarea stiintifica a fost concretizata prin
actualizarea si editarea Notelor de curs si prin publicarea unor articole in revistele de specialitate si
revista scolii. In acest sens, incepand cu anul scolar 2015-2016 am initiat completarea de citre
personalul didactic si didactic auxiliar a fisei individuale de formare continud si optimizarea fisei de
autoevaluare.

In Planul de pregatire continui a personalului scolii pentru anul de pregitire 2015/2016 au
fost incluse temele conform anexelor 1 si 2 din Dispozitia Inspectorului General nr. 11.203 din
14.01.2016, privind organizarea si desfasurarea formarii profesionale continue a personalului
Politiei de Frontiera Romane in anul 2016, respectiv temele din Lista cu disciplinele de sprijin
recomandate a fi studiate de catre personalul Politiei de Frontierd si Lista cu temele la pregatirea
generald care vor fi studiate de catre personalul Politiei de Frontiera pentru ofiteri si agenti in anul
de pregatire 2015-2016.

Evaluarea formarii profesionale individuale a personalului Scolii de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontiera ,,Avram lancu”- Oradea pentru anul de invatamant 2015-2016, s-a efectuat in
conformitate cu prevederile art. 58-61 si art. 65 din Instructiunile 363/2002, privind pregatirea
continud a personalului Ministerului Afacerilor Interne, in temeiul dispozitiillor art. 11 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 104 din 27 iunie 2001 privind organizarea si functionarea
Politiei de Frontiera Romane, cu modificarile si completarile ulterioare, a Dispozitiei Inspectorului
general al LG.P.F. nr. 11.242 din 16.05.2016 pentru organizarea si desfasurarea evaludrii formarii
profesionale individuale a personalului din cadrul Politiei de Frontiera ,,Avram lancu,, Oradea
privind cunostintele si deprinderile dobandite ca urmare a parcurgerii programelor de formare
profesionald continud in anul de invatamant 2015-2016, precum si a Precizarilor directorului scolii
nr. 4.130.166 din 23.06.2016 si a Graficului desfagurarii activitatilor de evaluare a personalului.

Astfel, in anul scolar 2015 - 2016, pregitirea complementara a personalului scolii s-a
realizat prin constituirea unui numar insemnat de grupuri de lucru care au elaborat proiecte ale unor
documente necesare desfasurarii procesului de invatdmant sau au coordonat activitati de parteneriat
al scolii cu diferite institutii similare din tara si strainatate.

De asemenea, aproape tot personalul didactic si didactic auxiliar, precum si o parte din
personalul din structurile de suport, au participat la diferite seminarii, simpozioane, colocvii,
conferinte sau alte forme de pregatire complementare, organizate in tard sau in strainatate, dupa cum
urmeaza:

v 1 ofiter de politie a participat la un seminar in Germania - IBZ-GIMBORN cu tema
»Pericolul criminalitatii transfrontaliere organizate si a bandelor criminale”.

v 6 ofiteri si 5 agenti au participat la Simpozionul International cu tema ,,Corelarea
serviciilor educationale asigurate de catre institutiile de invatamant politienesc european, cu
criteriile profesionale ale beneficiarului/structurilor operative”, organizat in institutia
noastra; .

v' 1 ofiter a participat la intdlnirea reprezentantilor catedrelor de educatie fizica si sport din
cadrul unitatilor de invatamant ale M.A.l., organizat la Scoala de Agenti de Politie ,,Vasile
Lascar” Campina, in vederea ajustdrii §i armonizarii regulamentului de desfdsurare a
Campionatului Institutiilor de Invatimant care se va desfasura anul viitor;

v 2 ofiteri au participat la misiunea organizatd de IGPF in cadrul proiectului
,,Cooperation in the field of illegal migration and protection of human rights™, in parteneriat
cu structurile similare din Republica Moldova si Ungaria;
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AN

6 cadre (4 ofiteri si 2 agenti) au participat la al doilea exercitiu de mobilitate al
elevilor in cadrul Proiectului CCC (Comunne Core Curriculum) la Centrul de Formare si
Perfectionare a Politiei Federale Oerlenbach — Germania, coordonat de Agentia Frontex;

un agent a participat la grupul de lucru pentru instruirea profesorilor in vederea
elaborarii unui program de curs de pregdtire in baza standardelor SQF, organizat de Agentia
Frontex, la Gaeta, Italia;

1 ofiter a urmat cursul Expert in egalitatea de sanse-Start-o viata de calitate in
siguranta, organizat de Academia Nationala de Informatii Mihai Viteazul-Bucuresti;

2 ofiteri au participat la Grupurile de lucru din cadrul proiectului CCC (Curriculum pentru
pregatirea de baza a politistilor de frontierd)”, activitati organizate de catre Unitatea de
Pregatire a Agentiei Frontex, la sediul Agentiei Frontex, in Varsovia — Polonia.

3 ofiteri au participat la Convocarea cu personalul cu atributii in Planificarea, Coordonarea si
Conducerea Activitatilor de Formare Profesionala Continua, care se desfasoara la Scoala de
Formare Initiald si Continua a Personalului Politiei de Frontiera lasi.

2 ofiteri au participat la misiunea organizatd de Agentia Frontex, in Varsovia -
Polonia, la activitatea ,,Exercitiul de evaluare a schimbului de elevi in cadrul Proiectului
CCC”;

2 ofiteri au participat la ,Exercitiul de evaluare a schimbului de elevi in cadrul
Proiectului CCC”, organizat de Agentia Frontex, in Varsovia — Polonia;

1 ofiter a participat la ,,Sesiunea de pregdtire a membrilor rezervei EBGT cu profil
supravegherea frontierei terestre”, desfagurat sub egida FRONTEX.

6 ofiteri au participat la activitatea de ,,Schimb de elevi si profesori” din cadrul
parteneriatului cu Scoala Medie de Ordine Publica din Miskolc — Ungaria;

1 ofiter a participat la conferinta internationald cu tema ,,Ordinea publica in Europa, intre
traditie s1 contemporaneitate” organizatd de catre Scoala de Agenti de Politie ,,SEPTIMIU
MURESAN” CLUJ-NAPOCA, cu lucrarea ,,Influente europene in uniformizarea pregatirii
politienesti”’;

2 ofiteri si un agent au participat la Conferinta profesionald cu tema ,Managementul
multimii - probleme practice de predare in cadrul politiei”, organizata de cétre Scoala Medie
de ordine publica din Miskolc, Ungaria;

1 ofiter a participat la Sesiunea de comunicari stiintifice la Universitatea Oradea, Facultatea
de litere;

2 ofiteri au participat la ,,Grupul de lucru in vederea actualizarii si alinierii CCC-Common
Core Curriculum la prevederile SQF (Sectorial Qualifications Framework)”, organizat de
catre Agentia FRONTEX, UNHCR;

6 ofiteri au participat la Simpozionul international de comunicari stiintifice cu participarea
personalului didactic din institutiile de invatamant politienesc european cu participare
internationald, cu tema ,,Respectarea drepturilor fundamentale ale omului — componentd
esentiala in formarea profilului profesional politienesc european”, organizat de institutia
noastra;

1 agent a participat la un curs de perfectionare pentru perfectionarea deprinderilor pentru
utilizarea armamentului din dotare;

2 ofiteri au participat la Simpozionul desfasurat la Scoala Militard de Subofiteri de Jandarmi
Falticeni si Scoala Militara de Subofiteri de Jandarmi ,,Grigore Alexandru Ghica” Dragasani;
ofiterul psiholog a participat la sesiunea anuala de instruire psihologica;

in anul scolar 2015-2016 un numar de 16 ofiteri au desfasurat activititi de documentare
profesionala;

Formarea continud a personalului, asiguratd de catre institutiile de invatamant specializate

ale Politiei de Frontiera Romane, s-a desfasurat si prin programe de tip compact, intensiv sau pe
module, la forma de zi sau prin invatdamant la distantd prin urmatoarele forme: cursuri de
perfectionare, specializare, cursuri de capacitate si activitdti metodice desfasurate in institutii
similare din tara.

In acest sens, din cadrul scolii au participat la aceste programe de formare un numar de:
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» 1 ofiter a participat cursul de pregatire Expert prevenirea si combaterea coruptiei,
organizat la ISOP, Bucuresti;
» lofiter a participat la cursul Management aplicat in domeniul controlului intern
managerial, organizat la ISOP, Bucuresti;
» 5 agenti la Cursul de capacitate in vederea obtinerii gradului de agent sef de politie;
» 1agent a participat la Cursul Eupol Limba franceza, organizat la ISOP, Bucuresti.
» 6 (sase) agenti au participat la activititi de formare profesionald prin cursuri de
carierd, care s-au desfasurat in institutia noastra.
prin dezbateri pe aceastd temd in cadrul sedintelor Consiliului profesoral, a Comisiei pentru
curriculum si prin intocmirea anuald a Diagnozei privind identificarea nevoilor de formare continua
a personalului scolii pentru anul 2015-2016.

Mentionam totodata preocuparea corpului profesoral de perfectionare continud prin
participarea la Webinar CEPOL, cu teme de interes pentru domeniul profesional si didactic, prin
implicarea instructorilor de politie IV.

Convocarea anuald Metodica si Psihopedagogica a personalului didactic si didactic auxiliar
pentru anul 2016 se desfasoara in doua etape, conform graficului stabilit. Aceasta activitate
constituie o oportunitate institutionald de extindere a orizontului de investigare stiintificd prin
prezentarea unor teme de noutate, schimb de bune practici si generalizarea experientei pozitive. Este
un bun prilej de analizare si discutare a documentelor de organizare-planificare a invatdmantului in
vederea asigurarii continutului stiintific educativ si practic-aplicativ al instruirii, de analiza
(observarea, vizarea, monitorizarea) a modului in care se desfasoara procesul instructiv-educativ in
scoald in vederea diversificarii si eficientizare a metodelor si mijloacelor de predare in activitatea
didactica si crestere a calitatii actului didactic. Ne propunem totodatd Insusirea unor metode de
organizare a activitafii didactice cu ajutorul instrumentelor TIC pentru cresterea atractivitatii
continuturilor didactice, formarea capacititii de a conduce activititile de Invatimant pentru a
raspunde provocarilor, riscurilor si vulnerabilitatilor actuale, tinand cont de schimbarile cantitative
care influenteazd sistemul de planificare, organizare si derulare a invatamantului, cresterea
integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sistemul intern de formare.

In concluzie, putem spune ca prin tot ceea ce intreprinde, Scoala de Pregitire a Agentilor
Politiei de Frontierd ,,Avram lancu” Oradea indeplineste cerintele formulate in Legea Educatiei
Nationale si raspunde astfel idealului educational al scolii romanesti - ,, dezvoltarea libera, integrala
si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalititii autonome $i asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, [...] pentru participarea
cetateneascd activa in societate, [...] si pentru angajare pe piata muncii”.

Pentru anul scolar 2016-2017 ne propunem in primul rdnd sd ne desfasuram intreaga
activitate la aceiasi parametri calitativi, s manifestim aceeasi exigenta si probitate profesionald in
indeplinirea obiectivelor si sarcinilor stabilite Tn noul Plan de Dezvoltare Institutionald al scolii,
precum si in celelalte documente proiective.

Speram ca anul scolar in care tocmai am pasit s ne aduca satisfactia unor rezultate foarte bune
la invatatura pentru elevii anilor I si II, in conditiile in care exigenta in evaluare a profesorilor va
ramane constantd. Dorim sa continudm colaborarea cu partenerii profesionali si sociali, interni §i
internationali de traditie si sa participam cu acelasi entuziasm la competitiile cultural sportive
organizate de M.A.l. Speram sa continuam schimburile de expertiza didactica si profesionald cu
scolile partenere din Europa, ai caror beneficiari sa fie profesorii si elevii, iar in efortul nostru de
modernizare a bazei didactico-materiale dupa paradigme educationale europene, ne propunem, prin
apelul la structurile superioare din M.A.L si I.G.P.F., sa finalizdm proiectele pentru realizarea unei
baze sportive si a unui poligon interior.

Dorim ca si 1n anul scolar 2016-2017 Scoala de Agenti ai Politiei Frontiera ,,Avram lancu”
Oradea sa ramand aceeasi institutie cu vocatie europeand, care sa asigure formarea profesionistilor
Politiei de Frontiera Romane.
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Tn realizarea acestui obiectiv, personalul didactic va urmari:

1. Dezvoltarea procesului de pregatire continua atat prin programul Erasmus-schimb de
studenti cu state similare din statele membre UE cat si prin participare la schimbul de
experientd/programe comune de pregdtire cu reprezentanti ai institutiilor similare UE.

2. Dezvoltarea sistemului e-Learning si promovarea in interiorul institutiei a sistemului
virtual aula al agentiei Frontex in vederea dezvoltarii capacitatii profesionale a personalului.

3. Continurea demersurilor pentru completarea posturilor vacante de instructori, cu sprijinul
structurilor ierarhice.

II. PROTECTIA INFORMATIILOR CLASIFICATE

In cadrul Scolii de Pregitire a Agentilor Politiei de Frontiera ,,AVRAM IANCU” Oradea,
activitatea pe linia protectiei informatiilor clasificate nationale s-a desfasurat in conformitate cu
legislatia n vigoare, actele normative interne emise de conducerea ministerului, cu dispozitiile /
recomandarile Autoritatii Desemnate de Securitate, a procedurilor de sistem si dispozitiilor de linie
in vigoare.

Activitatea de protectie a informatiilor clasificate este abordata la fel ca si in anii precedenti,
cu maxima seriozitate si responsabilitate de catre personalul din conducerea institutiei cat si de catre
celelalte persoane cu atributii in acest domeniu, iar accentul s-a pus si in aceastd perioada pe
responsabilizarea personalului care in Indeplinirea atributiilor de serviciu acceseazd informatii
clasificate. Pentru implementarea normelor si masurilor de protectie a informatiilor clasificate,
identificarea si eliminarea eventualelor riscuri si vulnerabilitati descoperite In acest domeniu precum
si pentru crearea unui mediu de lucru sigur, personalul scolii cu atributii a colaborat Tn permanenta si
n conditii foarte bune cu Serviciul de Informatii si Protectie Interna Bihor si structurile ierarhice din
cadrul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera.

S-a urmarit in implementarea normelor si masurilor de protectie a informatiilor clasificate la
nivelul institutiei si responsabilizarea personalului care acceseaza aceste informatii cu scopul de a
preveni producerea unor incidente de securitate.

Tn cursul anului 2015 - 2016 nu au fost primite certificate de securitate, au fost primite doua
autorizatil de acces la informatii clasificate secrete de stat si au fost emise de catre conducatorul
unitatii 112 autorizatii de acces la informatii clasificate nivel secrete de serviciu ( salariati si elevi).

Ponderea in procente a stadiului avizarii personalului scolii prevazut a avea acces la
informatii clasificate este urmatoarea:

- Strict secret =100 % ;
- Secret - 100 %;
- Secret de serviciu — 100 %.

Avand 1n vedere prevenirea producerii unor incidente de securitate, a unor incalcari ale
legislatiei Tn domeniul Protectiei informatiilor clasificate si pentru gestionarea cu responsabilitate a
informatiilor clasificate in cadrul scolii de catre fiecare peroana autorizata potrivit legii, personalul
desemnat cu responsabilitati in domeniu s-a preocupat de organizarea si desfagurarea activitatilor de
pregatire specifice in cadrul scolii iIn baza Programului de educatie protective nr. 4128324 din
28.01.2016.

In aceasta perioada s-a finalizat procedura de actualizare a Programului de prevenire a
scurgerilor de informatii clasificate gestionate de scoald, fiind Tnaintat spre avizare si aprobare
structurilor competente.

In perioada analizati nu s-au constatat cazuri de fincilcare a reglementirilor de
securitate/incidente de securitate in domeniul SIC.
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In data de 22.04.2016 S.IPI. Bihor a efectuat inspectia pre-acreditare pentru
SIC_SMEC.MAI IGPF.SPAPFOradea.l, statie de lucru care stocheaza, prelucreaza si transmite
informatii cu nivel maxim Secret de serviciu, pentru care s-a obtinut acreditarea deplina.

Controalele efectuate de catre Structura de securitate, pe linia protectiei informatiilor
clasificate conform Planului de control nr. 4128324/28.01.2016, nu au impus luarea de masuri
speciale.

I11. CAPACITATEA LOGISTICA A SCOLII

In anul de invatamant 2015 - 2016 personalul compartimentului logistic din scoald a actionat
pentru a indeplini obiectivele generale si specifice stabilite prin documentele fundamentale de
planificare institutionald, astfel incat institutia sd fie eficientd si sd genereze performanta, serviciile
oferite sa fie utile si de calitate, iar elevii scolarizati si cursantii aflati la cursurile de initiere si
perfectionare sa beneficieze de conditii optime pentru pregatire si studiu, hranire i cazare.

In acest context, obtinerea rezultatelor scontate si planificate sunt in stransa relationare cu
nivelul si calitatea principalelor categorii de resurse avute la dispozitie, astfel:

1. Resursele financiare = bugetul institutiei alocat la Titlul II cheltuieli materiale si servicii.

Din punct de vedere al asigurarii financiare a bugetului alocat, activitatea este strict
reglementatd prin categorii de cheltuieli bine incadrate in articolele bugetare, prin norme cantitative
si valorice, normative si instructiuni de specialitate.

Tn anul acesta, beneficiind si de rectificare pozitiva, bugetul alocat a asigurat necesarul prognozat
pentru buna functionare a imobilului administrat, dar nu si nevoile de dezvoltare si modernizare
dorite. Institutia isi propune si doreste ca an de an sa se dezvolte, prin imbunatatirea bazei materiala
si a celei didactice si prin modernizarea spatiilor, care sa asigure conditii optime de utilizare.

De asemenea, nici 1n acest an nu am putut sd completdm bugetul institutiei din Surse proprii,
taxa de examen fiind anulata.

2. Resursele umane = personalul angajat la compartimentele logistice este bine pregatit, poseda
cunostinte de specialitate, aplica corect dispozitiile pe liniile de munca specifice si participa cu
regularitate la sedintele pregatire generala.

Aplicarea si implementarea standardului de control managerial si evaluarea riscurilor pentru
fiecare linie de munca, au creat posibilitatea fiecarei structuri de a-si stabili directiile de actiune, de a
planifica si organiza activitatea proprie, de a asigura si gestiona corect resursele financiare sau
materiale, cét si de a utiliza si exploata corespunzator tehnica si dotare avuta la dispozitie.

3. Resursele materiale = patrimoniul fix si mobil al intregului imobil administrat.

Acesta este administrat, utilizat si pastrate corect si eficient. Dorim sa finalizam procedura de
intocmire a dosarului propriu de cadastru si sa inscriem transferul dreptului de administrare pentru
cladirile si terenul din evidenta si folosinta.

Structura logistica a scolii, prin cele 5 compartimente de specialitate si-a propus realizarea
obiectivelor stabilite in documentele de conducere si control managerial, obiective prin care se
sustine buna desfasurare a procesului de invatdmant, se asigura totalitatea utilitatilor, functionarea
imobilului administrat si nu In ultimul rand, imbunatatirea si modernizarea bazei didactice si
materiale.

Biroul Intendenta

In anul scolar 2015 - 2016 Biroul Intendenta a organizat si executat toate activitatile necesare
pentru asigurarea hranirii si echiparii efectivelor de elevi, cursanti si personalul scolii.

Astfel, pe linia hranirii efectivelor de elevi in perioada septembrie 2015 - august 2016 a fost
cheltuitd la articolul bugetar 20.03.01 suma de 730,46 mii lei reprezentand achizitiile de alimente,
contravaloarea normelor 8 si 12 B de care beneficiazd elevii scolii, in stagiile de practicd si
contravaloarea mesei de dimineata si seard pentru elevii externi. Pentru dotarea blocului alimentar in
acest an au fost achizitionate prin lista de investitii 2 dulapuri inox pentru vesela si 3 dulapuri
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frigorifice de 600 de litri in valoare totald de 20.000 lei. In decursul anului, in functie de prioritati si
bugetele lunare ale scolii, au mai fost achizitionate obiecte de inventar necesare prepardrii i servirii
hranei (vitrine frigorifice, cafetiere, masina de tocat legume, masa inox, plitd inox, vesela de inox si
portelan) in valoare de 20.340 lei.

Pentru fiecare din cei 80 de elevi care au intrat pe bancile scolii in octombrie anul trecut, au
fost achizitionate articole de echipament specifice normei de echipare nr. 8 in valoare de 156 000 de
lei respectiv: 1 costum de instructie bleumarin, 1 sepcuta, 2 camasi gri, 1 camasa bluzd maneca
lunga, 1 cdmasa bluza maneca scurtd, 1 tricou, 1 cravata, 2 perechi de pantaloni tercot, 1 pulover, 2
bucati insemne an de studii, 1 per. pantofi de iarnd, 1 per. bocanci vara si 3 per sosete. Celelalte
articole de echipament necesare au fost asigurate din existentul in depozitul scolii, astfel incat putem
aprecia ca elevii sunt echipati corespunzator. Deficitari suntem mai ales la asigurarea unei tinute de
oras, dar in acest an am primit prin transfer de la alte structuri din cadrul P.F.R. cantitati importante
de sacouri de barbati si femei care vor fi ajustate si adaptate pentru asigurarea unei tinute de oras.
Fatd de perioada 2014 — 2015, bugetul pentru tinuta de clasd/elev a fost dublat prin rectificare
bugetara.

In acest an scolar au absolvit 58 de elevi pentru care s-au asigurat toate articolele de
echipament care se distribuie la acordarea gradului profesional de agent de politie. In plus, scoala
noastrd a primit dispozitie de la .G.P.F. sa asigure echiparea si pentru 13 absolventi ai scolilor de
maistri din cadrul M. Ap. N care au fost repartizati in structurile politiei de frontierd. Valoarea totala
a articolelor de echipament achizitionate si distribuite pentru cei 71 de absolventi a fost de 360 095
lei.

Bugetul de 28 500 de lei pe acest an scolar la articolul 20.01.01 a fost suficient pentru
asigurarea scolii cu rechizitele de birou si furniturile care se distribuie in cadrul valorii anuale a
normelor. Prioritara a fost asigurarea cu aceste materiale a tuturor structurilor scolii si a
minitipografiei. Tn acest sens, toate rapoartele de necesitate intocmite de serviciile, birourile,
catedrele, compartimentele din scoald au fost rezolvate in functie de prioritati. Au fost achizitionate
si distribuite prin grija administratorului sectorului elevi rechizite pentru fiecare clasa (creta alba,
cretd coloratd, foarfeca, markere, lavabile si burete pentru tabld magneticd) iar pentru fiecare elev
(pix, 3 caiete studentesti , liniar, creion, radierd).

Pentru asigurarea cartilor la biblioteca scolii, a abonamentelor la Monitorul Oficial si a
revistelor bugetul in acest an scolar a fost de 4990 lei, care procentual este de 100 % din prevederile
normelor valorice. Prin grija bibliotecarului scolii, au fost achizitionate 107 carti.

Compartimentul tehnic

Pentru anul scolar 2015 — 2016 misiunile desfasurate in cadrul Compartimentului Tehnic si

Scoala de Soferi au avut ca obiective principale:

- asigurarea cu mijloace tehnice de mobilitate auto;

- asigurarea cu armament, munitii §i tehnica specifica;

- asigurarea cu ritmicitate a necesarului de carburanti — lubrifianti;

- exploatarea legald, rationala si eficientd a tuturor categoriilor de tehnica de resortul

compartimentului.

Principalele misiuni si activitati desfasurate , pe parcursului anului scolar 2015 — 2016 au fost
desfasurate urmatoarele activitati:

Transport - Carburanti

- au fost executate n totalitate misiunile de transport cuprinse in Planul de Invatamant, Planul
de relatii internationale, Planurile de cooperare cu institutiile similare din cadrul MAI si activitatile
de suport logistic;

- s-a efectuat antrenamentul in conducere auto pentru obtinerea permisului de conducere auto
de catre elevii anului I;

- S-a efectuat antrenamentul de conducere in conditii profesionale deosebite cu elevii anului

Il;
- S-au efectuat Tn mod operativ reparatiile curente, reviziile tehnice pentru toate
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autovehiculele alocate la drepturi de motoresurse;

- Au fost asigurate cantitatile de carburanti-lubrifianti necesare executarii tuturor misiunilor
cu mijloacele de transport din dotare

Armament — Tehnica specifica

- S-a executat cu ritmicitate aprovizionarea cu toate categoriile de munitii §i armament;

- au fost asigurate din punct de vedere tehnic tragerile cu toate categoriile de armament din
dotare atat pentru personalul si elevii gcolii, cursantii din cadrul IGPF si cursurile de Politie Locala;

- Au fost executate conform Instructiunilor in vigoare Intrefinerile tehnice sezoniere pentru
armamentul din dotare;

- S-au efectuat reparatiile curente necesare pentru tehnica specifica din dotarea Catedrei de
Pregatire Specifica.

Pentru realizarea misiunilor si activitatilor mentionate mai sus costurile totale pe anul de

invatamant 2015 — 2016 s-au ridicat la suma de 129.842 lei, repartizata pe articole bugetare dupa
cum urmeaza:

NI _ Sumg Procent din total
ort Avrticol bugetar cheltglté alocat
[lei] [%]
1 | 201.01.05 - Carburanti lubrifianti 69.650 53.7
2 | 20.01.06 — Piese schimb 10.709 8,2
3 | 20.01.09 — Materiale si prestari servicii cu caracter functional 17.742 13,7
4 20.02 — Reparatii curente 15.436 11,9
5 | 20.30.03 — Prime de asigurare non-viata 11.312 8,7
6 | 20.30.30 -. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 4,993 3,8
7 TOTAL 129842 100

In prezent personalul structurii are in vedere urmitoarele obiective prioritare pentru
institutie:
- Dotarea cu 2 autoturisme de teren si 2 ATV-uri, avand in vedere cresterea cifrei de
scolarizare;
- Asigurarea institutiei cu toate categoriile de armament si munitii cuprinse in normativul de
inzestrare, pentru asigurarea necesarului operativ si a sedintelor de tragere;
- Utilizarea legala si eficienta a fondurilor bugetare alocate.

Compartimentul comunicatii si informaticd

Compartimentul comunicatii si informatica are ca obiective specifice asigurarea Intrefinerii
si functionadrii Tn bune conditii a tehnicii IT si de comunicatii, functionarea legaturilor radio si fir si
functionarea aplicatiilor informatice intr-0 cOncepfie unitard in institutie, obiective care vin in
sprijinul procesului educational din institutia noastra si permit realizarea obiectivelor curriculare
pentru formarea aptitudinilor si perfectionarea deprinderilor politistilor de frontiera necesare
Tndeplinirii misiunilor de supraveghere si control a frontierei de stat.

Ca urmare compartimentul comunicatii si informatica are ca preocupari in mod constat
asigurarea cu resursele necesare si dotarea cu tehnica specificd de comunicatii si informatica iar ca
dotari principale avem organizate 15 gestiuni, astfel:

Componenta IT: Componenta Comunicatii

Nr. Denumire Cantitate Nr. Denumire

crt crt

1 | Calculatoare 147 1 | Retea de telefonie cu 52 de abonati

2 | Imprimante 39 2 | Retea internd conectata RCVD MAI

3 | Videoproiectoare 21 3 | Retea internd conectata internet

4 | Table electronice 5 4 | Retea Tv cu circuit inchis

5 | Camere video 5 5 | 5 Statii Tetra

6 | Camere foto 6 6 | 16 Statii Shendun SD 506
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Cele 147 de calculatoare sunt impartite astfel:

- 2servere,

- 2 laboratoare de informatica dotate cu cate 20 de statii de ultima generatie distribuite de
catre .G.P.F in cursul anului 2014 prin intermediul proiectului RO-EBF/2012/P4/A7/02 -
Achizitionare tehnica IT&C, conectate la reteaua de voce date a ministerului si la internet;

- 18 statii de lucru portabile: 2 din 2004, 1 din 2006, 4 din 2007, 1 din 2008, 1 din 2011, 6
din 2012, 3 din anul 2015;

- 20 de statii achizitionate in anul 2009 din fonduri proprii;

- 12 statii noi achizitionate in perioada 2013-2015.

Restul statiilor (55) au fost achizitionate intre anii 2000 si 2006 si sunt utilizate in cadrul
birourilor si a compartimentelor functionale ale scolii.

Facem precizarea cd in urma analizei realizate la nivelul compartimentului privind
dotarea existenta au reiesit urmatoarele:

1- rata de defectare a statiilor mai vechi de 8 ani este mare, la fel si timpul in care sunt

indisponibilizate in cadrul atelierului de reparatii;

2- lipsa pieselor de schimb ca urmare a curentului global de consum (producatorii nu
mai asigura piese de schimb );

3- un numar de 38 statii (nu se incadreaza in cerintele minime pentru instalarea unui
sistem de operare mai nou fapt ce pune in pericol datele existente si prelucrate de
catre aceste SIC-uri. Ca urmare, aceste statii vor trebui retrase din functiune si
inlocuite cu tehnicd mai noud in perioada imediat urmatoare in functie de bugetul
existent.

Se remarca un trend ascendent de defectare a bunurilor materiale detinute de institutie
cum ar fi: videoproiectoare, camere foto-video etc. ceea ce presupune cresterea bugetului alocat
reparatiilor curente, dar si probabilitatea din ce in ce mai mare de indisponibilitate a acestor bunuri
ca urmare a lipsei pieselor de schimb, a operatorilor autorizati sd efectueze reparatii, lipsa unei
legislatii comerciale adecvate care sa prevada asigurarea service-ului si a pieselor de schimb pe toata
durata normala de functionare a produsului nu doar in perioada de garantie.

Oportun pentru perioada urmatoare este imbunatagirea dotarii institutiei cu statii de lucru

noi cu monitor Ups si Windows 7 sau 8.1. Professional, declasarea si casarea acelora vechi,
asigurarea cu consumabile de calitate si la timp a imprimantelor din dotare.
De asemenea, pentru respectarea legislatiei in domeniul informatiilor clasificate (INFOSEC)
personalul compartimentului impreuna cu personalul CSTIC/PIC depune o activitate zilnicd intensa
pentru realizarea si respectarea procedurilor de lucru si implementarea masurilor de securitate
prevazute in O.M.A.1. S/226/2009, pentru sistemele conectate la RCVD a ministerului si partial pe
sistemele conectate la reteaua de internet a scolii.

Compartimentul API
1. Activitatea de cadastru

- S-a transferat din punct de vedere contabil terenul reprezentind incinta scolii in suprafata de
29 444 mp de la I.T.P. Oradea la S.P.S.P.F. ,, Avram lancu,, Oradea

- S-a intocmit proiect de Hotarare de Guvern in vederea tranferului dreptului de administrare
atat de catre ITPF Oradea cat si de catre Scoala si s-a inaintat la esalonul superior .

- S- aintocmit dosarul de CADASTRU INTERN al scolii si s-a primit Nr. De cadastru intern
49-623

- S-aefectuat LOTIZAREA parcelelor incintei §i am primit pentru parcela apartinind scolii
Nr. CF 193511

2. Fondul construit
- Se mentine la nivelul anului de invatamant anterior: 9 cladiri cu Sc = 7810 mp si teren, iar
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S =29444,0 mp.

din cele 9 cladiri, 3 sunt reabilitate Tn anul 2008,

o cladire este constructie noua, din anul 2008,

0 cladire are documentele de desfiintare, deoarece se afld in stare avansatd de degradare iar
pe acelasi amplasament existda AVIZ CTE pentru executie Sala de Sport si poligon de trageri.
3 cladiri necesitda fonduri anuale consistente pentru efectuarea de reparatii, in vederea
initiali.

pentru o cladire (J13 ) s-a reusit in mare masura realizarea reparatiilor, ea servind ca spatii
pedagogice necesare procesului de invatamant.

in anul 2015 am realizat cu grupa proprie de reparatii finisaje interioare si instalatia de prize
pentru calculatoare si internet, la una din incdperi. Urmeaza sa definitivdm coridorul si sa
reamenajam grupul sanitar.

am relocat MINITIPOGRAFIA din spatiul in care se gasea - cladirea J12- fiind spatiu
degradat, umed si afectat de mucegai, daunator atat pentru echipamente cat si pentru oameni.
Ea a fost relocatd 1n conditii optime in cladirea noud N1-3, cu alimentare separata la tabloul
de siguranta.

am luat toate masurile necesare in vederea apararii impotriva incendiilor pentru constructii $i
asigurare a dotarilor necesare. In acest sens am efectuat lucrari de inlocuire a hidrantilor care
erau subterani si defecti cu hidranti de exterior. Odata cu ei am realizat si inlocuirea unor
tronsoane de teava de apa rece.

am realizat Incarcarea tuturor stingatoarelor din spatiile scolii

am respectat prevederile legii 349/2002 pentru prevenirea §i combaterea efectelor
consumului produselor din tutun, prin intocmirea unui protocol de folosintd comuna a
spatiilor de fumat ale ITPF. Oradea, avand in vedere ca legea interzice fumatul in scoli.
permanent s-au efectuat lucrari de intretinere la spatiile de invatamant si cazare.

in prezent sunt in curs de realizare lucrarile de igienizare spatii pentru inceperea anului
scolar. S-au zugravit toate camerele de la et. I Cladire GR, bai, casa scarii, bai din cladirea
N1-3.

Cresterea cifrei de scolarizare la 150 elevi pentru anul I si existenta a incd 80 elevi de anul 11
( total 230 elevi ) a insemnat luarea unor masuri de impact pentru marirea capacitatii de
cazare, masa, invatdmant si echipare, {indnd cont de faptul ca scoala are o capacitate de 200
locuri de cazare si 100 locuri la sala de mese.

PENTRU CAZARE am gasit solutia de folosire a unor module de paturi suprapuse in
cladirile destinate cazarii elevilor GR, N1-3 si a suplimentarii cu dulapuri

PENTRU INVATAMANT vom suplimenta numirul de banci la clasele de anul I de la 20 cat
este Tn prezent la 25, aranjandu-le sub o alta forma.

vom suplimenta numarul de mese de calculator de la 20 la 25, implicit si numarul de scaune
Pana in prezent am organizat procedura de achizitie prin SEAP a intregului necesar de
mobilier si avem contracte in derulare. S-au livrat scaunele de clasa si mesele de calculator.
Termenul de livrare pentru mobilierul contractat este 26.09.2016.

urmeaza amenajare uneia din incaperile cladirii renovate J13 ca Laborator suplimentar de
TACTICA.

Servirea mesei se va organiza in 3 serii, sala de mese fiind insuficienta ca numar de locuri.

3. Investitii

Pentru obtinerea obiectivului general al institutiei, acela de a forma politisti de frontiera,
Compartimentul A.P.I. are ca sarcina principala asigurarea unei baze materiala adecvata.

Din acest punct de vedere, se impune si ne dorim o serie de corectii privind capacitatea de
desfasurare a activitatilor sportive si privind extinderea salii de mese.

Anul acesta am inaintat spre aprobare si obtinere Avizul C.T.E. pentru cele doud lucrari de
investitii de valoare mica, si anume:
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1. teren de sport multifunctional
2. Extindere cladire G.R. — parter, pentru marirea capacitatii de servire a mesei
la 150 locuri.

Pentru investitia Sald de sport si poligon de trageri pentru care avem Aviz C.T.E. din anul
2012, am 1incercat impreuna cu Serviciul programe europene nerambursabile din I.G.P.F., o
directionare a finantarii, avand in vedere ca pana in prezent nu s-au identificat fonduri pentru
executie.

De asemenea, pentru rectificarea bugetard a anului in curs, am solicitat:

1. suplimentarea dotarii la Capitolul Mijloace fixe, articolul bugetar 71.01.03

2. asigurarea bugetului pentru lucrarile de inlocuire a invelitorii la acoperis pentru Cladirea J12.

Compartimentul achizitii

Compartimentul a gestionat cu responsabilitate realizarea Programului anual de achizitii,
derularea corecta, conform prevederilor legale a tuturor procedurilor pe linia achizitiilor publice,
utilizarea si incadrarea in procentajul obligatoriu al sistemului electronic de achizitii publice. Din
acest punct de vedere, toate procedurile s-au materializat in contracte si comenzi ferme de furnizare
de produse, servicii si lucrari, institutia avand o relatie corecta si profesionald cu toti furnizorii, fara
nici un fel de litigiu.

Tn perioada octombrie 2015 - decembrie 2015, in conformitate cu prevederile art.211 din
OUG 34/2006 a fost intocmit Dosarul achizitiei publice pentru fiecare contract atribuit. Dosarele
achizitiei publice, precum si ofertele insotite de documentele de calificare au fost arhivate si predate
la Compartimentul secretariat la inceputul anului 2016 conform planificarii.

Ca urmare a modificarii art.19 din OUG 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii,
prin Legea nr.193/26.06.2013 ,, Autoritatea contractanti achizitioneaza direct produse, servicii
sau lucrari, in masura in care valoarea achizitiei, estimatd conform sectiunii a 2- a prezentului
capitol, nu depaseste echivalentul in lei a 30.000 euro exclusiv TVA pentru fiecare achizitie de
produse ori servicii, respectiv a 100.000 euro exclusiv TVA pentru fiecare achizitie de lucrari.”, in
aceastd perioada s-au achizitionat direct produsele, serviciile si lucrarile a caror valoare estimatd s-a
aflat sub pragul prevazut de lege.

In perioada octombrie — decembrie 2015, ca urmare a modificarilor legislative din
domeniul achizitiilor publice aduse de HG 167/2010 pentru modificarea si completarea Normelor
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica prin mijloace
electronice din OUG 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrari publice §i a contractelor de concesiune de servicii, aprobate prin HG
1660/2006, referitoare la obligativitatea utilizarii mijloacelor electronice pentru realizarea
procentului de 40% din valoarea totala a achizitiilor publice finalizate de aceasta in cursul anului
respectiv, care se pot efectua prin utilizarea mijloacelor electronice, s-a monitorizat periodic stadiul
de realizare al procentului impus.

Situatia globala a achizitiilor publice efectuate prin mijloace electronice la 31.12.2015, se
prezinta astfel:

3. la nivelul autoritatii contractante valoarea totala a achizitiilor directe efectuate prin
intermediul SEAP este de 861.796,57 lei fara TV A, iar in afara SEAP este de 378.004,15 lei
fara TVA, procentul achizitiilor online fiind de 69,51 %. (vezi anexa 4).

4. la nivelul administratorilor de credite (compartimentele logistice) procentul de utilizare al
Catalogului electronic disponibil in SEAP pentru realizarea achizitiilor directe este:
Compartimentul Intendenta: 71,34%, Compartimentul Tehnic 64,74%, Compartimentul API
51,27%, Compartimentul Comunicatii si Informatica 88,14%. (vezi anexa 5).

Monitorizand evolutia valorilor procentului de realizare a achizitiilor utilizand mijloacele
electronice constatam ca valoarea medie a procentului se situeaza deasupra indicelui minim de 40
%, si anume 69,51%. (vezi anexa 3).

Tn perioada ianuarie — august 2016, ca urmare a intrarii in vigoare a Legii 20/2016 privind
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modificarea OUG 34/2006 referitoare la obligativitatea utilizarii mijloacelor electronice pentru
realizarea procentului de 60% din valoarea totald a achizitiilor publice finalizate de aceasta in cursul
anului respectiv, care se pot efectua prin utilizarea mijloacelor electronice, s-a monitorizat periodic
stadiul de realizare al procentului impus.

Situatia globala a achizitiilor publice efectuate prin mijloace electronice la 31.08.2016, se
prezinta astfel:

5. la nivelul autoritatii contractante valoarea totala a achizitiilor directe efectuate prin
intermediul SEAP este de 777.988,90 lei fara TVA, iar in afara SEAP este de 189.851,86 lei
fara TVA, procentul achizitiilor online fiind de 80,38 %. (vezi anexa 6).

6. la administratorii de credite (compartimentele logistice) procentul de utilizare al Catalogului
electronic disponibil in SEAP pentru realizarea achizitiilor directe este: Compartimentul
Intendenta: 83,30%, Compartimentul Tehnic 84,05%, Compartimentul APl 46,25%,
Compartimentul Comunicatii si Informatica 79,47%.(vezi anexa 7)

Monitorizand evolutia valorilor procentului de realizare a achizitiilor utilizand mijloacele
electronice constataim ca valoarea medie a procentului se situeaza deasupra indicelui minim de 60
%, si anume 80,38%. (vezi anexa 8).

A fost Intocmit Programul anual al achizitiilor publice, asa cum a fost el definit la art.4 al
(2) din HG 952/2006, cuprinzand totalitatea contractelor/acordurilor cadru pe care autoritatea
contractantd intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul unui an. Autoritatea contractanta are
obligatia de a stabili Programul anual al achizitiilor publice, aceasta obligatie fiind una din atributiile
principale ale compartimentului intern specializat in atribuirea contractelor, respectiv elaborarea si
dupa caz actualizarea pe baza necesitatilor transmise de celelalte compartimente ale autoritatii
contractante, ,,a unui program anual al achizitiilor publice ca instrument managerial pe baza
cdaruia se planifica procesul de achizitie”. Autoritatea contractantd are obligatia, atunci cand
stabileste programul anual al achizitiilor publice, de a tine cont de:

- necesitatile obiective de produse, de lucrari si de servicii;

- gradul de necesitate al prioritatilor;

- anticiparile cu privire la fondurile ce urmeaza sa fie alocate prin bugetul anual.

Programul anual al achizitiilor publice se elaboreaza intr-o prima formad pand la sfarsitul
ultimului trimestru al anului in curs pentru anul urmator. Dupa aprobarea bugetului propriu,
de atragere a altor fonduri si de a-1 supune aprobarii conducatorului autoritatii contractante cu avizul
compartimentului financiar-contabil.

Pentru anul 2016 Programul anual al achizitiilor publice a fost elaborat intr-o prima forma in
trimestrul patru al anului 2015, aprobat si inregistrat cu nr. 3286675/15.12.2015. Dupa aprobarea
bugetului, Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2016 a fost definitivat, aprobat
conform competentelor si inregistrat cu nr. 4128560 din 18.02.2016, actualizat la data de 30.05.2016
cu nr. 4.129.854.

V. DOMENIUL RESURSE UMANE

In anul scolar 2015-2016, activitatea iIn domeniul resurselor umane a fost una intensa,
datoritd numdrului mare de miscari de personal inregistrate la nivelul institutiei; de la Incetari ale
raporturilor de serviciu cu drept la pensie, pand la incadrari din sursa externa. Tot in aceastda
perioada, institutia a fost supusa reorganizarii, ca urmare a intrdrii in vigoare cu data de 01.07.2016
prin Dispozitia Inspectorului General nr. 243564 din 08.06.2016 a noului stat de organizare.

Intrarea in vigoare a noului stat de organizare al scolii, Tncepand cu data de 01.07.2016, a
adus o serie de modificari organizatorice la nivelul institutiei, dupa cum urmeaza:

- Toate posturile de agent Il din cadrul catedrelor au devenit in noul stat, posturi de
instructor de politie IV, care in conformitate cu prevederile Instructiunii nr. 45/2015
privind Corpul instructorilor de ordine publica pot fi ocupate doar prin concurs;

- Biroul Invatamant devine Serviciul Metodica-Planificare si are in componentd
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urmatoarele structuri:
0 Compartimentul Metodica si resurse pedagogice;
0 Formatiunea de Muzica

- Compartimentul Sector Formare Elevi devine structura Formatiuni de Studiu, care
cuprinde un numar de 6 posturi de instructor de politie IV — posturi de personal didactic
auxiliar;

- Compartimentul Sector Cursuri de Cariera isi schimba denumirea in Cursuri de Cariera,
mentindndu-si componenta existenta;

- Compartimentul Structura de Securitate/C.S.T.I.C. isi pastreaza doar denumirea de
Structura de Securitate,

- Compartimentul Intendentd devine Biroul Intendentd, coordonat de un sef birou, iar
structura biroului este suplimentatd cu un post de muncitor calificat IV-I (bucatar).

- Compartimentul Tehnic si Scoald de Soferi isi schimba denumirea in Compartimentul
Tehnic, iar un numar de 3 posturi de instructor auto sunt radiate, pentru a fi infiintate in
cadrul Catedrei de Ordine Publica;

- Compartimentul Resurse Umane este reorganizat sub urmatoarele aspecte:

0 Structura de Psihologie este eliminatd din cadrul compartimentului pentru a
deveni compartiment de sine statator sub denumirea de Psihosociologie;

0 Structura de Organizare, Securitate si sdnatate Tn muncd devine structura de
Securitate si sanatate iTn munca;

- Compartimentul Secretariat devine compartiment de sine statator, iar Compartimentul
Management Operational isi schimbd denumirea in Management stiri exceptionale,
inzestrare, planificare misiuni si personal de serviciu;

Din punct de vedere a numarului de posturi prevazute, noul stat de organizare nu aduce
modificari, in sensul ca acesta se mentine la acelasi nivel de 121 de posturi prevazute. Ceea ce difera
este numarul de posturi prevazute pe categorii de personal, si anume:

0 la ofiteri — 45 posturi prevazute in noul stat fata de 47 existente;
0 laagenti - 57 posturi prevazute in noul stat fata de 55 existente;
0 la personalul contractual se mentine acelasi numéar — 19 posturi prevazute.

Posturile de ofiter specialist II din cadrul Compartimentelor Secretariat, Administrarea
Patrimoniului Imobiliar, Tehnic si Scoald de Soferi si cele de ofiter principal 1 din cadrul

Compartimentelor Psihologie si Organizare, securitate si sandtate in munca se regdsesc in noul stat
ca posturi de ofiter specialist I.

De asemenea, posturile de agent Il din cadrul Compartimentelor Resurse Umane,
Secretariat si Financiar se regdsesc in noul stat ca posturi de agent 1.

Avand In vedere faptul ca, odatd cu reorganizarea institutiei, anumite structuri au fost
redenumite si modificate din punct de vedere organizatoric, miscarile de personal inregistrate in anul
de invatamant 2015-2016, vor fi evidentiate astfel:

A. Miscari de personal inregistrate anterior datei de 01.07.2016 — data intrarii in vigoare
a noului stat de organizare:

- 4 politisti au incetat raporturile de serviciu cu drept la pensie — 2 ofiteri si 2 agenti;
- 1 ofiter a fost mutat la cerere din cadrul scolii la Inspectoratul Teritorial al Politiei de
Frontiera Oradea in cursul lunii decembrie 2015;

- 1 ofiter a fost mutat la cerere din cadrul Catedrei de Limbi Straine si Stiinte Socio-
Umane la Biroul Invataméant in luna februarie 2016;

- Un alt ofiter a fost mutat in interesul serviciului, din cadrul Sectorului Formare Elevi
la Catedra de Pregatire Specifica si numit in functia de profesor III, ca urmare a
promovarii concursului desfasurat in cursul lunii mai 2016.
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Un agent a fost suspendat la cerere pe o perioada de 12 luni, incepand cu data de
01.06.2016;

Cu aceeasi datd un alt agent a fost promovat in functia de agent I; iar un agent de
politie a fost trecut in corpul ofiterilor, ca urmare a promovarii concursului organizat
de scoala 1n data de 15.03.2016;

1 personal contractual a fost detasat, incepand cu data de 01.03.2016, pentru o
perioada de 6 luni, la Serviciul Administrativ din cadrul Inspectoratului General al
Politiei de Frontiera;

B. Miscari de personal inregistrate, odata cu intrarea in vigoare a noului statului de
organizare — 01.07.2016:

Directorul scolii inceteaza raporturile de serviciu cu drept la pensie, iar atributiile
specifice directorului scolii sunt preluate de domnul comisar sef de politie Hotnoga
lonel — director adjunct pentru invatamant;

27 de ofiteri, 33 de agenti si 16 civili - personal contractual se repun in functiile
detinute anterior, in noul stat de organizare al scolii;

2 ofiteri sunt imputerniciti pentru o perioada de 6 luni in functii de conducere — unul
in functia de sef birou la Biroul Intendentd si unul in functia de sef serviciu la
Serviciul Metodica - Planificare;

1 agent este mutat la cerere, din cadrul scolii la Inspectoratul Teritorial al Politiei de
Frontiera Oradea;

2 agenti sunt numiti, in noul stat, cu acordul lor, In functii similare la alte structuri
din cadrul scolii si anume — unul in functia de agent III la Compartimentul
Administrarea Patrimoniului Imobiliar si unul tot in functia de agent III la Biroul
Intendenta;

4 ofiteri sunt promovati in functia de ofiter specialist I si unul in functia de ofiter
specialist 1I;

4 agenti sunt promovati in functia de agent [;
12 agenti de politie sunt pusi la dispozitia scolii pe o perioadd de 6 luni, ca urmare a
desfiintarii postului ocupat, prin reorganizarea unitatii;

Miscari de personal intervenite dupa data de 01.07.2016:

Directorul adjunct pentru invatamant a fost imputernicit prin Dispozitia Inspectorului
General sa indeplineasca atributiile functiei de director al scolii, pentru o perioada de
6 luni, Tncepand cu data de 15.07.2016;

Seful Catedrei de Pregatire Specifica a fost imputernicit prin Dispozitia Inspectorului
General sa indeplineasca atributiile functiei de director adjunct pentru invatamant,
pentru o perioada de 6 luni, incepand cu data de 15.08.2016, dar nu mai mult de data
incetarii motivelor care au determinat vacantarea temporara a postului;

Cu data de 15.08.2016, celor 12 agenti aflati la dispozitia unitdtii le inceteaza
punerea la dispozitie si sunt numiti n functii de instructor de politie IV in cadrul
catedrelor si a Formatiunii de Studiu, ca urmare a promovarii concursului organizat
n cursul lunii august;

1 agent a fost mutat in interesul serviciului, in cursul lunii august de la
Compartimentul Tehnic la Catedra de Ordine Publicd, in urma promovarii
concursului organizat in acest sens;

3 agenti au fost mutati 1n interesul serviciului din cadrul Inspectoratului Teritorial al
Politiei de Frontiera Oradea, unul a fost numit in functia de agent Il la
Compartimentul Secretariat si 2 in functii didactice, ca urmare a promovarii
concursului pentru ocuparea posturilor didactice desfasurat in cursul lunii august
2016;
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1 agent a fost mutat n interesul serviciului din cadrul Inspectoratului Teritorial al
Politiei de Frontierd Sighetu Marmatiei si numit in functia de instructor de politie IV
la Formatiuni de Studiu, ca urmare a promovarii concursului organizat in acest sens,
n cursul lunii august 2016;

Cu data de 25.08.2016, au fost incadrati in M.A.I. — Scoala de Pregatire a Agentilor
Politiei de Frontiera “Avram lancu” Oradea doi muncitori calificati (1 croitor si
Ispalator textile) si numiti in functii, la Biroul Intendentd, in urma concursului
desfasurat 1n cursul lunii august;

2 ofiteri au fost mutati la cerere, din cadrul scolii la Inspectoratul Teritorial al Politiei
de Frontiera Oradea, unul in cursul lunii august si unul in cursul lunii septembrie;

1 personal contractual a fost delegat, incepand cu data de 01.09.2016, pentru o
perioada de 60 de zile calendaristice de la Compartimentul Tehnic la Compartimentul
Administrarea Patrimoniului Imobiliar;

1 personal contractual a fost delegat, la solicitarea Inspectoratului General al Politiei
de Frontiera Roméane, la Serviciul Administrativ, pentru o perioada de 60 de zile
calendaristice, Tncepand cu data de 01.09.2016;

In cursul anului de invatimant 2015-2016, Scoala de Pregitire a Agentilor Politiei de
Frontiera “Avram lancu” Oradea, cu avizul Inspectoratului General al Politiei de Frontiera Romane
sau, dupa caz cu aprobarea Ministrului Afacerilor Interne, a organizat si desfasurat un numar de 4
concursuri, astfel:

In data de 15.03.2016 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea postului de ofiter
principal I din cadrul Compartimentului Financiar, cu recrutare din sursa internd, prin
trecerea in corpul ofiterilor de politie a agentilor de politie, care indeplinesc cerintele
legale - in urma caruia a fost declarat “Admis” agentul sef adjunct de politie Gall
Gabriel Alin;

In perioada 04.05.2016-09.05.2016 s-a desfisurat concursul pentru ocuparea unui
numadr de 2 posturi de profesor III — unul la Catedra de Pregétire Specifica si unul la
Catedra de Pregatire Juridica, care s-a finalizat doar cu incadrarea postului de
profesor III din cadrul Catedrei de Pregatire Specifica, pentru celdlalt post nu au
existat candidati;

In perioada 08.08.2016-12.08.2016 s-a desfisurat concursul pentru ocuparea unui
numadr de 17 posturi didactice, prin recrutare din sursa internd, din randul agentilor de
politie. Concursul s-a finalizat prin ocuparea tuturor posturilor scoase la concurs;

In perioada 08.08.2016-12.08.2016 s-a desfasurat concursul pentru ocuparea a doui
posturi de personal contractual- muncitor calificat la Biroul Intendenta, care s-a
finalizat prin incadrarea acestora cu personal,incepand cu data de 25.08.2016.

In prezent, este in curs de desfasurare cel de-al 5 concurs din acest an de invatimant,
organizat pentru ocuparea unui numar de 4 posturi didactice de profesor, care este planificat a se
desfasura 1n perioada 26.09.2016-30.09.2016.

In ceea ce priveste pregdtirea continua, si in aceasta perioada personalul scolii a manifestat
preocupare pentru frecventarea diferitelor forme de invatamant superior si cursuri de specializare la
institutii acreditate, astfel:

- un agent urmeaza cursurile Academiei de Politie ,,Al.I.Cuza” la forma de invatamant cu
frecventa redusa, anul II;

- 2 agenti urmeaza cursurile unor institutii de invatdmant superior — forma de Tnvatdmant
fara frecventa sau la distanta;

- 3 ofiteri s1 7 agenti au participat in aceasta perioada la cursuri de perfectionare:

* Un ofiter la Cursul de “Expert, prevenire si combatere a coruptiei”;

= Un ofiter la Cursul de “Management aplicat in domeniul Controlului
Intern Managerial”;
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* Un ofiter a fost calificat In ocupatia de “Expert in egalitate de sanse”.

= 5 agenti au absolvit cursul de capacitate in vederea obtinerii gradului
profesional de agent sef de politie,

= un agent a absolvit cursul Eupol — limba franceza
= un agent a absolvit cursul de perfectionare in domeniul armament;

In aceastd perioadd, compartimentul resurse umane desfisoard activitati specifice pentru
intocmirea documentatiei necesard avansarii la termen a politistilor care Indeplinesc stagiul minim
in grad in anul 2016, pentru inaintarea la unitatile teritoriale a dosarelor candidatilor declarati
“Admis” la concursul de admitere in scoald — sesiunea septembrie 2016, in vederea completarii
acestora cu documentele necesare inmatricularii si pentru restituirea dosarelor candidatilor declarati
”Neadmis” la structurile teritoriale care le-au intocmit.

In ceea ce priveste ordinea si disciplina, in perioada analizati la nivelul institutiei a fost
aplicatda o singura sanctiune in randul personalului scolii. Un ofiter a fost sanctionat cu “Mustrare
scrisda” 1n data de 18.12.2015 pentru “absenta nemotivata ori intarzierea repetata de la serviciu ” — n
sensul ca in data de 11.11.2015 a absentat nemotivat de la serviciu, fiind plecat in afara scolii intre

orele 14.10-15.30.

In randul elevilor au fost aplicate 4 sanctiuni — toate constdnd in Mustrare scrisd. O
sanctiune a fost aplicata pentru pérasirea fard aprobare a unitatii de invatdmant si 3 pentru incélcarea
altor prevederi din Regulamentul de Ordine Interioara.

Pentru implicarea deosebitda in activitatea desfasuratd a personalului institutiei, rezultatele
obtinute la Invatatura si activitatile extracurriculare de catre seriile de elevi, in perioada analizata au
fost acordate un numar de 104 de recompense pentru politisti (38 multumiri scrise, 2 premii in bani
sau obiecte, 62 diplome de merit i 2 avansari In gradul profesional urmator Tnaintea indeplinirii
stagiului minim), 15 recompense pentru personalul contractual (8 mulfumiri scrise si 7 diplome de
merit) si 23 recompense pentru elevi (1 inscriere pe placa de onoarea a sefilor de promotie, 5
diplome de merit, 16 Scrisori de multumire adresate parintilor si ridicarea unei sanctiuni disciplinare
aplicate anterior ).

Conducere a scolii s-a implicat constant in mentinerea la nivelul institutiei a unui climat de
ordine si disciplind, acest lucru fiind evidentiat atdt de prelucrarea in nenumadrate randuri a
prevederilor legislative referitoare la respectarea si indeplinirea sarcinilor si atributiunilor prevazute
de fisa postului, programul orar al institutiei, procedurile stabilite in domeniul informatiilor
clasificate si in cel al respectarii normelor de securitate si sanatate in munca, cat si de aplicarea
sanctiunilor in situatii de Incélcare a normelor legale.

D. Securitatea si sandtatea in munca.

Prin masurile luate la nivelul institutiei, s-au asigurat cele mai bune conditii in desfasurarea
procesului de munca, privind apararea vietii, integritdtii corporale si sandtatii lucratorilor.

Conducerea scolii a aplicat o serie de masuri legale ,incepand cu elaborarea Planului de

prevenire si protectie elaborat in anul 2015, document avizat de structurile de profil din cadrul
I.G.P.F.

A fost solicitatd efectuarea de masuratori pentru determinarea campului electromagnetic,
radiofrecventa si microunde pe raza unitatii noastre in vederea intocmirii documentelor specifice,
catre firma S.C. Safety construc consult SRL —Bucuresti.

In conformitate cu legislatia in vigoare, au fost dispuse si s-au efectuat instructaje specifice
astfel:

- pentru personalul scolii

- pentru elevi

- pentru cursanti

In perioada analizati nu au fost inregistrate accidente de munca produse in institutie.
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V. ASISTENTA PSTHOSOCIOLOGICA

Incepand cu data de 01.07.2016, a fost infiintat compartimentul Psihosociologie ca structuri
de sine statatoare, desprins din compartimentul Resurse umane. Compartimentul este prevazut cu o
functie de ofiter psiholog.

Atributiile de asistentd psihologica au fost realizate Tn totalitate, astfel incat, pana la
inceperea anului scolar tot personalul didactic a fost supus evaludrii psihologice periodice anuale.

A fost evaluat periodic si personalul scolii caruia in cursul anului 2016 i-a expirat avizul
psihologic.

De asemenea, toti elevii scolii au fost evaluati psihologic in cursul acestui an. Pe langa
activitatea de evaluare periodica, acestora li s-a administrat o serie de chestionare de opinie pe
diverse probleme ce vizeaza activitatile desfasurate de ei in scoala.

VI  ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

1.Asigurarea resurselor financiare ale institutiei.

In anul de invitamant 2015/2016, institutia a fost finantatd in proportie de 100% de la
bugetul de stat. Din totalul fondurilor alocate de 8.021.000 lei, 77% reprezinta drepturi salariale, iar
23% cheltuieli matriale si servicii.

Pe linia drepturilor de personal precizam faptul ca din totalul creditelor alocate in suma de
6.191.000 lei, s-au achitat salariile pentru politisti, personal contractual si elevi in proportie de 67%,
contravaloarea financiara a normelor de hrana si echipament in proportie de 24%, alte drepturi
salariale (transport concediu de odihnd) in proportie de 1%, precum si viramentele institutiei la
bugetul de stat aferente drepturilor de personal, in proportie de 8%.

Drepturile salariale ale politistilor, personalului contractual, precum si soldele elevilor, au
fost achitate 1n totalitate si la termenele stabilite, fard a se Inregistra restante.

In anul de invattimant analizat, institutia a beneficiat de fonduri bugetare la Titlul II-
Cheltuieli materiale si servicii in suma totala de 2.094.000 lei.

Din totalul fondurilor alocate si angajate ponderea cea mai mare o reprezinta:
- hranirea elevilor - 28%
- utilitati - 28%
- reparatii - 6%
- echipament elevi - 5%
- obiecte de inventar - 3%.

Pe parcursul anului de Tnvatamant scoala a incasat cheltuieli de scolarizare a politistilor
locali in suma de 125.675,48 lei, suma care a fost virata integral la bugetul de stat.

2. Organizarea activitayii financiar contabile.

Evidenta contabila cantitativ-valorica reflecta intregul proces al executiei bugetare si asigura
0 imagine clara a patrimoniului institutiei.

28



Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare trimestriale , lunare si a
bilantului annual, sunt in conformitate cu reglementarile contabile in vigoare.

Activitatea economico-financiara s-a desfasurat conform legislatiei, neexistand cazuri de
refuz de viza de control financiar-preventiv.

Tn aceasta perioada scoala a fost auditata de Comisia de audit intern Timisoara, activitate in
urma careia institutia a primit asigurare substantiala si asigurare partiala pe domeniile auditate,
neexistand probleme care sa necesite cercetari administrative.

VIlI. DOMENIUL JURIDIC

Activitatea de asigurare a reprezentdrii juridice §i a asistentei juridic a fost axatd pe
indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului, cu raportare la prevederile ordinelor si
instructiunilor de linie si a celorlalte acte normative.

Pe linia reprezentirii juridice, consilierul juridic indeplineste atributiile prevazute pentru
consilierii juridici din unitatile si structurile cu personalitate juridica ale ministerului. Consilierul
juridic asigura reprezentarea intereselor scolii in fata urmatoarelor instante de judecati: Inalta Curtea
de Casatie si Justitie, Curtea de Apel Oradea, Curtea de Apel Brasov, Tribunalul Bihor, Judecatoria
Oradea, in limita delegatiei primite.

Consilierul juridic apara si reprezinta interesele institutiei Intr-un numar de 7 (sapte) dosare
aflate pe rolul instantelor de judecata, 2 actiuni sunt castigate de institutia noastra, iar cele 5 actiuni
sunt pe rolul instantelor de judecata, in diverse stadii de judecata (pe fond sau in calea de atac ).

Pe linia asistentei juridice, consilierul juridic a asigura o informare corectd si oportuna a
personalului institutiei si au fost intocmite 10 informdri cu noutatile legislative publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, precum si alte informari punctuale cu noutati pe linie legislativa ori
de jurisprudenta.

La solicitarea esaloanelor superioare au fost intocmite observatii si propuneri la proiectele de
acte normative. Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii la nivelul institutiei si indeplinirea
sarcinilor in vederea aplicarii corecte a actelor normative, au fost inaintate 2 (doud) puncte de vedere
si propuneri pe baza carora conducerea unitatii si-a fundamentat unele decizii.

La solicitarea conducerii scolii a fost acordatd viza de legalitate actelor care pot angaja
raspunderea juridicd a institutiei, ponderea cea mai mare fiind reprezentatd de actele emise in
sustinerea activitatilor din cadrul din cadrul structurilor de logistica.

In alta ordine de idei, consilierul juridic se preocupa de pregitirea documentatiei subsecvente
pentru initierea de propuneri de lege ferenda pentru punerea in aplicare a prevederilor legale, cum ar
fi:

- introducerea insemnului heraldic al scolii In norma de echipare, ca element de
echipament,

- propunerea zilei aniversare a scolii,

- propunerea de drapel al scolii,

- promovarea unui act normativ intern, privind conferirea unor distinctii onorifice in
cadrul Politiei de Frontiera Romane,

- propunerea de decorare a institutiei pentru 25 de ani de activitate.

Tn concluzie, activitatea compartimentului s-a desfasurat conform documentelor proiective,
acordandu-se prioritate problemelor stringente din activitatea unitatii.
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VIII. DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Din punct de vedere al reprezentarii internationale, in anul scolar 2015 - 2016
compartimentul a colaborat cu personalul scolii in organizarea, coordonarea si conducerea
activitatilor de relatii internationale prevazute in programele de activitati stabilite de comun acord
cu Scolile Medii de Ordine Publica din Miskolc si Szeged din Republica Ungara, precum si in
activitati neprevazute, desfasurate cu Republica Muntenegru, Republica Slovaca si cu Republica
Moldova, precum si cu Agentia Frontex.

In perioada mentionati, printre cele mai importante activitati desfisurate in cadrul
Acordului de Parteneriat cu scoala din Miskolc au fost schimburile de elevi, urmate si de catre alte
activitati, in lunile octombrie si noiembrie desfasurandu-se doud schimburi de elevi dintre Scoala de
Pregatire a Agentilor Politiei de Frontierda ,,Avram lancu” Oradea si Centrul de Formare si
Perfectionare a Politiei din Oerlenbach - Republica Federala Germania, activitati desfasurate cu
sprijinul Agentiei Frontex,

In urma activitatilor desfasurate s-au intocmit informari citre conducerea scolii si catre
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Romane, cu activitatile desfasurate si rezultatele
obtinute, formulandu-se propuneri pe termen scurt, mediu si lung. De asemenea s-a alcatuit o
bogatd baza documentara ce urmeaza a fi valorificata in procesul de invatamant.

La organizarea si conducerea activitatilor de relatii internationale am fost sprijiniti de catre
conducerea, I.G.P.F., L.T.P-F. Oradea, S.T.P.F. Bihor si Punctul de Contact Oradea in special la
activitatile desfasurate in comun cu scolile din Oerlenbach - Germania, si Miskolc, Ungaria, sprijin
pe care nadajduim sa-1 primim si in continuare.

De mentionat, in perioada supusa analizei, un aspect pe cat de inedit, pe atat de util, a fost
modificarea perioadei de desfasurare a Simpozionului international, care se desfasura in luna
octombrie sau septembrie acesta fiind mutat in luna iunie.

Astfel, In aceasta perioada, in cadrul institutiei noastre desfasurandu-se doud simpozioane,
primul in perioada 05 - 09.10.2015 si al doilea in perioada 13 - 17.06.2016.

Ambele simpozioane, n afara partenerilor obisnuiti, au beneficiat de prezenta unor delegatii
noi, cum ar fi Republica Srpska si Republica Macedonia.

Pe viitor compartimentul urmareste:

- sd organizeze, sa conducd 1n conditii optime activitatile si sd primeascd acelasi sprijin
pentru realizarea activitatilor de relatii internationale;

- s desfasoare toatd paleta de activitdti si metode astfel Incat rezultatele misiunilor
internationale sa fie de un real beneficiu in procesul educativ al elevilor institutiei noastre §i nu
numai,
promotionale, avand 1n vedere cd s-au desfasurat si unele activititi neprevazute, iar atentiile
simbolice au fost procurate din alte surse.

IX. DOMENIUL MANAGEMENT STARI EXCEPTIONALE,
INZESTRARE, PLANIFICARE MISIUNI SI PERSONAL DE
SERVICIU

Pe linia pregatirii de actiune in domeniul gestiondrii stdrilor exceptionale, in anul de
invatamant 2015 — 2016 institutia a avut elaborate permanent documentele specifice proprii si cele
de cooperare cu celelalte institutii cu atributii din zona. Tn conformitate cu prevederile legale,
unitatea are un singur indicativ de mobilizare, au fost solicitati si repartizati rezervistii pentru
completarea functiilor vacante, exista stabilit raionul de dislocare de rezerva, figsele de repartitie
pentru oameni si spatii sunt actualizate si s-a executat recunoasterea locatiei, situata in Baile Felix.
De curand, a fost elaborata o noud conceptie de mobilizare a P.F.R., iar in baza acesteia a fost
elaborata propria conceptie a directorului scolii. Si pe celelalte stari exceptionale la care unitatea
noastrd are responsabilitati, existd documentele de organizare si planurile de actiune prevazute de
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normele MAI. Prin aplicarea prevederilor in vigoare, in perioada analizata s-a asigurat o stare
operationald corespunzitoare a scolii, mentinandu-Se o capacitate de actiune si de interventie
ridicate in randul personalului institutiei.

Urmare a schimbarii conducerii, toate planurile si documentele operative prevazute de
legislatia specifica au fost completate, modificate si actualizate.

Exercitiile, antrenamentele si verificarile au fost executate pe locul de serviciu, prin crearea
de situatii tactice teoretice, au vizat in special personalul din serviciul de permanentd si au urmarit:
modul de actiune a personalului din serviciul de permanenta, viabilitatea planului de alertare,
instiintare si aducere a personalului la sediu, respectarea termenelor de constituire a efectivelor
pentru actiune si interventie in situatii deosebite sau pentru executarea de misiuni §i actiuni
politienesti.

Activitatile specifice domeniului nu au ridicat probleme deosebite, iar neajunsurile constatate
au fost remediate Tn timp operativ.

Inzestrarea unititii cu armament, munitii, tehnica specifica din dotarea P.F.R. corespunde
normelor aprobate, cea mai mare parte din aceste produse gasindu-se in exploatare curenta. Institutia
nu are materiale atipice, procedandu-se la declasarea, casarea sau disponibilizarea materialelor cu
durata de folosinta depasita.

Au fost Tnaintate ierarhic propuneri de modificare a Tabelei de Tnzestrare in luna ianuarie
2016, acestea fiind in prezent supuse aprobarii structurii de specialitate a ministerului, conform
ordinului de linie.

Personalul salariat foloseste materiale de calitate, noi si performante, iar baza didactica este
imbunatatita continuu, in functie de nevoi. Chiar daca Tabela de Inzestrare este un document formal
a carui modificare presupune proceduri de durata, existenta in aceasta a capitolului XII — Ateliere,
poligoane, sali, cabinete, laboratoare pentru pregatire de specialitate si diverse, creeaza cadrul
legal si posibilitatea achizitiondrii materialelor necesare, prin faptul ca acestea pot fi trecute in
completul incéperii.

Ca unitate neoperativa, scoala nu a executat in mod curent misiuni de ordine si siguranta
publica.

Pe timpul alegerilor pentru autoritatile administratiei publice locale din data de 05.06.2016,
unitatea a primit responsabilitdti de organizare, asigurarea masurilor de paza si securitate a 7 locatii
cu 13 sectii de votare, situate in municipiul Oradea si de coordonare a dispozitivului instituit. Pentru
executarea acestor misiuni, au fost planificati 35 de angajati — politisti (ofiteri si agenti), misiunea
primita fiind desfasurata fara incidente sau probleme.

In perioada analizata, elevii nu au executat misiuni operative, cu exceptia celor din stagiul de
practicd desfasurat in unitatile operative ale P.F.R., pentru care responsabilitatea organizarii,
planificarii si evaluarii a revenit unitatilor respective. Din documentele 1naintate catre scoald, rezulta
ca si aceste misiuni s-au desfasurat in conditii de normalitate.

Prin participarea personalului salariat al scolii la activitati de informare-documentare in
diferite structuri ale Sistemului de ordine si sigurantd publicd, la activitatile de control privind
modul de executare a stagiului de citre elevi in structurile operative la unitatile teritoriale ale
P.F.R., precum si prin planificarea in misiuni operative a elevilor aflafi in stagiu, scoala a contribuit
la Tmbunatatirea starii operative a unitatilor respective si a P.F.R.

Actuala organizare a serviciilor de permanenta corespunde nevoilor institutiei $i misiunilor
posibile, iar prin executarea serviciului de ofiter de serviciu pe scoald de catre personal special
destinat, reinstruirea periodica a acestuia cu problemele specifice, precum si prin verificarea
permanenta privind executarea atributiunilor la alertare si a modului de actiune in situatii operative
deosebite, s-a asigurat aplicarea reglementarilor pe aceasta linie in conditii foarte bune. Planul
realizdrii capacitatii operationale a scolii a fost refacut in acest an, datorita schimbarii conducerii si
celorlalte miscari de personal care au avut loc.

Unitatea este dotata cu Sistemul de mesagerie electronica criptata (S. M E.C.), iar
transmiterea / primirea documentelor se realizeaza cu celeritate. Noul sistem a necesitat o instruire
specializatd a personalului planificat in serviciul de permanenta ca ofiterul de serviciu pe scoala,
realizatd de catre seful Structurii de securitate.
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X. DOMENIUL SECRETARIAT

Privind activitatea de secretariat, in perioada supusa analizei nu au fost inregistrate
probleme deosebite sau incidente de securitate. Intreaga activitate a fost organizati si s-a desfasurat
in conformitate cu ordinele si dispozitiile in vigoare, fiecare domeniu specific fiind reglementat de
asemenea prin acte normative interne si proceduri de sistem. Conform ordinelor si dispozitiilor in
vigoare in luna decembrie 2015 au fost incheiate toate evidentele anului 2015, au fost pregatite si
inregistrate noi registre, condici si borderouri pentru inceperea noului an calendaristic iar in primul
trimestru al acestui an s-a organizat si desfasurat activitatea de inventarie a tuturor documentelor,
ordinelor, instructiunilor si regulamentelor interne si au fost constituite unitatile arhivistice pe anul
2015. Cu aceasta ocazie au fost inventariate un numar de 535 documente clasificate si un numar de
6135 documente neclasificate care au fost scazute din evidente sau, in unele situatii, trecute in lucru
pentru anul 2016. Tn paralel cu aceasta activitate, conform prevederilor O.M.A.I. 650/16.05.2005
privind organizarea si administrarea fondului arhivistic al M.A.L. si a procedurilor de sistem
intocmite la nivelul IGPF, au fost constituite un numar de 343 unitati arhivistice din care 37 unitati
arhivistice cu caracter clasificat si 306 unitati arhivistice cu caracter nesecret. Pentru acestea au fost
intocmite inventarele de arhiva pe termene de pastrare conform Nomenclatorului arhivistic, separat
pentru unitatile arhivistice clasificate fata de cele neclasificate.

Intreaga activitate mentionatd mai sus s-a desfasurat in primul trimestru al anului 2016 iar la
finalizarea acesteia, in data de 31 martie s-a intocmit proces-verbal de inventariere care a fost
inaintat esalonului superior cu precizarea cd nu au fost constatate pierderi, distrugeri sau deteriorari
ale documentelor inventariate.

Privind activitatea de primire, examinare, evidenta si solufionare a petitiilor, reclamatiilor
precum si de primire in audientd a cetatenilor aceasta S-a desfasurat in conditii foarte bune in
conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si O.M.A.L. 190 din 22.04.2004, cu modificarile si completarile
ulterioare si nu au existat reclamatii cu privire la modul si termenele de rezolvare a acestora iar
Inspectoratul General al Politiei de Frontierd a fost informat semestrial si anual despre modul de
organizare si derulare a activititii. In perioada analizati au fost inregistrate la nivelul scolii un
numar de 37 de petitii care au fost luate in evidentd, au fost solutionate si au fost inaintate
raspunsuri in termenele legale.

Activitatea de relatii publice, s-a concentrat in perioada de referintd pe popularizarea
principalelor evenimente din viata scolii, reusindu-se o colaborare transparenta cu institutiile mass-
media locale, cu diverse organizatii guvernamentale si neguvernamentale, precum si direct, cu
populatia. Toate activitatile importante ale scolii au fost mediatizate in cotidienele locale precum si
la posturile de radio si televiziune. Scoala noastrd s-a bucurat de o buna mediatizare si din partea
revistei ,,Frontiera” in paginile careia au fost publicate articole si reportaje ale personalului dar si
ale elevilor.

In privinta asigurarii liberului acces la informatiile de interes public, la afisierul scolii au fost
postate periodic informatii de interes general, iar pagina de internet a institutiei,
www.avramiancu.ro, a fost actualizata in functiile de informatiile de interes care apar (licitatii,
posturi vacante, conditii de admitere, proiecte europene de interes public, informatii pentru elevii
scolii etc.). De asemenea, toate deciziile luate in cadrul sedintelor Consiliului de conducere sau in
cele de lucru au fost aduse la cunostinta personalului si elevilor prin sistemele de comunicare interna
ale scolii.
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O alta activitate pe linie de relatii publice a vizat tinerea la zi a Registrului istoric al scolii, un
adevarat jurnal unde sunt prezentate principalele evenimente din viata scolii. In plus, personalititile
care ne-au vizitat scoala si reprezentantii delegatiilor strdine care au trecut pragul scolii au fost
invitate sa semneze in Cartea de Onoare a institutiei.

In concluzie, chiar daca anul de invatdmant analizat a suferit multe modificari legislative, iar
institutia a avut probleme privind incadrarea personalului si privind finantarea obiectivelor de
investitii necesare unei dezvoltari reale a bazei didactice, prin efortul comun realizat de angajati, a
reusit indeplinirea misiunii si obiectivului de scolarizare a elevilor in conditii foarte bune.

TMPUTERNICIT DIRECTOR
Comisar-sef de politie

HOTNOGA IONEL
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