| ROMANIA : NESECRET
'MINISTERUL AFACERILOR INTEL NE ¢

Nr. 1.227.025
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera Oradea 03.01.2024
Scoala de Pregdtire a Agentilor Politiei de . Exemplar unic

Frontierd ,, Avram lancu” Oradea

APROB

DE ACORD, ROG APROBATI
DIRECTOR ADJ{ \A) PT. INVATAMANT DIRECTOR ADJUNCT PT. LOGISTICA
Comisal(-sef dg politie Comisar-sef de pqlitie
mHW@ ) urelian M

PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL
PENTRU ANUL DE INVATAMANT 2024

Pentru proiectarea activitatilor care stau la baza indeplinirii tintelor si obiectivelor strategice

desprinse din Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 - 2025, s-a avut in vedere analiza
SWOT, previzionarea resurselor financiare pe care institutia le va detine, priorititile care vor asigura
progresul institutional si cresterea dimensiunii europene a educatiei in anul de invatimant 2024-2025.

Principiile care stau la baza acestui plan, sunt:

- incurajarea performantei ; _ .
e o~ N N T - e, . A - . . . . . . .

- imbunatétirea experientei de Invatare a edevilor si instructorilor de politie/formatori;

- asigurarea calitatii educatiei in scoalg;
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1.2. Evenimente prilejul. de
aniversarea a 32 de ani de la
infiintarea institutiei si
centenarul Avram Iancu,
conform Planului cu
activitafi culturale pentru
anul 2024

Tanuarie - Iunie

P

- Echipa manageriala
- Grup de lucru

- Elevii

- Invitati

1.3. Promovarea si

- Serviciul Metodica

dezvoltarea continui a Planificare
imaginii institutiei si a - identitatea -Echipa manageriala - Secretariat
profesiei de politist de vizuala a scolii, -personal didactic catedra - ofiter desemnat
frontierd, prin actiuni materiale Permanent limbi stréine si stiinte socio- purtitor de cuvant al
aniversare specifice de umane institutiei

promovare - personal com-info - Structuri de suport

logistic

1.4. Promovarea unui dialog | - resurse proprii
continuu cu potentiali - proiecte de
candidati/viitorii elevi ai comunicare -Profesor responsabil de
scolii informald activitate .. .
; . : - Serviciul Metodica

dezvoltate pe site- -Elevi g

.. cy Planificare
ul scolii : -Personal didactic catedra o
® [anuarie- e e ! -Catedra de limbi
- proiectele de ' : limbi strdine si stiinte socio- ..
. noiembrie T straine $1 stiinte
comunicare cu umane .
3 N ) ; g socio-umane
liceenii ,,Si tu - ofiteri formare profesionald
L p

poti fi politist de continud [TPF/responsabili de

frontiera”, stagiu,

caravane, vizite,

mobilitati
1.5. Promovarea unui dialog | - comunicate de - personal centrul de resurse .. -

. a5 - s s - Serviciul Metodica -
continuu cu formatorii de presa, stiri, pedagogice o
opinie, presa locala si articole Permanent - Ofiter desemnat purtator de Catedra 1. 2. 3. 4
nationala - numar dedicat cuvant ; R
’ . . - Birou Intendenta
- redactia Frontiera
1.6. Promovarea unui dialog | - evenimente - Echipa manageriala - Serviciul Metodigi -
continuu cu comunitatea publice - Coordonatori de Planificare
Permanent

scolilor MAI, cu structurile
operative

organizate cu
ocazia aniversarii

compartimente

-Catedra 1,2, 3,4
- Birou Intendentd
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2.3. Dezvoltarea resurse. .
de invatare - manuale,
culegere de proceduri
specifice PFR si a notelor de
curs cu tematica pentru

-~

- Serviciul Metodica-
Planificare
- Sefi de catedre

formarea initiald a agentilor | . Buget wovaﬁm:ou . _Oos:m_m pentru - Structuri logistice
pentru PFR si a serviciilor e curtieuium - Agenti administrativi
de sprijin adecvate si URar din cadrul Centrului de
NOO@mmU:.@ HVOHZH.S OQCON@u_m MH resurse @@QNWOW»OO
instructori /formatori
2.4. Consolidarea sistemului
de educatie e-learning

entru toate formele de - Serviciul Metodica- - Serviciul Metodicé-
p
activitate didactica de T — lanuarie - Planificare Planificare
predare si evaluare, prop noiembrie - Administrator platforma e-
diversificand modalitatile de Learning
acces la informatie a
educabililor
2.5. Cresterea gradului de - Director adj. pt. - Serviciul Metodica-

3 g J- P
utilizare a tehnologiilor invatamant Planificare
informationale si de - Resurse proprii - permanent - Sefii de catedra - Sefi de catedre
! 3 prop P > aled)
comunicatii in derularea - Structuri logistice
procesului educational
2.6. Cresterea calitétii
procesului didactic prin
1dentificarea si promovarea
celor mai bune metode de .. . - Comisia pentru
. - Comisia pt.curriculum : p
predare-evaluare, folosind Tistractord dernolitie curriculum
cercetarile si activitatile de . e pott - Catedrele
’ e .. - permanent - Director adj. pt.
documentare personale in - Resurse proprii invaimant - CEAC
domeniul educatiei adultilor Sefii e catedrh - Serviciul Metodica-
dar si prin inovare si transfer Planificare
SLP 3

din experienta acumulata
prin sesiunile de formare
continud la nivel national si
international
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(

{ - intalniri cu ofiterul psiholog - Comisia met. a dirig.
tutori
- analize
- diagrame
4.1. adaptarea/completarea
ofertei de programe de studii
cu programe de formare
profesionald flexibile, - Coordonator " .
g C e - Serviciul Metodica-
adaptate, care ofera cadrul - Comp. Comunicatii si Planificare
necesar invétarii pe tot .. Informatica
& ik ~ 1.... | - Resurse proprii permanent - Catedre
g parcursul vietii s1 dobandirii -Sefi catedre D
4. Adaptarea ofertei U . o s - Comp. Comunicatii si
. . de competente profesionale - Sef Serviciul ¢ s
curriculare in o . P . Informatica
domeniul cursurilor de corespunzatoare nevoilor Metodica-Planificare
S formitat operative si ale pietei muncii
Mm:m?.y n _o owooB: A€ | consolidate in contextul
%MHMMM moom fice aderarii la Spatiul Schengen
crioadei p ost aderare 4.2. Elaborarea in - Echipe manageriale
P 1P parteneriat cu institutii - Granturi ; - Echipe de management de scoli partenere
la Spatiul Schengen . ’ [anuarie - . . .
europene similare a unor europene septembrie proiect - Instructori de
cursuri de perfectionare in FRONTEX P politie/formatori
acord cu cerintele SQF numiti - Experti
4.3 Asigurarea concordantei - Director adj. pt.
dintre nivelul de invatamant - Echipa manageriala
implementare a CCC 2022 si | - Resurse proprii permanent - Sef Serviciu - Comisia pentru

Curriculum ce sta la baza
formarii noilor serii de elevi

Metodica - Planificare
- Sefi catedre

Curriculum

Nesecret 7/18
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7.2. Realizarea evaludrii'
unitare a elevilor in

(

Directorul scolii
- Director adj. pt.

- Serviciul Metodica-

domeniul interoperabilitatii invatamant Planificare

utilizand platforma - Platforma V- La solicitarea - Sef Serviciu - Catedra Socio-

e-learning Frontex Aula FRONTEX Frontex Metodica-Planificare Umane
- Sef catedra Socio-Umane - Comp. Comunicatii si
- Personal Comunicatii si Informatica
Informatica

7.3. Consolidarea sistemului

de evaluare a formarii

p Homoﬂo:m_o. pep o8l 1 .. Septembrie Personalul SPAPFAI Oradea Pesemalul BRAFEAT

personalului intr-un sistem | - resurse proprii Decembrie Oradea

integrat, cu respectarea
competentelor atribuite de
cadrul legal

b. Dezvoltarea resurselor umane

1.Promovarea unei
conceptii care sd vizeze

managementul carierei
bazat pe  pregétire
profesionala si
experientd, specifice

domeniului de activitate
in scopul asigurdrii unei
resurse umane de
calitate;

1.1. Incurajarea
participarii personalului
institutiei la diverse forme
de pregitire atét in sistem
formal cat si in sistem
informal in vederea
dezvoltarii competentelor
necesare exercitarii la cele
mai inalte standarde a
sarcinilor si atributiilor de
serviciu.

1.2. Validarea si
recunoasterea creditelor
profesionale realizate de
instructorii de politie In
cadrul comisiei de evaluare
a creditelor pentru fiecare
cadru didactic.

- Resurse proprii

Permanent

- Directorul scolii
- Director adj. pt.

- Coordonator
Compartiment Resurse
Umane

-Serviciul Metodica-

Invatamant Planificare

-Sefi catedre -Catedre

-Sef Serviciu Metodica- | -Compartimentul Resurse
Planificare Umane

Nesecret 9/18
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Nesecret

obiective si impartiale...dt
a rezultatelor profesionale
obtinute, cat si a
comportamentului,
atitudinii si relatiilor
interpersonale ale
persoanei propuse a fi
recompensata.

~

3. Cresterea atractivitatii
posturilor de la nivelul
institutiei;

3.1. Reluarea activitatii de
analiza organizationald in
vederea identificarii
oportunitétilor de crestere
a nivelului de ierarhizare a
unor posturi, pentru a
creste probabilitatea de
incadrare a acestora, cu
prioritate pe acele domenii
unde responsabilitatea si
volumul de muncéa sunt
ridicate.

- Buget alocat
-Aprobarea M.A.L

[ulie —
septembrie 2024

-Directorul scolii
-Director adj. pt.
Invatamant

Director adj. pt.
logistica

-Coordonator
Compartiment Resurse
Umane

- Conducerea scolii

- Coordonator .
Compartiment Resurse
Umane

4. Realizarea unui
echilibru in ceea ce
priveste dimensionarea
componentelor
organizatorice ale
scolii luand in
considerare volumul
activitatilor specifice
fiecarei
componente/structuri
in parte;

4.1. Reluarea activitatii
privind efectuarea unei
analize organizatorice la
nivelul institutiei, in
vederea redimensionérii
unor structuri
organizatorice, pentru
asigurarea numarului de
posturi corespunzitor
atributiilor si volumului de
activitati repartizate
potrivit legislatiei in
vigoare si Regulamentului
de Organizare si
Functionare al scolii;

- Buget alocat
-Aprobarea M.A.I

Februarie-lulie
2024

- Directorul gcolii
-Director adj. pt.
Invatimant
Director adj. pt.
logistica

-Sef Compartiment
Resurse Umane

- Directorul scolii

-Director adj. pt.

Invatamant

Director adj. pt.

logistica

-Coordonator
Compartiment Resurse
Umane
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Nesecret

f{
3.1. Cresterea vizibilituy!

—

- Director

institutiei prin initierea unor ) - Compartiment Relatii
" . .. . .. Permanent - compartiment IT . -
3. Identificarea actiuni de promovare in - Resurse proprii . . internationale
o ete s .. . . - Relatii internationale
posibilitatii atragerii de | vederea atragerii de fonduri
fonduri nerambursabile | extrabugetare.
pentru dezvoltarea unor | 3.2. Scrierea si inaintare . -
. . . ! - Manager de proiect si
proiecte educationale si | spre aprobare a unor noi - Buget . v S w
dei - . R l[anuarie - membrii echipei de
e infrastructura. proiecte eligibile pentru (pentru partea de : - Conducerea ;
. Octombrie proiect
derularea acestora in cofinantare)
perioada 2024-2027
4.1. Continuarea
demersurilor pentru - Directorul scolii
finantarea obiectivului de - Buget - Director adj. pt.
investitii M izare -F i istica .
. nve .;: oﬁ.mmw.s zare | ozacﬁ 2024 _omﬂmﬁom. - Compartiment A.P.L
4. Atragerea de fonduri | pavilion C7 si sistematizare | nerambursabile - Contabil sef
pentru imbunititirea curte (iluminat exterior, - Comp. A.P.L
bazei materiale si eficientizare retea apd
implementarea canal, asfaltare platou, etc)
obiectivelor de investitii | 4.2 Continuarea - Directorul scolii
demersurilor pentru Bueet - Director adj. pt.
finantarea obiectivului de = OHEE 2024 logistica - Compartiment A.P.L.
investitii Construire salad de - Contabil sef
sport - Comp. A.P.L
-Director adj. pt.
. . invatdmant
5.1. Actualizarea tabelei de ) ; .. . .
" 3 tabetel -Dir. adj. logistica -Compartiment Tehnic
inzestrare a gcolii prin > . : g
- o : . - Sef Serviciu -Serviciul
5. Imbunatatirea introducerea de - Buget lanuarie o : : .
| . . - Metodica-planificare Metodica-planificare
permanenta a bazei echipamente din dotarea .
i . -Sefii de catedre -Catedre
material a scolii cu PFR. .
« o 1 - -Sef compartiment
tehnica si aparaturd din ’ MSE
dotarea structurilor e :
. 5.2. Achizitionarea si - Buget al
operative. - T . . ) e -Catedra de Pregatire
introducerea 1n folosinti a -Dir. Adj. logistica e o
e .. ) . specifica
tehnicii si aparaturii Septembrie -Compartiment .
— : . = 5, o5 - Compartimentele
specifice structurilor Marketing-achizitii . .
’ logistice tehnic,

operative.
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{
1.3. Punerea la dispozitia
angajatilor Politiei de
Frontierd Romane, pe
Platforma e - ILIAS a
materialului curricular
auxiliar (manuale, teme, note
de curs, culegeri de acte
normative etc.) si la
solicitarea individuala a
personalului.

- Resurse proprii

o~

La solicitarea
individuali a
personalului cu
functii de
conducere
P.F.R.

- Sefii de catedre

2. Evaluarea

conco ﬂ.amﬁo_ &:@o . | 2.1. Realizarea Notelor- Pe timpul stagiilor | Uﬁooﬁg .
pregétirea elevilor din e e . - Director. adj. pt.
- _ raport cu rezultatul activititii de practica o A
scoald cu nevoile din 5 : .. invatamant
° ; . de control-indrumare stagiu - Resurse proprii desfasurate de .. - Conducerea
operativ, precum si a N g S - Personalul participant la
. S de catre personalul scolii elevi. _—
Integraril Soc10- artieimant ’ misiuni
profesionale a p pant.
absolventilor scolii.
3.1. Participarea specialistilor
din Inspectoratul General al
Politiei de Frontierd, pe baza
3 Imolicarea solicitarilor scolii, la
. : sustinerea unor teme de
personalului . . : " ) - Conducerea
- . specialitate din domeniul de | - Resurse proprii Permanent - Director % 0
specializat din - o . . - Serviciu Metodica-
competentd, in concordanta - Director. adj. pt. :
Inspectoratul General T A s Planificare
o . . | cucerintele din Curriculum. Invatdmant
al Politiei de Frontierd — — .. - Catedre
. L ; 3.2. Elaborarea gi avizarea - Sef Serviciu
s1 din structurile . R e . - IGPF
: . ..... | Planului de cooperare intre Metodica-Planificare . .
operative la activitati - . - Structuri operative
- . scoald, IGPF, Inspectoratul ; - Sefii de catedre
Qiclemtior. Teritorial al Politiei de - Resurse proprii Felmuarie -
! prop noiembrie 2024

Frontiera Oradea, 1.G.1.,
D.G.P. si alte structuri ale
M.A.L
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6.2. Asigurarea actualitatii
informatiilor in pagina WEB
a scolii, care sa redea aspecte
relevante ale culturii
organizationale.

- Resurse proprii

P e

- Semestrial C.1I. -
responsabil site,

- Permanent,
personalul implicat.

- Directorul scolii

- Purtéator de cuvant

- Consilier juridic

- Sef Serviciu
Metodica Planificare

- Ofiter specialist R.U.
- Ofiter specialist R.1.
- Ofiter specialist TIC.
- Experti Frontex si
Cepol

-Secretariat

-Serviciu Metodicd

Planificare

-Compartiment
Resurse

Umane

-Catedre

-Compartiment Relatii

Internationale

-Compartiment Com
Info

7. Atragerea
comunitatii locale la
activitatile desfagurate
de scoala.

7.1. Initierea si desfagurarea
de la nivelul scolii de
activitati cultural-educative la
care sa fie invitati
reprezentanti ai autoritatilor
publice si altor organizatii ale
comunitétii locale.

- Resurse proprii

Conform
,,Planului
cu activitatile
cultural-
educative si
sportive” al scolii

- Director adj. pt.
invatdmant

- Ofiter specialist
responsabil culturd

- Sefii de catedre

- Ofiter specialist R.I.

- Sef sector elevi

- Seful formatiunii muzica

- Serviciu Metodica
Planificare

- Compartiment Relatii
Internationale

- Catedre

- Formatiune elevi

- Formatiunea Muzica
- Comunitatea locala

8. Participarea scolii
la evenimentele
importante din viata
comunitatii.

8.1. Participarea la actiuni de
asigurare a ordinii §i
sigurantei publice la ordin /
la solicitare.

8.2. Participarea
reprezentantilor scolii la
activitatile stiintifice,
culturale, sportive, aniversari
organizate si desfagurate de
comunitate sau de alte
structuri de ordine si
sigurantd publica.

8.3. Participarea la
activitdtile si ceremoniile
organizate de Garnizoana
Oradea

- Resurse proprii

La ordin sau la
solicitare

La solicitare

Conform
programului
elaborat de
garnizoand

- Directorul scolii

- Director adj. pt.

invatdmant

- Sef Serviciu

Metodica Planificare

- Membrii grupului de lucru
pentru

promovare

- Elevii

- Seful formatiunii

muzica

- Conducerea

- Personalul scolii
desemnat

- Formatiune elevi

- Formatiunea Muzica
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