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Scoala de Pregdtire a Agentilor Politiei de Exemplar nr. Wmec
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PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL,
PENTRU ANUL DE INVATAMANT 2019

Pentru proiectarea activitatilor care stau la baza indeplinirii tintelor si obiectivelor strategice
desprinse din Proiectul de dezvoltare institutionalid pentru perioada 2016-2019, s-a avut in vedere analiza
SWOT, previzionarea resurselor financiare pe care institutia le va detine si priorititile care vor
asigura progresul institutional si cresterea dimensiunii europene a educatiei.

Principiile care stau la baza acestui plan, sunt:

- incurajarea performantei ;

- imbunatitirea experientei de invétare a elevilor si instructorilor de politie/formatori;

- consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in educatie;

- adaptarea permanentd a curriculum-ului pentru facilitarea obtinerii de catre elevi a rezultatelor invatarii eficiente si de lunga;
- eficientd in organizarea gi gestionarea resurselor;

- asigurarea unor surse de finantare complementare, prin proiecte si obtinere de granturi;

- implicare, responsabilitate si moralitate;

- asigurarea sustenabilitétii calitatii procesului educational.
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De asemenea, s-au avut in vedere valori si tinte educationale care ramin o constanta si pentru
stabilirea directiilor de dezvoltare ale scolii:
COMPETENTA PROFESIONALA = cunoasterea domeniului profesional si al educatiei adultilor, deschidere citre invatare si
perfectionare continud, asigurarea calitdtii si urmarirea excelentei;
RESPONSABILITATEA = gestionarea problemelor si asumarea responsabild a activitatilor si efectelor lor;
COMUNICAREA EFICIENTA = transmiterea optim a informatiei relevante;
INTEGRITATEA = cinste si corectitudine fata de beneficiarii educatiei;
ACCESUL LIBER SI EGAL = institutia garanteaza un invatamant echitabil si sanse egale In ceea ce privegte recrutarea, selectia,
admiterea, parcurgerea cat si finalizarea studiilor
RESPECTAREA SI PROMOVAREA DIVERSITATII = institutia noastrd promoveaza si faciliteazd experiente profesionale intr-
un spatiu al multiculturalitatii si tolerantei.

Optiuni strategice ] Activitati I Resurse | Termene | Responsabilitagi | Structuri implicate
a. Dezvoltare curriculara

1.1. Organizarea si - Buget

desfagurarea Simpozionului | - Contributia

anual international al organizatiilor _ -Directorul scolii - Serviciul Metodica

cadrelor didactice din profesionale sau 24 - 27 iunie -Grup de lucru Planificare

institutiile de invagdmant de | sindicale -Elevii -Catedral,2,3,4
1. Pastrarea profil din tara si strdindtate, | - Sponsorizéri - Comp. Relatii
identitatii si edifia a XIl-a - proiecte internationale
individualitatii 1.2. Evenimente prilejuite de - Comp. Resurse umane
scolii prin aniversarea a 27 de ani de la -Echipa manageriala - Structuri de suport
promovarea a ceea | infiintarea institutiei . . - Grup de lucru logistic

? ? Mai - Iunie s
ce s-a fixat ca - Elevii
traditie si prin - Invitati
dezvoltarea
continud a acesteia. | 1.3. Promovarea si : . . o - Serviciul Metodica
ol - identitatea -Echipa manageriala .

dezvoltarea continua a : 8 . . X Planificare

: T vizuala a scolii, -personal didactic .

imaginii institutiei i a L . . . . . |~-Secretariat

! 4 materiale Permanent catedra limbi stréine si
profesiei de politist de . . . > | - ofiter desemnat
. specifice de stiinte socio-umane 2 %
frontierd o . purtator de cuvant al
promovare - personal com-info A
nstitutiel
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1.4. Promovarea unui dialog
continuu cu potentiali
candidati/viitorii elevi ai
scolii

- resurse proprii
- proiecte de
comunicare
informala
dezvoltate pe
pagini Facebook
- proiectele de
comunicare cu
liceenii ,,S1 tu
poti fi politist de
frontiera”,
caravane, vizite,
mobilitéti

lanuarie-aprilie

-Profesor responsabil
de activitate

-Elevi

-Personal didactic
catedra limbi stréine si
stiinte socio-umane

- ofiteri formare
continud
ITPF/responsabili de
stagiu,

- Serviciul Metodica
Planificare

-Catedra de limbi
straine si stiinge
socio-umane

- Liceele selectate din

zonele unde 1si executd

stagiul de practici elevii

1.5. Promovarea unui dialog
continuu cu formatorii de

- comunicate de
presa, stiri,

- Agent centrul de
resurse pedagogice

- Serviciul Metodica -
Planificare

opinie, presa locala si articole Femnmienl - Ofiter desemnat -Catedra 1, 2, 3,4

nationald purtdtor de cuvant - Birou Intendenta

1.6. Promovarea unui dialog | - evenimente

continuu cu comunitatea publice

scolilor MAL structurile organizate -

operative depunere de - Echipa - Serviciul Metodica -
coroane, juramant Permanent manageriald Planificare
militar/de Sefi de compartimente | - Catedra 1, 2, 3, 4
credintd, marsuri, - Birou Intendenta
festivaluri,
aniversari,
comemorari

2. Stabilizarea si
predictibilitatea
curriculumului
scolar In
concordantd cu noul
Standard de
Pregitire
Profesionala pentru
calificarea de agent
politie de frontierad
nivel 5 si cerintele

2.1. Armonizarea
curriculumului cu cerintele
noului Standard de Pregatire
Profesionald asociat,
corespunzator Standardului
Ocupational in vigoare

2.2. Adaptarea permanentd a
ofertei educationale si
punerea la dispozitia

- resurse proprii

Februarie-Mai

-Directorul scolii
-Comisia pt.

curriculum
-Cadrele
-Personal didactic
auxiliar

- Serviciul Metodica-
Planificare

- Catedrele 1, 2, 3, 4
- Structuri logistice

- Structuri operative

- Specialigti din

structurile operative

-Comisia pt. - Comisia pt.
Februarie-Mai curriculum curriculum

-Cadrele - Catedrele 1, 2, 3, 4
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de formare rezultate
din implementarea
Curriculumului
pentru pregatirea de
baza a politistilor de
frontiera europeni.

specialistilor din structurile
operative ale Politiei de
Frontierda Romane a
continuturilor tematice din
Curriculum 1in scopul
evaludrii pentru dezvoltare si
implementare

-Personal didactic
auxiliar

-Specialisti din
structurile operative

- Structuri operative

2.3. Dezvoltarea resurselor
de Invétare - manuale,
culegere de proceduri
specifice PFR si notelor de
curs cu tematica pentru

-Comisia pentru

- Serviciul Metodica-
Planificare
- Sefi de catedre

A . - Buget octombrie . - Structuri logistice
formarea initiald a agentilor curriculum . T
% ? - Agenti administrativi

pentru PFR si a serviciilor de . ; ;

; din cadrul Centrului de
sprijin adecvate si ugor resurse pedagogice
accesibile pentru educabili si pecagos
instructori /formatori
2.4. Consolidarea sistemului
de educatie e-learning pentru - Serviciul Metodica- - -

ucafie e-learning p " - Serviciul Metodicé-
toate formele de activitate . Planificare .

e . .. Octombrie- .. Planificare
didactica de predare si - Resurse proprii : - Administrator
52 . decembrie
evaluare, pentru a diversifica platforma e-
modalitétile de acces la learning
informatie pentru educabili
2.5. Cresterea gradului de - Director adj. pt. - Serviciul Metodicé-
utilizare a tehnologiilor invatdmant Planificare
informationale si de - Resurse proprii | - permanent - Sefii de catedra - Sefi de catedre
comunicatii in derularea - Structuri logistice
procesului educational
2.6. Cregterea calitétii . .
. L L - Comisia . s
procesului didactic prin . - Comisia pentru
Ty . pt.curriculum .
identificarea si promovarea e ... | curriculum
—r - Instructorii de politie
celor mai bune metode de ; : ’ - Catedrele
5 - - permanent - Director adj. pt.
predare-evaluare, folosind - Resurse proprii fnvatimant - CEAC
cercetdrile si activitatile de ! . - Serviciul Metodicé-
’ R - Sefiide .
documentare personale in " Planificare
catedra

domeniul educatiei adultilor
dar si prin inovare si transfer
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din experienta acumulata
prin sesiunile de formare
continua la nivel national si
international

2.7. Asigurarea
sustenabilitatii calitatii
procesului educational
printr-un proces de selectare
in corpul instructorilor de
politie in calitate de cadre
didactice asociate sau a
specialistilor cu expertiza
profesionald recunoscutd ,
precum si prin promovarea
celor mai buni absolventi

- Buget

Octombrie-februarie

-RU

- Echipa manageriala

- Comisia
pt.curriculum

- Comisia pentru
curriculum

- Catedrele

- CEAC

- Serviciul Metodica-
Planificare

3. Formarea la elevi
a unui set de
competente
necesare unei
insertii socio-
profesionale optime,
imediate, cu

sisteme pentru a colecta si pe pt.
rezultate ’ - Intélniri cu s A
G evalua feedback-ul de la ’ invatamant : s
observabile si 5 s . tutori .. - Echipa manageriala
5 a absolventi si de la sefii - Sef Serviciu s i e
masurabile in b L . . ? - - Serviciul Metodica-
nemijlociti care sa Februarie-martie Metodica - .
comportamentul ST . . Planificare
: : evidentieze integrarea socio- Planificare . . .
uman §i profesional N _— T - Comp. psihosociologie
profesionald a acestora Mai-iunie - diriginti o .
o - Comisia met. a dirig.
- responsabili
formarea profesionala
de la nivelul
ITPF/Garda de Coasta
3.3 Identificarea problemelor | Resurse proprii: Septembrie- - Director adj. pt. - Echipa manageriala

3.1. Orientarea elevilor in
vederea dezvoltarii
personale, integrarii in
societate si dezvoltarii
capacitatii de a adapta la
cerintele specifice ale locului
de munc4, a-si pastra locul
de munca si de a fi capabil
de mobilitate si
interoperabilitate pe piata
muncii

3.2. Implementarea unor

Resurse proprii:

- chestionare
- interviuri

- lectorate cu
elevii

permanent

-Director adj. pt.

invatdmant

-Sef Serviciu
Metodica-

planificare

- diriginti

- Echipa manageriala

- Serviciul Metodica-
Planificare

- Comp. psihosociologie
- Comisia met. a dirig.

- Director adj.
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de insertie pentru promotia | - chestionare octombrie invatamant - Serviciul Metodica -
2016 printr-o analiza - interviuri - Sef Serv.Metodica- | Planificare
cronologici si diacronica - lectorate cu Planificare - Comp. psihosociologie
elevii - diriginti - Comisia met. a dirig.
- intélniri cu - ofiterul psiholog
tutori
- analize
- diagrame
4.1. Adaptarea/completarea
ofertei de programe de studii
cu programe de formare - Coordonator
profesionald flexibile, S .. .
. - Comp. Comunicatii | - Serviciul Metodica-
adaptate, care ofera cadrul . .
- si Planificare
necesar nvatarii pe tot o . g
§ o ~ q... | - Resurse proprii permanent Informatica - Catedre
. | parcursul vietii si dobandirii T
4. Adaptarea ofertei : -Sefi catedre - Comp. Comunicatii si
. . de competente profesionale - .
curriculare in N . - Sef Serviciul Informatica
. . corespunzatoare nevoilor . .
domeniul cursurilor o . .. Metodica-Planificare
de cariers in operative si ale pietei muncii
conformitate cu consolidate in contextul
copltele: s fustruine aderarii la Spatiul Schengen
specifice perioadei 4.2. Elaborarea in parteneriat - Echipe manageriale
P P a unor cursuri de . - Echipe de scoli partenere
post aderare la " " - Granturi . . ’ :
. perfectionare in acord cu Noiembrie - management de - Instructori de
Spafiul Schengen cerintele SQF europene septembrie roiect olitie/formatori
’ FRONTEX P P ponle
numiti
- Experti
4.3 Asigurarea concordantei - Director adj. pt.
dintre nivelul de invatamant - Echipa manageriala
implementare a CCC 2017 si | - Resurse proprii permanent - Sef Serviciu - Comisia pentru
Curriculum ce sté la baza Metodica - Planificare Curriculum
formarii noilor serii de elevi - Sefi catedre

Nesecret 6/20



Nesecret

5. Dezvoltarea
oferte curriculare
prin introducerea
unor module
optionale.

5.1. Redimensionarea
programelor de studii la
decizia gcolii pentru elevii
care doresc o extensie a
competentelor tindnd cont de

Extinderea ofertei noile conditii curriculare - . : Cat.edrva de pregdtire
oy g : ; - Director adj. specifica
de pregitire a Aplicarea prevederilor legale 3
. o . ol e 1 3 . 5z pt. - Catedra de stiinte
elevilor gcolii prin | privind migratia, azilul si .. | Mai-iunie i A o ’
o . o . . - Resurse proprii o : Invatamant juridice
module de pregitire | integrarea stréinilor si Aprilie - octombrie .. .. -
n .. : . -Comisia pentru -Serviciul Metodica-
in domeniile: I.G.I., | Aplicarea prevederilor legale . .
: 1 Curriculum Planificare
Pasapoarte, CPECA | privind regimul . o6 s
n i i % s - Specialisti IGI, DGP
in vederea ocuparii | pasapoartelor in Roméania
unor pozitil in
cadrul acestor
structuri, la
absolvirea scolii
6.1. Reorganizarea strategica
. . a stagiului de practicé: lanuarie
6. Redimensionarea &l P
; . sarcini pentru fiecare actor -
rolului stagiilor de . _ . ) .. - Catedra de pregatire
3 o implicat, criterii de evaluare, Mai - Directorul gcolii o
practica s o ; A specifica
. - i activitdti, evaluare - Director adj. pt. ..
profesionald si a Lk — Ploloidire - Catedra de stiinte
. . 6.2. Activitati de pregétire " invatamant M
rolului tutorilor de > . - Resurse proprii gy juridice
Can pentru personalul din - Sef Serviciu .. -
practica in formarea A : . . . . - Serviciul Metodica -
. structurilor operative care Februarie -Martie Metodica - Planificare ;
profilului Planificare

profesional al

desfésoara activitati de

- Sefi catedre

. : tutore. Mai - Tunie

viitorului absolvent . e e
(reeditarea si distribuirea
Ghidului tutorelui)
7.1. Extinderea utilizarii _Directorul scolii -Serviciul Metodica-
platformei S.P.A.P.F. ,A.L“-  Director a ds' ¢ Planificare

7 Dezvoltarea ORADEA pentru pregitirea tnvtAmAnt J- pt- -Catedre

o;fe rtei curriculare in in sistem e-Learning, a - Sef Servicin -Comp. Comunicatii si

" ; personalului structurilor " . . Informatica

domeniul cursurilor . . - Resurse proprii permanent Metodica-Planificare

i sisfem inyHfiment operative, prin punerea la _ Sefii de catedrd - ofiter resp. Form.prof.

la distants dispozitie a facilitatilor _ Personal din cadrul ITPF-

! oferite de aceasta si e — uri/Garda de

celorlalte Centre de Formare Informatica ? Coasté/structuri
Continud din IGPF subordonate

Nesecret 7/20



Nesecret

IGPF/Aeroporturi

7.2. Realizarea evaluarii
unitare a elevilor In
domeniul interoperabilitatii
utilizdnd platforma e-
learning Frontex

- Platforma de E-
learning
FRONTEX

August-noiembrie

- Directorul scolii

- Director adj. pt.

invatamant

- Sef Serviciu

Metodica-Planificare

- Sef catedra Socio-
Umane

- Personal

Comunicatii gi

Informatica

- Serviciul Metodicéa-
Planificare

- Catedra Soicio-Umane
- Comp. Comunicatii si
Informatica

7.3. Consolidarea sistemului
de evaluare a formarii
profesionale pe post a
personalului Intr-un sistem
integrat, cu respectarea
competentelor atribuite de
cadrul legal

- resurse proprii

Octombrie-
decembrie

Personalul SPAPFAI
Oradea

Personalul SPAPFAI
Oradea

b. Dezvoltarea resurselor umane

1. Participarea

1.1. Valorificarea in
activitatea didactica cu elevii
a informatiilor si experientei
dobéndite de instructori cu
ocazia efectudrii activitatilor
de documentare, prin

-Directorul scolii
-Director adj. pt.

-Serviciul Metodica-

sistematicd a participarea acestora in A e A Planificare
; ) x @ . Invatdmant
personalului la calitate de indrumator stagiu -Catedre
s § o s -Sefi catedre .
activitati de de practica. - Resurse proprii Permanent .. . . | -Compartimentul
- - -Sef Serviciu etodica-
documentare 1.2. Validarea si ; Resurse
y % & . Planificare
profesionald in recunoasterea creditelor . Umane
. . 5, . -Sef Compartiment
structurile operative. | profesionale realizate de R
: .. e esurse Umane
instructorii de politie in
cadrul comisiei de evaluare a
creditelor pentru fiecare
cadru didactic.
2. Aplicarea unei 2.1. Identificarea si - Resurse proprii Permanent -Directorul gcolii -Serviciul Metodica-
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politici juste de
selectie, evaluare si
promovare a
personalului.

recompensarea personalului
care manifestd o implicare
constantd in Indeplinirea la
standarde inalte a sarcinilor
si responsabilitatilor, prin
realizarea cadrului structural
si identificarea posibilitatilor
de promovare a acestuia in
functii, prevazute cu
coeficienti de ierarhizare
superiori, dar si atentionarea
si sanctionarea personalului
care se abate de la
indeplinirea sarcinilor si
responsabilitétilor prevazute
in fisa postului.

2.2. Desfasurarea
activitatilor specifice, cu
respectarea strictd a
procedurilor legale in
vigoare pe linie de resurse
umane, in vederea
organizarii si desfasurarii cu
maxima transparentd a
concursurilor pentru
incadrarea, cu recrutare din
sursd externd, a unui post de
ofiter si a unui numar de 4
posturi de P.C.

- Buget alocat

Decembrie 2018-
Februarie 2019

2.3. Diminuarea deficitului
de personal didactic,dupad
reglementarea situatiei
juridice a actului normativ
incident corpului
instructorilor de ordine
publicé, prin incadrarea
posturilor de instructori
vacante, cu personal calificat

- Buget alocat

Dupa reglementarea
situatiei juridice a
Instructiunilor nr.

45/2015 privind
corpul instructorilor
de ordine publica.

-Director adj. pt.
Invatamant

-Sefi catedre

-Sef Serviciu etodica-
Planificare

-Sef Compartiment
Resurse Umane

Planificare
-Catedre
-Compartimentul

Resurse
Umane
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si cu experientd atat in
domeniul didactic, cat si in
specialitatea postului.

3. Dezvoltarea
imaginii pozitive a
Corpului
instructorilor din

3.1. Desféagurarea unor
activitati de promovare a
imaginii si carierei de
instructor de ordine publica

-Directorul scolii
-Director adj. pt.

-Serviciul Metodica-

- . . N Planificare
scoald ca o la nivelul structurilor Invatamant Catedre
alternativa viabila operative ale P.F.R., cu - -Sefi catedre .

P . : s 5 e s - Resurse proprii Permanent .. -Compartimentul
de evolutie in ocazia participarii -Sef Serviciu Resurse
cariera profesionald | instructorilor la activitéti de Metodica-Planificare Umane
a ofiterilor si indrumare stagiu. -Sef Compartiment
agentilor proveniti Resurse Umane
din structurile
operative.

4.1. Participarea personalului
institutiei, in functie de
4. Dezvoltarea diagnoza nevoilor de
capacitatii pregétire la diverse forme de .. .
profesionale a pregétire atat in sistem -Director Pslzgflicclgrz/letodlca
personalului prin formal céat i 1n sistem - -Director adj. pt. .
. . . - Resurse proprii Permanent RN -Compartiment Resurse
participarea la informal in vederea invatdmant Umane
cursuri in sistemul | dezvoltérii competentelor Catedre
propriu sau alte necesare exercitarii la cele
sisteme. mai inalte strandarde a
sarcinilor si atributiilor de
serviciu.
5.1. Aplicarea de .
recompense si sanctiuni -Director
5. Elaborarea si pense 31 ’ -Director adj. pt.
. . personalului, in baza & A -Conducerea
aplicarea unui e . WA oy meu Invatimant .
. principului obiectivitatii si a ; : -Serviciul
sistem adecvat de : o " - -Director adj. pt. ..
: : transparentei. Aplicarea de - Resurse proprit Permanent e o -Birouri
motivare §i a i logistica ;
recompense si sanctiuni .. . . | -Compartimente
recompensare a . -Sefi serviciu/birouri/
. personalului, in baza .
personalului. : S e compartimente/
principului obiectivitatii si a
. 2 -Sefi catedre
transparentel.
6. Dezvoltarea 6.1. Elaborarea unui nou - Resurse proprii 14.01.2019 - Directorul gcolii -Conducerea

capacitatilor

Plan Operational pentru anul

- Buget alocat

- Director adj. pt.

-Grup de lucru desemnat
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manageriale in de invatamant 2018-2019, invatdmant
domeniul care sd asigure o dezvoltare -Grup de lucru
institutional si institutionala atat din punct desemnat
educational. de vedere a resursei umane
cét si din punct de vedere
structural si logistic.
7.1. Identificarea
eventualelor probleme
privind utilizarea -Director
tehnologiilor moderne, cu -Director adj. pt.
. _ TN -Conducerea
ocazia interviurilor - Invatamant ..
- Resurse proprii . " -Serviciul
desfasurate pentru . g -Director adj. pt. .
7. Dezvoltarea . 4 - Organizatii Permanent e -Birouri
g intocmirea fiselor de . logistica :
capacitatilor de ; profesionale .. . . | -Compartimente
utilizare a evaluare a personalului -Sefi serviciu/birouri/
tehnologiilor didactic si nedidactic si compartimente/
mo derni diide includerea personalului in -Sefi catedre
comunicare in limbi | P 08 2 Ue pregitize
strdine specifice TIC.
' 7.2. Participarea
ersonalului, in functie de o -
Personaiuil, 1t ’. -Ofiter preg.continud | -Serviciul
nevoile institutionale si de . 4 - .
revederile dinfiss postulel | - Resurse proprii Permanent -Sefi catedre/birouri - | -Birouri
P . e /compartimente -Compartimente
la cursuri de pregétire in
domeniul limbilor strdine.
8.2. Identificarea
eventualelor probleme de
comunicare existente la Psihosociologie
nivelul institutiei atat pe -Psihosociologie .. &
i e o 5 . . .. | -Serviciul
verticala cét si pe orizontald Permanent -Sefi catedre/birouri Birouri
; si luarea masurilor eficiente /compartimente .
8. Crearea unui ’ . g -Compartimente
. : pentru imbunétatirea .
climat optim de . - Resurse proprii
srined 1 wiag acestora, prin implicarea
' factorilor de conducere.
8.2. Adoptarea unei atitudini . ; -Conducerea
- . - -Directori . . .
corespunzatoare n relatiile . . . -Psihosociologie
. n ; -Psihosociologie "
interpersonale atat de Permanent .. | -Serviciul
.. -Sefi catedre/birouri ol
personalul cu functii de ’ . -Birouri
e /compartimente ;
conducere, cat si de -Compartimente
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personalul cu functii de
executie, ca metoda de
prevenire a eventualelor
disfunctii atat 1n ceea ce
priveste climatul de munca
cét si in ceea ce priveste
indeplinirea sarcinilor de
serviciu.

¢. Dezvoltarea bazei materiale

1. Crearea unui
sistem eficient de
alocare a resurselor
materiale si

financiare care sa servicii precum si derularea trimestriald - Comp. Marketing achizitii
sprijine domeniile | Procedurilor aferente. achizitii
de interes strategic 75 Eficienti . ..
- s cientizarea retelel de - Resurse proprii a 3
pentru scoala apa-canal si termoficare din Dn.rec.tovr ol
o e : s Logistica ;
incinta gcolii, prin preluarea lanuarie - Aprilie | - Coitabil sof -Compartiment A.P.L.
in administrare a punctului 3
. - Comp. A.P.L
termic.
1.6. Amenajarea exterioard a - Director adj. pt.
pavilionul J13. Aprilie — Tunie Logisticad -Compartiment A.P.L.
- Sef comp. A.P.L
1.7. Efectuarea lucrarilor de - Director adj. pt.
schimbarea a pardoselii din [anuarie - Februarie | Logistica -Compartiment A.P.1.
holurile pavilionului C7 - Sef comp. A.P.L.
1.8. Modernizarea - Buget Ianuarie - Februarie | -Director adj. pt. -Compartiment API

1.1. Elaborarea bugetului de

- Director

e 8 g g iembrie — . . - i
venituri si cheltuieli pentru ngéfnnl;rir;ea c - Director adj. pt. lgoirsrzi;::aertlmente
anul 2020. o Logistica &

1.2. Iptocm1rea pro.greimelor - Resurse proprii _ Director adj. pt. .
de asigurare financiard pe : - p -Compartimente
. 5 o Martie- Aprilie Logistica o
compartimentele logistice ; Logistice
- Contabil sef

pentru anul 2020. ’
1.3. Intocmirea si inaintarea

istei : : - Di j. pt. .
Spre ap r_gbaref g [Lisger ‘fe. Noiembrie - 1¥e(‘:tovr ad): p -Compartimente
investitii capitolul Dotéri Decembric a.c Logistica Logistice
independente pentru anul h - Contabil sef &

2020.

1.4. Intocmirea Planului
anual de achizitii, bunuri,

Noiembrie - ajustare

- Director adj. pt.
Logistica

-Comp. Marketing
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pavilionului J11 prin logistica
inlocuirea usilor si -Sef compartiment
ferestrelor vechi cu cele din API
tamplarie PVC
1.9. Imbunététirea colectérii ; ;
: il ‘ -Director adj. pt.
selective a degeurilor prin logistics
amenajarea in spatele - Buget Martie — Tunie & . - Compartiment API
. . -Sef compartiment
blocului alimentar a unui
API
punct de colectare
-Director adj. pt.
1.10. Reabilitarea cléadirii J _ Buget Aprilie- logistica - Compartiment API
15 - refacere acoperis. & Octombrie -Sef compartiment - Compartiment Tehnic
API
1.11 Amenajarea spatiului i(I))lir:t(i:g;r adj. pt.
pentru mutarea medicul - Buget Martie & . -Compartiment API
.. -Sef compartiment
scolii
v API
; g : -Director adj. pt.
(11;31 z dﬁig? arci)ai 111) Battoulu] - Buget Sep(;[i?;rzr;)eri-e logistica -Compartiment API
3 -Sef ompartimentAPI
1.13. Amenajarea atelierelor -Director adj. pt.
de spilatorie, frizerie ti sala _ Buget Mai - logistica -Compartiment API
formatiunii de muzica g Septembrie -Sef compartiment
API
2.1. Achizitionarea de
tehnica de calcul . .
8 o . -Director adj. pt.
performantd pentru birourile lanuarie - Al ;
. . logistica - Compartiment IT
functionale, laboratoarele de Septembrie .
S L -Sef compartiment I'T
y limbi strdine si catedre.
2. Dezvoltarea si
up gradar.eg 2.2. Mentinerea functionarii - Buget
tehnologiei .. P i a
. . aparaturii de proiectie din
informationale 1 o ; .
toate sélile de clasa si ‘ -Director adj. pt.

o . [anuarie - e .
laboratoare prin inlocuirea Septembric logistica - Compartiment IT
celor care indeplinesc P -Sef compartiment IT
conditiile de declasare si
casare
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2.3 Extinderea sistemului de
alarmare(sala armament

- Director adj. pt.

A - Buget Martie - septembrie | logistica - Compartiment IT
C3,incépere clasa de .
. -Sef compartiment IT
securizare 1)
2.4. Imbunatatirea calitaii . -Director adj. pt.

. . . [anuarie- i .3 .
sistemului audio din Zona de Miidie logistica -Compartiment IT
situatii tactice. -Sef compartiment IT
2.5. Extinderea sistemului - Buget
pentru supravegherea video g r——— - Director adj. pt.
externd (platou, spatiu de Octombrie logistica -Compartiment IT
adunare a deseurilor, baza Sef compartiment IT
sportiva)

3 Identificarea 3.1. Cresterea vizibilitatii

e qeemane .. | institutiei prin initierea unor -Sef Compartiment -Compartiment Relatii
posibilitatii atragerii y b . .. Permanent latii ; : . .
de Fofidut] actiuni de prorr19vare n _ - Resurse proprii Relatii internationale | internationale
nerambursabil vederea atragerii de fonduri

AR extrabugetare.
pentru dezvoltarea = —— -
. 3.2. Scrierea i inaintare spre i 5 -Secretariat
unor proiecte . : - Buget . -Purtétor de cuvant . ..
. . aprobare a unor noi proiecte lanuarie - i -Compartiment Relatii
educationale si de i (pentru partea de . -Sef Compartiment . )
infrastructurs eligibile pentru derularea acfitmniare) Octombrie Relsfii intamationle internationale
' acestora in anul 2019 -2020

4. Atragerea de 4.1. Continuarea
fonduri pentru demersurilor pentru
realizarea Centrului | realizarea studiului de
de resurse fezabilitate in vederea - Directorul scolii
pedagogice si proiectarii unei séli de sport, Buget Iunie - Membrii echipei de | - Toate structurile scolii
administrative, a poligonului de tragere proiect
constructia propriu, extindere sala de
Centrului de mese, teren de sport
excelentd in multifunctional.
dome':nuvﬂ pOljtlel de 4.2. Continuarea
frontiera (salad de d lor in ved - -
sport, polizon de emersurilor in vederea -Serviciul Metodicé-
trpa e;e opril sustinerii de cédtre eSaloanele planificare
S ziiu I;ntfu ’ superioare a realizarii Buget August -Conducerea -Catedra de Ordine
s?muléf i tactice) Centrului de Resurse publica
extinderca ’ Pedagogice coordonat de -Compartiment API
pavilionului GR 58- institutia noastra.
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parter, realizarea
terenului de sport
multifunctional.
5.1. Actualizarea tabelei de -Director adj. pt.
inzestrare a gcolii prin invatdmant
introducerea de echipamente -Dir. adj. logistica -Compartiment Tehnic
5. Imbunatatirea din dotarea PFR. . - Sef Serviciu -Serviciul
L . [anuarie . . . .
permanentd a bazei Metodica-planificare | Metodica-planificare
material a gcolii cu -Sefii de catedre -Catedre
tehnica si aparaturd - Buget -Sef compartiment
din dotarea MSE
structurilor 5.2. Achizitionarea si
operative. introducerea 1n folosinta a -Dir. Adj. logistica -Catedra de Pregitire
tehnicii si aparaturii Iunie -Compartiment specifica
specifice structurilor Marketing-achizitii -Logistica
operative.
6.1. Editarea revistei scolii. Trimestrial Ofiter metodist -SerYl01u Metodica-
’ Planificare
6.2. Organizarea de excursii
tematice cu elevii, lectii -Catedre
6. Susfinerea vizita, fllte activitati :Di{eftOE adj. pt. -Forrr}aj;iuni de s.tuvdiu
sHaterali.a recreative. . lnvatamar.lt. -Serylclu Metodica-
s Semestrial -Sef Serviciu planificare
activitatilor Metodica-planificare | -Logisti
sportive, cultural- cto p care oglstica .
A - Buget -Personalul scolii
educative si Asociati e
. -Asociatia sportiva
recreative a
persgnalulul 3 6.3. Imbunititirea fondului -Ofiterul responsabil | -Serviciu Metodica-
elevilor. de carte a bibliotecii gscolare cu activitatile planificare
cu un procent minim de 5%. educative si -Birou Intendenta
Anual dirigintii. -CEAC
-Coordonator CEAC
-Bibliotecara
d. Dezvoltarea relatiilor cu beneficiarii si comunitatea: dezvoltarea relatiilor cu structurile teritoriale ale P.F.R., cu mediul scolar
local, cu mass-media, asigurarea transparentei institutionale si promovirii imaginii scolii
1. Sprijinirea 1.1. Postarea de teme de - Resurse - Sefii de catedre
procesului de specialitate pe Platforma e - proprii La solicitarea SFIC — | - Director. adj. pt. - Administratori
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pregétire continud a | EADS, pentru pregétirea pregatire invatdmant; platforma
personalului din continud a personalului P.F.R. continud. - Sef Serviciu
structurile operative. | 1.2. Punerea la dispozitia Metodicé-Planificare
angajatilor Politiei de - Sefii de catedre
Frontiera Romane, pe La solicitarea
Platformi .- IL1AS Resurse individuald a
materialului curricular auxiliar roprii ersonalului
(manuale, teme, note de curs, prop P PFER
culegeri de acte normative o
etc.) si la solicitarea
individuald a personalului.
2. Desfagurarea de
activitati de - Director
evaluare a nevoilor | 2.1. Realizarea Notelor-raport Pe timpul stagiilor | - Director. adj. pt.
de pregatire in cu rezultatul activitétii de de practica invatdmant
preg - Resurse P
primii doi ani de la | control-indrumare stagiu de Fobrii desfasurate de | - Personalul - Conducerea
absolvire si a cétre personalul scolii prop elevi. participant la
integrérii socio- participant. misiuni
profesionale a
absolventilor scolii.
3.1. Participarea specialistilor
din Inspectoratul General al
Politiei de Frontierd, pe baza
. solicitarilor gcolii, la
3. Implicarea . . L
: sustinerea unor informaéri din . .
personalului . e -Directori
- . domeniul de activitate in - Resurse .
specializat din sistem video-conferintd. in —— Permanent -Ofiterul psiholog -Conducerea
Inspectoratul congordantd cu cerintélé din Director. adj. pt. - Serviciu Metodica-
General al Politiei PN invatamant Planificare
de Frontiera si din - —% -Sef Serviciu -Catedre
. . 3.2. Elaborarea i avizarea - . : :
structurile operative Planului de cooperare intre Metodica-Planificare | -Structuri operative
la activitati . p -Sefii de catedre
§ 5 ad scoald si Inspectoratul . .
didactice. . fe - Resurse Februarie - Martie
Teritorial al Politiei de p
proprii 2019

Frontiera - Oradea, Punctul de
Contact -Oradea si alte
structuri ale M.A.L
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4. Asigurarea
reprezentarii
personalului din

4.1. Asigurarea reprezentarii
personalului din structurile
operative In comisiile de

- Dir. adj. pt. inv.
- CEAC

- Inspectoratul General al
Politiei de Frontiera

. : .. Pe timpul - - Serviciu Metodica-
structurile operative | examen, comisia pentru ; - Sef Serviciu .
. .. ; 8 st - Resurse anului de . . Planificare
in comisiile de asigurarea calitétii . e mmAr Metodica-Planificare
. .. o mexo A . T proprii invatamant si al . - ITPF Oradea
examen si comisia | Invatdmantului, cat si - Sefii de catedre
: Iy o examenelor 5 P g s - Punctul de Contact
pentru asigurarea participarea la activitati de - Ofiterii specialisti Oradea
E:ali}é}ii ) . planificare - analizi - evaluare. - Personalul didactic | Alte structuri ale MLA.L
invatamantului.
5.1. Realizarea planurilor
anuale de relatii internationale | - Resurse
.. oo > 5 s Plan / protocol
cu partenerii traditionali din proprii
Ungaria si Germania.
: : 5.2. Organizarea editiei a XII
5. Continuarea $1 . . . ; ; -
. — a simpozionului - Buget Tunie - Directorul scolii . .
extinderea . . . : - Compartiment Relatii
. international. - Director adj. pt. ;
parteneriatelor ’ o wix A Internationale
active cu scolile 1nva‘;arr}?1nt . - Serviciu Metodica
.. t . . 5.3.Participarii cadrelor . Conform - Ofiterii delegati y
similare din tard si S . - Fonduri ' g » Planificare
el didactice la proiectul ,,CCC - calendarului - Sef Serviciu
cu institutii similare s 1 alocate de i o . - Catedre
. . Exercitii de mobilitate a stabilit de Metodica Planificare e
din Uniunea . FRONTEX - Logistica
. profesorilor”. FRONTEX - Sefi catedre .
Europeana. - - . . - Sector elevi
5.4. Identificarea unui nou - Lider de proiect _ Structurile implicate
partener educational in cadrul | Fonduri Conform - Coordonator CEAC din P
proiectului ,,CCC - Exercitii calendarului - Membrii CEAC e e
oy s alocate de - tard si din strainatate
de mobilitate a elevilor”, FRONTEX stabilit de
coordonat de Agentia FRONTEX
FRONTEX.
6. Extinderea 6.1. Realizarea unui protocol -Directorul scolii - Serviciu Metodica
relatiilor cu cu Republica Moldova. : -Director adj. pt. Planificare
. . Martie NN "
comunitatea in Invatamant - Catedra de Pregitire
contextul noilor -Sef catedra Nr. 1 specificd
tendinte la nivel - Buget - Direct ii : "
e g Ly e ree Al §C0hl -Compartimentul Relatii
european — cu s s : - Director adj. pt. : :
ey e s 6.2. Realizarea unui protocol Septembrie - N internationale
institutii similare ale . ; . Invatamant . . .
e e cu Republica Ucraina. Octombrie TN - Serviciu Metodica
unor tari din afara - Cnsilier juridic Planificar
U.E. - Sef Serviciu care
6.3. Realizarea unui protocol Metodicd Planificare
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cu Republica Serbia. Septembrie - - Ofiter Relatii
Octombrie Internationale
- Ofiter specialist
R.U.
7.1. Asigurarea transparentei - Directorul scolii
institutionale prin transmiterea - Ofiter relatii -Secretariat
de comunicate de presa publice -Compartimentul Relatii
precum si de buletine de presd, | - Resurse . - Consilier juridic internationale
. . e .. Ocazional .. e -~
raspunsuri la solicitarile proprii - Sef Serviciu - Serviciu Metodica
jurnalistilor, comunicéri Metodica Planificare | Planificare
curente de stiri si informatii - Ofiter Relatii
7 Difuzarea cu publice. Internationale
régularitate a 7.2. Asigurarea actualitatii - Directorul scolii
; ‘s informatiilor in pagina WEB a - Purtétor de cuvant .
informatiilor de " - % %@ -Secretariat
. . n scolii, care s redea aspecte - Consilier juridic - .
interes public in .. § 5% -Serviciu Metodica
. relevante ale culturii - Sef Serviciu .
mass-media. .. o . Planificare
organizationale. Metodica Planificare ;
.. -Compartiment Resurse
- Resurse - Ofiter specialist
.. Permanent Umane
proprii R.U. _Catedre
- Ofiter specialist R.1. . ..
5 s -Compartiment Relatii
- Ofiter specialist :
Internationale
TIC. X
. . -Compartiment Com
- Experti Frontex si
Info
Cepol
8 1. ].)?S.ﬁi surarea unor. . irevctoAr adj. pt - Serviciu Metodica
activitafi cultural-educative Conform invatamant Planificare
8. Atragerea inifiate de scoald la care sa fie ,Calendarului - Ofiter specialist - Compartiment Relaii
comunitatii locale | invitati reprezentanti ai - Resurse cu activitatile responsabil culturad Intern aiionale
la activitatile autoritatilor publice si altor Fobril cultural- - Sefii de catedre - Catedee
desfasurate de organizatii ale comunitatii prop educative si - Ofiter specialist R.1. ; ;
¥ g . p - Formatiune elevi
scoala. locale. sportive” - Sef sector elevi e b
C - Formatiunea Muzica
- Seful formatiunii . "
g o - Comunitatea locala
muzica
i .. | 9.1. Participarea la actiuni de ; - Directorul scolii - Conducerea
9. Participarea scolii . L . . La ordin sau la . 4
la evenimentele asigurare a ordinii §i sigurantei _ Resurse solicitare - Director adj. pt. - Comp.MSE
importante din viata publice la ordin / solicitare. Foprii invatamant - Personalul scolii
a6 51 unitati ! 9.2. Participarea prop - Sef Serviciu - Formatiune elevi
g reprezentantilor gcolii la La solicitare Metodica Planificare | - Formatiunea Muzica
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activitatile stiintifice,
culturale, sportive, aniversari
organizate si desfagurate de
comunitate sau de alte
structuri de ordine gi siguranta
publica.

9.3. Participarea la activitatile
organizate de Garnizoana
Oradea

9.4. Organizarea ,,zilei portilor
deschise”.

9.5. Participarea la activitatile
desfagurate cu prilejul
,,Joamnei Orddene”.

9.6. Continuarea actiunilor cu
caracter umanitar in sprijinul
persoanelor aflate in
dificultate (donare de sange,
sprijin material si banesc etc.)

Conform rogramului
elaborat pe
arnizoand

Anual

Septembrie —
Octombrie

Semestrial
si la nevoie

- Membrii grupului
de

lucru pentru

promovare

- Elevii

- Seful formatiunii

muzica

10. Atragerea
partenerilor
educationali pentru
promovarea
imaginii scolii In
cadrul comunitatii.

10.1. Realizarea de protocoale
de colaborare cu :
Universitatea Oradea,
Inspectoratul Scolar Judetean
si alte institutii de invatamant
universitar sau liceal la
activititile de invatamant si
cultural-educative derulate in
cadrul scolii.

- Buget

Permanent

10.2. Continuarea gi
optimizarea Planului de
promovare a carierei si
imaginii gcolii in institutiile de
invatdmant preuniversitar prin
realizarea si distribuirea unor
materiale promotionale
(banere, pliante si flyere).

- Buget

Permanent

- Directorul scolii

- Director adj. pt.
invatadmant

- Grupul de lucru
constituit

- Sef Serviciu
Metodica Planificare
- Ofiter specialist
responsabil culturd

- Serviciu Metodica

Planificare

- Catedre

- Sector elevi

- Formatiunea Muzica

- Unitétile de invatadmant
din

cadrul ISJ Bihor si din

subordinea M.A:1.
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10.3. Realizarea unor activitati Conform
de promovare prin programul calendarului
,Altfel de scoald”, cu ) rlzesrlilirse Ministerului
participarea elevilor din cadrul prop Educatiei

liceelor din Oradea. Nationale
10.4. Participarea profesorilor
din scoald la sesiuni de
comunicdri stiinifice si
simpozioane organizate de - Buget La solicitare
institutiile de invatamant
nationale, precum gi institutii
din M.A.L sau din stréinétate.

1. Planul a fost elaborat de citre Comisia desemnati prin D.Z. nr. 2/ 04.01.2019:
- Coordonator - cms. sef Hotnoga Ionel
- Capitolul a — cms. gef Sima Aura
cms. sef Kiss Etelka
- Capitolul b — insp..pr. Ciurle Adina
- Capitolul ¢ — cms. sef Opris Florin
cms. sef Anton Cristinel
- Capitolul d — cms. sef Fildan Mircea

2. Planul a fost discutat si aprobat in sedinta Consiliului de conducere al scolii din data de 01.02.2019.
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