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INDICATORI DE

TERMEN DE REALIZARE/

OBIECTIV i (
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA < RESPO! |
GENERAL PERFORMANTL FRECVENTA PONSABILI
MONITORIZARE
¢ Implementarea in
. . roportie de 100%
Art. 29-R.0.F. Elaborarea, implementarea si proporie ¢ °
) ’ Planurilor,
evaluarea Planurilor, Prejestalor s
Desfasurarea Proiectelor si Programelor Pro EBQ_OW Personalul de
procesului de institutionale specifice, m:m:m:ao:&m Permanent conducere,
Invdtamdant inclusiv cele privind realizarea inclusiv m,BMm:m:oﬂ Comisia CEAC
pentru formarea de Proiecte pentru fonduri de imbunititire
aptitudinilor si europene nerambursabile. bil * |
perfectionarea stabilite @.@ (vm.ﬂo:«m:
deprinderilor aplicarii
iticti . e Aplicarea in procent
politistilor de Implementarea unui : ; i pliearea In pro
frontierd ; s Aplicarea la nivelul scolii a de 100% a PS si PO
management organizatoric @ o
necesare . .. = .| standardelor aprobate la nivelul | ¢ Reducerea cu 20% a Personalul de
dinamic si flexibil care sa . R ; N .
indeplinirii. la o ; : MALI si IGPF in conformitate numdérului de : conducere,
P ’ permitd modernizarea si ’ .. ; e Semestrial/anual .
nivel european el cu Codul controlului intern si neconformitéti Comisia CEAC
pean, | eyolutia institutiei, in acord ? T %
g : Comisia SCIM

a misiunilor de
supraveghere si
control a
[frontierei de
stat, combaterea
migratiei ilegale

cu cerintele beneficiarului -
M.A.L si P.F.R.

Programul de Standardizare a
MAL.

constatate in urma
implementarii
standardelor

Organizarea si desfasurarea

« Efectuarea cel putin a

unui control la

fiecare catedra / birou

/ compartiment in

Personalul de

. .,.2 L controalelor interne de P T
infractionalitdtii regularitate si inopinate la « Bediasies o oinat conducere,
1 : : inopina . s
transfrontaliere, structurile functionale ale B S P Comisia SCIM
culegerea/ —_— 100% a numarului de
evaluarea/ A neconformitati /
verificarea si iregularitati
valorificarea constatate
informatiilor de | Asigurarea managementului ; . Documente elaborate Director adjunct
; ; P : Dezvoltarea si eficientizarea .
interes operatiy, activitatior prin . ; s conform cerintelor de pentru
= 2 . cadrului organizatoric si . . . o g
insugsirea desfasurarea unui . . e continut, la timp si de 15.02.2024 invatdmant
: N sex A . functional al institutiei .
prevederilor invatdmant modern si ’ calitate:
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TERMEN DE
OBIECTLY | OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA Hﬁ_wﬂu%mm%ww wwmmﬁﬂ%w\ RESPONSABILI
MONITORIZARE
cuprinsul lectiilor
Resurse didactice si
auxiliare curriculare
asigurate pentru
educabili prin:
Asigurarea resurselor de Invétare e Note de curs Director adjunct
pentru fiecare serie de actualizate 1n pentru Invatdmant
Permanent

Dezvoltarea colaborérii cu
structurile operative ale P.F.R
si MAI precum si a relatiilor
de parteneriat cu institutii
similare din UE

elevi/cursanti si accesul la
acestea.

conformitate cu
modificarile legislative
nationale si europene
e Continut tematic $i
stiintific actualizat,
esentializat

Adaptarea continutului tematic si
stiintific al suporturilor de curs la
evolutiile legislative si
procedurale ale structurilor
operative.

e Asigurarea actualizarii
informatiilor din
cuprinsul lectiilor si al
Notelor de curs
e Eliminarea
continuturilor
redundante din
cuprinsul lectiilor

Conform Planului de activitati

Conform Structurii perioadelor
de scolarizare

Ofiterii
desemnati,

Ofiter Relatii
Internationale

Implicarea partenerilor
educationali centrali, zonali si
locali la activitati din cadrul
procesului instructiv-educativ

e Plan de activitati la
care vor participa
parteneri educationali
prin: Protocoalele de
colaborare / parteneriat
e Videoconferinte Team-

Conform
Planului activitétilor

Ofiterii
desemnati
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA PERFORMANTA FRECVENTA RESPONSABILI
MONITORIZARE
evaluare e Interviuri CEAC
e Nr. asistente la ore
Proceduri §i instrumente
de asigurare a calitatii la
DWNﬁ.V:mﬂm 2 o::_ﬁ.ﬂ_: ~ E<o_”: %Mmmm.mﬁ:oq P Conform Planului Operational Membrii
organizationale a calitétii la estionare CEAC CEAC

nivelul institutiei de invatamant

e Procese-verbale ale
CEAC
e Analize/informari

Dezvoltarea profesionald a

personalului didactic prin

participare la programe de
formare specifica.

Perfectionarea pregitirii
in domeniul educational
a pers. didactic si
didactic auxiliar, prin:

e Chestionar de

identificare a nevoilor
de formare
e Formular evaluare de
serviciu
o Nr. participantilor la
programe de dezvoltare
profesionala
e Certificat de participare

Conform Planului
Comisiei de
formare profesionald

Ofiter responsabil
cu formarea
continua a cadrelor
didactice

Asigurarea confidentialitatii,
integritatii si disponibilitatii
informatiilor clasificate.

Asigura conformitatea cerintelor
,»Programului de prevenire si
scurgere a informatiilor
clasificate" .

e Nr. actualiziri ale
anexelor la PPSIC

Semestrial

Acordd asistenta de specialitate
si intocmeste documentatia
necesara acorddrii avizului/

revaliddrii avizului privind

e Nr. adrese intocmite
e Nr. documente de
autorizare emise/
gestionate

Lunar

Structura de
securitate
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA PERFORMANTA FRECVENTA RESPONSABILI
MONITORIZARE
acestuia. e Nr. articole de echip.

Reparate
e Greutatea articolelor de
echipament spalate

Asigurarea elementelor de
echipament necesare echiparii
personalului scolii

¢ Nr. cererilor de echipare
ale politistilor

e Valoare echipament
distribuit in natura

e Contravaloarea
financiara a normelor de
echipament achitate
personalului

Anual / Semestrial

Utilizarea si gestionarea
bunurilor materiale de resortul
echipamentului pentru elevi

e Nr. articole de
echipament casate

e Cantitatea de deseuri
generate/predate

Trimestrial

Asigurarea elementelor de
echipament si materialelor de
protectie pentru personalul
propriu

e Nr. articole de
echipament achizitionate/
distribuite

Anual / Semestrial

Asigurarea normelor legale cu

Asigurarea furniturilor de birou,

¢ Nr. rapoartelor de

. rechizite si tipizate pentru necesitate intocmite Trimestrial
rechizitele personalul scolii. e Fonduri utilizate
Asigurarea produselor e Nr. rapoartelor de
agroalimentare conform necesitate intocmite ) )
Trimestrial

Asigurarea activitatii de

hranire a elevilor

specificatiilor tehnice din
normele de hranire nr8, nr.11 si
nr.12C

e Nr. de contracte
subsecvente
e Fonduri utilizate

Asigurarea calitatii hranei
preparate prin depozitarea,
verificarea si prelucrarea

o Nr. de verificéri
o Nr masuri dispuse /
implementate

Lunar / Trimestrial
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA PERF OEZHV HWHO/\HZHW RESPONSABILI
MONITORIZARE
din dotare bunurilor materiale defecte.

Asigurarea vizibilitatii si
informarii opiniei publice cu

privire la activitatea institutiei

Actualizarea si administrarea
paginii de web a institutiei
www.avramiancu.ro

e Numar actualizari

Lunar / Trimestrial

Planificarea inzestrarii

Imbunatatirea asiguririi scolii,
mijloace si materiale specifice
resortului comunicatii si
informatica.

e Numir de propuneri
primite de la structurile
scolii

e Numar de propuneri
inaintate esalonului

Anual / Trimestrial

Gestionarea documentelor
specifice si a Tabelei de
inzestrare a gcolii cu mijloace si
materiale specifice.

e Numar de documente
elaborate

e Numar de modificéri /
completari efectuate in
Tabela

Semestrial;

La nevoie/ordin / Trimestrial

Asigurarea necesarului si
mentinerea in stare de
functionare a mijloacelor de
mobilizate terestra, a tehnicii
specifice, a armamentului,
munitiilor si a mijloacelor

specifice de ordine publicd

Asiguri din punct de vedere
tehnic, desfisurarea in conditii

optime si de maxima siguranta a

tragerilor cu armamentul din
dotare

e Cantitatea si tipul de
munitie distribuita si
consumata.

e Cantitatea si tipul de
munitie receptionata in
unitate.

¢ Numarul ordinelor de
distributie puse in
aplicare, din cele primite

e Numdrul de verificéri a
armamentului efectuate
prealabil executdrii
sedintelor de tragere.

Lunar / Trimestrial

Intocmirea actelor de constatare
tehnici in vederea efectudrii
demersurilor pentru
reparararea/remedierea

e Numairul de acte de
constatare tehnica
intocmite

Lunar/Trimestrial

Sef comp. Tehnic

10 /24
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA < < RESPONSABILI
GENERAL PERFORMANTA FRECVENTA
MONITORIZARE
lucrarilor de reparatii curente e Contract de executie
la cladirile si instalatiile * P.V. de receptie
aferente si executarea 5<m§m~._2.om\8a<w€w~.om . e P.V.de E<a=.ﬂm:$o . .
. . e periodicd a cladirilor si e Nr. reevaluari Anual/Trimestrial
lucrarilor de investitii pentru . A
) ) terenurilor e Nr. de inscrieri in CF
dezvoltarea si modernizarea Promovarea H.G. pentru
scolii. actualizarea inventarului public |e Proiect H.G. Anual/Trimestrial
al statului
Lucrari de intretinere si reparatii
art M __mm_w diri N Bv. T4 1o Note de constatare
curente iri, in regie . . .
. a e . |* Comenzi de lucru Lunar/Trimestrial
proprie, in vederea mentinerii in .
. e Valoare reparatii curente
starea de fixatie ’
. : e Proces verbal alocare la
Asigurarea materialelor de degtui
intretinere si de curdtenie pentru . : ;
! m ! p . |* Bonuri de predare, Lunar/Trimestrial
toate spatiile de lucru, cazare si ..
A e Bz i’ transfer, restituire
invatimant din scoala. k
e Bonuri de consum
. ) e Liste cu propuneri de
Liste cu propuneri de ; e
) s ) disponibilizare, declasare
disponibilizare, declasare si si casare
casare, demolare, transfer fara | ° . Anual/Trimestrial
_ . . e Documentatie pentru
plati sau valorificare a bunurilor ’
. propunere de demolare
materiale de resort
e P.V. de casare
Aplicarea legislatiei din Elaborarea/actualizarea pe baza |® Ponderea valoricd a
: AL : necesitatilor, a Programului rocedurilor
domeniul achizitiilor publice, { e g ’ P —_ Teimestial
derularea normal a anual al achizitiilor publice, ca |e Ponderea valorici a
durilor d -buire si instrument managerial pe baza | achizitiilor directe
procedurtlor de atribuire §i a caruia se planifica procesul de |e Procentul achizitiilor
achizitiilor directe, incheierea achizitie in scoald oiTiie
contractelor de furnizare, Organizarea si derularea e Nr. documentatii de
servicii sau lucrdri necesare procedurilor de atribuire, atribuire Ofiter specialist II
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OBIECTIV
GENERAL

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATEA

INDICATORI DE
PERFORMANTA

TERMEN DE
REALIZARE/
FRECVENTA

MONITORIZARE

RESPONSABILI

resurselor umane

cét si de la nivelul structurilor
suport ale scolii, unde exista un
deficit major de personal, raportat
la volumul foarte mare de
activitati ale structurii.
Intocmirea documentatiei
necesare in vederea obtinerii
aprobarii esalonului superior
pentru organizarea concursurilor
de incadrare a posturilor de
conducere vacante.

linie de resurse umane

Identificarea, in limita
posibilitatilor a
principalelor modificéri care pot
interveni in rdndul personalului
institutiei si luarea masurilor
necesare in vederea incadrérii
posturilor vacante si realizarea
transferului de experienta

Realizarea unor planuri
de actiuni specifice
care s ducd la evitarea
dezechilibrelor.

Permanent

Selectionarea si promovarea

resurselor umane

Incadrarea posturilor vacante cu
personal specializat si promovarea
in functii a personalului care a
dovedit merite exceptionale,
inlaturdndu-se criteriile
egalitariste de promovare si
recompensare.
Promovarea si aplicarea de cétre
conducerea institutiei a unui

e Evaluarea si
promovarea
personalului In
concordanta cu
perspectivele de
dezvoltare ale
institutiei si in functie
de pregitirea, abilitétile
si potentialul fiecarui

sistem impartial si obiectiv de personal.
recompensare MH promovare a ° Wmooaﬁoﬂmmﬂmm. si
resursei umane. promovarea

Permanent

Directorul scolii/
Ofiter specialist I
Resurse Umane
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
BIECT PECIFICE ACTIVITATEA < <
GENERAL (0] IVE S IFIC PERFORMANTA FRECVENTA RESPONSABILI
MONITORIZARE
superior.
Instruirea introductiv generald / e Masuri si documente
Instruirea la locul de munca / aplicabile la nivelul .
. G & G v . y Permanent - conform graficului
Instruirea colectiva si periodica. locurilor de munca care
; o . ) de control aprobat
Efectuarea de controale pe linia sd determine realizarea
sanatatii si securitdtii in munca. obiectivelor propuse.
Stabilirea _oa%a._.oﬂ ﬂ_ sectoarelor MA ZM de locuri Februarie 2024
Instituirea de masuri privind el gongijll grelesa r. de persoane
asiourarea securitatii si vitamatoare. afectate/alocate B bil
5 o Elaborarea planului anual cu e Lipsa accidentelor la mmm m Mﬂm !
locul de munc4d si lipsa lanuarie 2024

sanatatii In muncd a

personalului scolii.

principalele activititi, graficele

lunare si periodice si
trimestriale.

imbolnavirilor
profesionale.

Intocmirea de Note Raport in
urma controalelor efectuate si
stabilirea unui set de masuri de
remediere a neajunsurilor
constatate, daca este cazul.

e Masuri si documente
aplicabile la nivelul
locurilor de munca care
sa determine realizarea
obiectivelor

Permanent - la finalizarea
controalelor

Asigurarea asistentei
psihologice pentru personalul
propriu si elevi, administrarea
de chestionare de opinie si alte

activititi de psihologie

reglementate prin ordin al
ministrului, la nivelul
S.P.A.P.F.

Realizarea asistentei psihologice a

celorlalte categorii de beneficiari,

personalului, elevilor si a

conform competentelor.

e Numir evaludri
psihologice periodice
efectuate;

e Numiér evaludri
psihologice in situatii
speciale efectuate;

e Numdr evaluari
psihologice auto;

e Numir personal
monitorizat psihologic;
e Numir beneficiari ai
activitatii de asistentd
psihologica;

Semestrial

Ofiter specialist I
Comp.
Psihosociologie
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA < < R
GENERAL PERFORMANTA FRECVENTA ESPONSABILI
MONITORIZARE
o Numdr activitati
Organizarea, coordonarea si : A
Organizarea si derularea Qmﬂimwmm activitatilor de Em:_mowﬁw . Ofiter w@mo_m:wﬁ !
activitatilor prevazute in " ot s o straingtat e Numdr activitati Anul 2024 Comp. Relatii
Bl rolati parteneriat prevazute in strainatate destiisurats Internationale
internationale pe anul 2024 * Numér de participanti
Organizarea si desfasurarea e Numar activitati Ofiter specialist
Simpozionului international desfasurate Anul 2024 Comp. Relatii
editiaa XVI-a e Numdr de participanti Internationale
. e Numarul numerelor de
Repartizarea grupelor de numere 5 . .
n . v inregistrare repartizate
de inregistrare pe categorii de N . .
; . e Intocmirea Listei cu Anual
documente si compartimente de .
i repartizarea numerelor
activitate. . ]
Primi R . de inregistrare
rimirea, inregistrarea, = - =
< s A Inregistrarea tuturor Numar documente Agent III
evidenta si manuirea A R ) ) .
documentelor primite in cadrul inregistrate in Zilnic secretariat
documentelor scolii si a celor create de Registrele de
institutie. intrare/iesire
Predarea tuturor documentelor .
_ A Numar documente o
pe bazd de semnatura in sl Zilnic
condicile de predare/primire. P p
Intocmirea Planului anual d .
1 OOE._ w ca w:cr.: anuai ce e Numarul de inregistrare Pana la 15.02.2024
Relatii Publice si punerea .
5 % s a Planului.
acestuia in aplicare.
Pistrarea si imbunétatirea Ofiter
Organizarea si desfasurarea relatiilor cu reprezentantii mass-

activitatilor de relatii publice

media.
fmbunatitirea imaginii scolii si a
politiei de frontiera.
Mediatizarea principalelor

evenim. din viata institutiei.

o Numdr ziaristi sprijiniti
in documentare
Numar stiri, comunicate
date citre mass media

Ocazional

specialist I
secretariat — relatii
publice
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA < < RESPONSABILI
GENERAL PERFORMANTA FRECVENTA
MONITORIZARE
directorului scolii.
Organizarea $i executarea ® Bl e furcglstrae Ofi ialist [
. e I
Organizarea activitatii de m . # Proces-verbal de Anual, pana la 30.06. ferspectaiist
. L . inventarierii anuale. ) . secretariat
evidenta, pastrare $1 manuire a inventariere.
ive i Operarea miscérilor in Numar de miscéri in ; )
actelor normative interne P . 3 . B . m . Ocazional Agent I secretariat
Registrele de evidenta. Fisele de evidenta.
Primirea, inregistrarea, e Numar de petitii in
Organizarea activitatii de oxmﬁ.s_:mam.m._. mo_cﬁ.o:”&om evidenta. Permanent
.. . .. ; cererilor, petitiilor primite pe e Numar de petitii
primire, evidenta si solutionare .. ) Agent 111
] adresa scolii. solutionate. -
a petitiilor si persoanelor . s secrelarial
o o Primirea in audienta a Numbi-ds cetiten
primite in audienta cetatenilor la personalul din A . Permanent
s primiti in audienta.
conducerea scolii.
e Numir de planuri
proprii
Elaborarea/completarea/ o .
: » . e Numar de planuri de
actualizarea conceptiilor privind
terea capacittii gooperate
cres 5 . .\
> P i o Numir de dispozitii de
) L operationale, a alertdrii, a terventic —
Realizarea capacitatil asigurarii logistice si de o Numieda i ﬂ selile
operationale, prin gestionarea actiune/interventie politieneasca TS LbRReE
situatiilor speciale / de criza si in cazul situatiilor speciale / de generale
. . e s 5 & adinii bl e Numdr de instructaje Oo:ac%.wow\ Ofiter
aplicarea masurilor specifice criza a odinii publice. specialist I
. . o persoane cu MS.E
starilor de criza a ordinii responsabilitati o
publice sau care afecteaza Elaborarea/completarea/ e Numir de spete
unitatea. actualizarea conceptiilor privind o Numdr de activitati /
cresterea capacitatii actiuni desfasurate
operationale, a alertdrii, a e Numir de instructaje Permanent

asigurarii logistice si de
actiune/interventie politieneasca
in cazul situatiilor speciale care

generale
e Numir de instructaje
persoane cu
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
OBIECTIVE SPECIFICE CTIVITATEA = e
GENERAL A PERFORMANTA FRECVENTA RESPONSABILI
: MONITORIZARE
) e Numir de documente
Gestionarea documentelor
specifice si a Tabelei de slabarate
N p " s e Numar de modificéri / Permanent
inzestrare a scolii cu armament, . R
.. . : : completari efectuate in
mijloace si materiale specifice. B
i Tabelda
Numir de obiecti
Planificarea misiunilor de ’ Esm: ¢ obrective La solicitare / la ordin /
. . ) e Numar de persoane . .
mentinere a ordinii publice . .. dispozitie.
] . e Numar de misiuni ’
Planificarea, coordonarea si - —
.. i i i . Planificarea misiunilor de
monitorizarea misiunilor din . . . . .
~ asigurare a ordinii publice: e Numdr de obiective .. .
competentd e ] . La solicitare / la ordin /
- Misiuni politienesti e Numar de persoane dispogiti
individuale, e Numir de misiuni poziie.
- Asigurarea ordinii publice,
Elaborarea dispozitiei Comndsersa |
. . poziiiel . . Ofiter specialist I
directorului si a celorlalte e Numar de instructaje M.S.E.

Planificarea, coordonarea si
monitorizarea serviciilor de
permanenta

documente specifice serviciului
de permanenta organizat in
scoala.

e Numdr de persoane
desemnate

Anual / la nevoie

Planificarea, coordonarea si
monitorizarea continuitatii
conducerii, a ofiterului de
serviciu si a celorlalte servicii
de la nivelul scolii.

¢ Numar de raportari
e Numar de planificéri
e Numdr de dari de
seama

Zilnic - DZSU
Planificare lunara.
Evaluare anuala.

Utilizarea rationald a
resurselor financiare existente
in activitatile de asigurare a
suportului financiar optim
pentru indeplinirea in conditii
foarte bune a tuturor
obiectivelor si misiunilor scolii

Elaborarea Proiectului Bugetului

o Aprobarea Proiectului
B.V.C. de catre esalon

s . e Numar propuneri de Anual
de Venituri si Cheltuieli al ) ’
e i modificare 01.05-30.06.
institutiel . .
e Numar propuneri de
rectificare
Asigurarea, administrarea si e Executia in procent de
Lunar

utilizarea resurselor financiare

100% a B.V.C.

Ordonator de
credite,
Contabil sef
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TERMEN DE
OBIECTIV INDICATORI DE REALIZARE/
GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATEA PERFORMANTA FRECVENTA RESPONSABILI

MONITORIZARE
trimestriale si anuald
depuse la esalonul
superior.
e Nr de lucréri intocmite.
INTOCMIT,
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